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Has Zee finally cracked the code
for online success? Within a
year of its launch, the broad-

caster’s streaming video app Zee5 hit
a claimed 56 million monthly active
users in December 2018. On a
comScore listing by unique users, Zee5
is now the fifth largest streaming app
after YouTube, Hotstar, MX Player and
Voot. While the process of
selling promoters’ equity in
the mother company Zee is
going on, there is talk of hiv-
ing off Zee5 to drive valua-
tion. 

“In four to five years, dig-
ital should be 30 per cent of
the top line,” says Punit
Goenka, managing director
and CEO of the ~7,126-crore
Zee Entertainment
Enterprises. “By March 2020, we
should hit three digit numbers on
monthly active users,” adds Tarun
Katial, CEO, Zee5. YouTube, the single
largest OTT brand in India, is at over
256 million unique users and just
about ~2,000 crore in top line after
more than a decade of being around.
Zee5, then, is setting pretty ambitious
targets for itself. 

Some of it is the sheer buoyancy it
has had on the back of Hindi shows
such as Karenjit Kaur or Rangbaaz.
Then, there is the huge flow coming
in from other languages. For instance,
Sembaruthi, a Tamil show on Zee5
“has bigger volumes than all Hindi

shows,” says Katial. It has since its
launch in February 2018 commis-
sioned more than 200 hours of origi-
nal content each in eight of the 12
Indian languages it offers. 

That is the first reason why Zee’s
fourth attempt at digital seems to be
paying off. It has leveraged online the
diversity that Zee offers on its linear
broadcast business to go national in a
way most OTTs haven’t. Most start
with film or drama in one language and

then move to others. “We
have tried to keep the plat-
form as broad-based as pos-
sible,” says Katial. 

“What worked for us
was coming late — there-
fore, you learn more.
However, it makes it that
much harder to get into the
consideration set,” he
adds. He points out that
when the first OTT rush

began in 2014, connectivity and data
were issues. This changed after Jio’s
launch in 2016, which helped accel-
erate the spread of the internet and
broadband through tier II and III
India. This, in turn, “led to the
Indianisation and democratisation of
the internet. Till then it was largely
English consumers and audiences.
There is an audience of 500 million
for languages beyond Hindi. You
don’t have to be a particular psycho-
graphic or demographic to consume
the internet,” points out Katial. 

Zee5 came bang in the middle of
this national spreading of the internet
to do what it does best — lots of con-

tent in lots of Indian languages. The
result is that today more than 60 per
cent of its total reach is from
non-Hindi languages and
only 40 per cent comes from
the top six metros. “Zee5 has
a very strong regional reach,
which is a strength for them,”
reckons Dinesh Menon, chief
marketing officer for the
State Bank of India. Roughly
3-4 per cent of its digital
spends go to OTT platforms.

The second reason Zee5
seems to be working is more
generic. “Every new plat-
form in the last two to three
years has had higher, faster acquisi-
tion numbers because the internet

numbers are much higher,” points out
Kedar Gavane, vice president, sales

and partners,
comScore. India’s
480 million broad-
band users watch an
average of 50 min-
utes of video a day.
This has translated
into a ~4,000-crore
market in advertis-
ing and subscrip-
tion revenues. It
seems small com-
pared to the
~74,000-crore TV
market, but India is

one of the fastest growing online
video markets in the world. That

explains why 35 OTT apps — from
broadcasters, telcos and tech majors
— are fighting it out in India.
Therefore unlike Zee’s earlier digital
attempts with Ditto TV or Ozee, the
timing looks good. 

What about monetisation, every-
one’s bugbear? For now, Zee is using
a hybrid model, much like most
broadcasters. Zee TV shows such as
Ishq Subhan Allah or others are part
of the advertising driving offering. Its
originals such as Rangbaaz and films
are behind a paywall. Katial reckons
that these are different markets. “We
use ad-funded content to funnel
users. Right now we don’t have
enough content to put behind pay-
wall. The way the OTT industry oper-
ates is that consumers are married to
content not platforms. So, a consumer
who wants to see Rangbaaz will pay
for a month, see the show and go away.
The key thing is that consumers are
confident that Zee will put the content
there,” says Goenka. 

The ad rates at the walk-in level,
where free content sits, are growing.
“The top show on Zee TV would get a
CPM (cost per mille or cost per thou-
sand) of ~35, the top show on OTT will
get ~350. That is one extreme. On an
average, OTT gives four to five times
more in cost per thousand,” says
Goenka. The timing then works on the
revenue side too. This then puts less
pressure on Zee’s rather profitable bal-
ance sheet. “The Zee5 financial lever-
age on our balance sheet is 5-6 per
cent of our EBITDA (earnings before
interest, taxes, depreciation and
amortisation) and whatever revenue
digital is generating,” says Goenka. 

These are early days of the jostling
among 35 brands for a slice of the pie.
Wait then for the dust to settle down
to know where Zee5 stands. 
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Samuel Beckett would have been
distressed to see his drama,
Waiting for Godot, come alive

here in India. The philosophical
Vladimir and weary Estragon are
waiting for Godot to arrive. Both ram-
ble and bicker but to no avail. All
manner of other characters come and

go but the two lead characters remain
unmoving till the end. Godot never
shows up. 

For readers unfamiliar, the play by
Beckett is built around the human
condition as it is, in all its mystery and
absurdity, urging humans to bear it
with dignity because there are no easy
solutions to the mysteries of existence. 

To me, the parallels with Jet’s pre-
sent situation are unmistakable. The
airline is facing the crisis of its life.
SBI chief Rajnish Kumar and Co. or
some unnamed magical investors are
supposed to rescue it. Etihad has
threatened to leave but sees no real
benefit of it either. It has no skin in
the game anymore. 

However, in this case, there is a
twist in the tale. What Goyal and oth-
ers don’t realise is that even if Godot
arrives, he’s unlikely to offer any solu-
tions. This ship is sinking regardless.

Let me elaborate. I no longer see

any hope of recovery for Jet. Even as
the banks have decided on an auc-
tion, the airline is merrily grounding
its fleet and cancelling flights like
there’s no tomorrow. To give an idea
of how grim things are, there is cur-
rently no direct Jet flight from
Bengaluru to Delhi.

I have no idea why newspapers
and the media are still claiming that
Jet’s dues are ~8,000 crore or there-
abouts but my sources tell me that the
total outstanding is closer to ~28,000
crore or US $4 billion. This includes
~9,500 crore of debt with accumulat-
ed interest, ~15,000 crore of outstand-
ing dues to all vendors, suppliers,
lessors, employees and the taxman
and ~3,500 crore for ticket refunds
payable for all the cancellations. 

In its best year, IndiGo made a
profit of ~2,100 crore (in 2016-17). Oil
prices were low and conditions for
airlines were generally favourable.

Even if this kind of miracle was to
happen for Jet Airways, how does one
recover in today’s aviation scenario
after running up an outstanding of
this magnitude?

Moreover, with Goyal no longer in
charge and assuming he’s the root of
the problem, I don’t see how a man-
agement with little or no previous
experience is expected to perform
better than one with years of cumu-
lative domain expertise. Will just a
change in management reverse the
airline’s fortunes ? I don’t see how.

Jet’s situation is far more alarming
in other ways too. In 2014, when
SpiceJet was going down, its Boeing
fleet came down from 42 to 18. But
most of these aircraft were returned
to lessors and so the airline was no
longer paying lease rentals or parking
charges on these planes. Then, as
soon as Ajay Singh took over, almost
all expensive resources were laid off
so the salary bill came down. Oil
prices, too, were a good sport. In gen-
eral, conditions for recovery were
quite favourable.

In the case of Jet, almost 50 B737s
are on the ground and lease rentals
and parking charges are accumulat-
ing for the last few months. There
have been very few top level exits so

the salary dues and arrears are head-
ing north. Oil prices, although not
high, are volatile. So, most costs stay
the same but the operation has
shrunk. In other words, revenues will
head downwards while costs stay
stubbornly high. It can only mean a
redder balance sheet.

Understandably, there is panic
among the staff. Twenty six of the
400 senior first officers and comman-
ders who applied to SpiceJet have
been hired by the airline. IndiGo has
hired an unconfirmed number as
well and is paying for their type rat-
ing training to operate its Airbus
fleet. IndiGo, where the relationship
between pilots and management is at
best fragile, has even had to issue a
message to its own pilots to allay
rumours of preferential treatment
being given to the new Jet hires. 

The bankers — pushed by the gov-
ernment — have committed another
~1,500 crore to keep the airline afloat
till the end of May, on account of the
general elections. It’s a small price to
pay to keep the decibel levels on TV
channels, and the negative sentiment
as a consequence, in check. But it is
essentially a write-off. 

Needless to add, Godot remains as
elusive as ever.

Waiting for Godot
With no knight in shining armour on the horizon, Jet Airways' 
days seem numbered

Going with the wind

Many say this Himachal family is a fairly
reliable indicator of which way the wind
might be blowing in the state. On
Monday, state politician Sukh Ram
(pictured) joined the Congress along with
his grandson Ashray Sharma. Ram's son
Anil Sharma had quit the Congress weeks
before the Himachal Pradesh Assembly
polls in 2017, following which a BJP
government replaced the Congress one in
the state. Congress sources said Ram's
grandson could contest on the Congress
ticket from the Mandi Lok Sabha seat. Ram
is also known for the 1996 'telecom scam',
after which he and his son were expelled
from the party. There are indications
Ram's son might also quit the BJP. 

Mix and match
Elections are a good time not only for
turncoats but also for those from other
fields wanting to enter the world of
politics. On Monday, Rashtriya Janata Dal
Jharkhand unit chief Annapurna Devi and
Paralympic gold medalist Deepa Malik
joined the BJP. The most curious case,
however, is that of Danish Ali. Until
recently with the Janata Dal (Secular), Ali
joined the Bahujan Samaj Party as part of
an understanding between the two
parties and is now the candidate of the
Mayawati-led party from Amroha, Uttar
Pradesh. Interestingly, the Congress on
Monday replaced its declared candidate
from Amroha. It will now field Sachin
Choudhary instead of Rashid Alvi, which
should help Ali. BJP MP Meenakshi Lekhi
is set to be denied the ticket from the
New Delhi constituency and could contest
against the UPA chairperson, Sonia
Gandhi, from Rae Bareli. Cricketer
Gautam Gambhir is likely to contest from
Lekhi’s seat. 

Symbol of change
The Communist Party of India (CPI) on
Monday wrote to the Election Commission
(EC), urging it to improve the printing
quality of its election symbol, corn and
sickle, claiming that the poll panel was
using “a hand-drawn image” since 1952.
In the letter, the party’s general secretary, 
S Sudhakar Reddy, said the CPI was the
only party to have contested all elections
since independence on the same symbol.
Reddy suggested to the EC that new
printing technologies should be adopted
and symbols should be printed in colour so
that they were more “photo realistic” and
easier to recognise. He said this would
address the repeated complaints of
similarity of candidates’ symbols. Since the
CPI was a party representing the
downtrodden and working class, it was
essential that the symbol of corn and sickle
be easy to recognise, he said.

Can films win elections?

This refers to “Bollywood’s bet on polit-
ical movies gets mixed response”
(March 25). Ever since the film industry
got the “industry” status and banks
started giving our money to film mak-
ers, the number of films produced
annually has gone up but the value and
quality have taken a back seat. Films,
based on reality or otherwise, require
a good subject and cannot be made in
a hurry and certainly not with the aim
of cashing on at the time of elections.
Filmmakers should also avoid
attempts to target a particular family
or party because it hardly pays off. Both
Indu Sarkar and The Accidental Prime
Minister had very few takers. Even the
cast in the film did not resemble the
real characters. Anupam Kher was
aware that he did not resemble former
prime minister Manmohan Singh but
he accepted it mainly to help the ruling
party and his wife Kirron Kher who
hails from the same party.

It took many years for the great film
maker Sir Richard Attenborough to
make Gandhi which went on to win the
Academy Awards. The film Uri: The
Surgical Strike may have made good
money at the box office but it had its
own flaws which many reviewers got
scared to highlight as they did not want
to be painted anti-national and part of
“tukday tukday gang”. Now, the makers

of the film PM Narendra Modi whose
trailer was released recently prove that
it is going to do nothing good for Prime
Minister Modi whose real image would
be much more useful than painting a
reel image with dialogues unsuitable
for a PM who is still holding the chair
and will likely re-occupy it thanks to a
divided, leaderless Opposition. As if
this was not enough, someone else has
circulated a film My name is RaGa
whose release date is not yet
announced. Whether the film on
Congress President Rahul Gandhi is
going to be a serious or a comedy film,
one would get know only after its
release. My question is why people like
Modi and of course, Rahul Gandhi,
allow people to make films on them?
Do Modi and Gandhi need Bollywood
to help them win elections?

N Nagarajan Secunderabad

Procedural delay a bane 
This refers to Abhijit Lele's report
“Banks flag 'tardy' work at recovery tri-
bunals” (March 24). As an ex-senior
executive of an all India development
finance institution and currently run-
ning an enterprise assisting players in
the financial sector, particularly in the
stressed asset segment, I can say that
the focus in the report is apt and calls
for immediate attention. Endless
adjournments and multiple interim or
miscellaneous applications -- particu-

larly by recalcitrant borrowers -- pro-
longed the whole thing. Tribunals tend
to follow Code of Civil Procedure, which
are aimed at thwarting attempts at
recovery. Unless are there strong legal
grounds, the procedure should be cur-
tailed and the main application must
be given immediate attention.

Apart from creating proper infras-
tructure, the thrust should be on peri-
odic monitoring of cases, age-wise, by
an authority such as a retired High
Court or Supreme Court judge and the
copies of reports thus prepared should
be marked to the Ministry of Finance
and the Reserve Bank of India for fur-
ther follow up. This will create pressure
not only on tribunals (both original and
appellate) but also on lenders and advo-
cates dealing with the cases. Further,
there is need to re-work jurisdiction
and/or create more appellate tribunals.
For example, Hyderabad and
Visakhapatnam come under Kolkata
appellate tribunal. It is not clear how
Hyderabad is any closer to Kolkata than,
say Chennai or Bengaluru. Logistics
arrangements for litigants and defen-
dants also pose problem in such cases.

C Gopinath Nair  Kochi
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It is somehow difficult to decipher
what’s trending on jobs. Like, are we
serious about glorifying jobs of

pakora-wallahs and chowkidars? Are we
also serious about telling our young
graduates to start a business and pro-
vide jobs to others rather than seek jobs
for themselves? I hope we are not. I
hope these are antics or jumlas just to
provide some entertainment during
election time and may be impress a few
innocent ones into being carried away
by the jest and jostle of the great Indian
elections drama.

Frying pakoras or becoming chowki-
dars is nobody's life ambition. Similarly,
when students graduate they look for
jobs. They cannot provide jobs.

People who fry pakoras for a living
or who stand guard as chowkidars to
keep their body and soul together are
also human beings like the rest of us.
But, they are less fortunate than many
others. If they like their occupation, it
is most likely because they have accept-
ed fate and decided to make the best of
it. But, none of them would wish that
their children also get to live a similar
life — of a chowkidar — with no securi-
ty, no skills and no licence.

Prime Minister Modi’s initial remark
of being a chowkidar was as a guardian
of people’s wealth. That was an appeal-
ing coinage — it was both humble and

lofty. It sat comfortably with his modest
background and his ambitious plans to
cleanse public service of corruption,
nepotism and crony capitalism. But,
when the title was made more common,
it lost its sheen — its special significance
attached to the top chair, the top sevak.

Political sparrings in an intense elec-
toral battle are not very damaging if
their impact is limited to the battle.
However, perhaps, the BJP needs to
worry about the kinds of professions it
has landed up glorifying — chai ven-
dors, pakora vendors and now guards.
These are not professions that any one
of its voters would like to cherish.

We need to worry whether we are
adoring or even celebrating these occu-
pations to the point of motivating our
youngsters to aspire for them? I am not
a political analyst but I feel pretty
strongly that this is unlikely to work
politically. Whether it works politically
or not, it certainly is not good socially,
or in economics. 

Chowkidars and bottled water are in
my eyes the most visible signs of the
failure of the government. There are
many others like lack of sufficient
investments in primary education and
health care or justice and enforcement
of law etc. But, there is no failure greater
than that encapsulated in the sight of
chowkidars and bottled water that is
more in the face everyday.

I grew up in Bandra, a suburb of
Mumbai, drinking tap water and living
in a neighbourhood with no chowkidars
in at least a square mile. This was true
through my entire schooling. To the
best of my memory, this was true for all
my school mates and other friends I can
remember. The only chowkidars I
remember from my childhood are from
my school who essentially ensured that
the little students did not stray unat-
tended too far from the school com-

pound. It was a safe suburb when I was
a kid.

If we have so many chowkidars
today it is because over the past sever-
al decades governments have failed to
provide sufficient safety and sufficient
decent jobs —and clean drinking
water. Lest we forget the government
is responsible to provide or enable
their provision.

If living areas were largely safe, the
few chowkidars remaining would be a
mere decoration. Guards could be cer-
emonial to make the change of guard a
spectacle as it is on the forecourt of
Buckingham Palace everyday or every
weekend at Rashtrapati Bhavan.

Unlike these who guard the establish-
ment, chowkidars are mostly privately
employed, underpaid, inadequately edu-
cated and ill-equipped guards.

Why do housing societies, family
dining restaurants, public parks need
private chowkidars — unless govern-
ments have failed to provide basic secu-
rity and citizens feel hopelessly unsafe
without guards — to save themselves
from their fellow citizens?

Why do people take up jobs as pri-
vate chowkidarswithout any licence or
means or skills to defend even them-
selves? In fact, they cannot defend
themselves even against the swarms of
mosquitoes, sweltering heat or bitter
cold they are exposed to. They are most-
ly risking their health if not their lives
without any idea of the risks. They take
up such jobs only because there are no
decent jobs available.

Dipayan Baishya/ writes in a incisive
piece in Sunday Times that there are an
estimated seven million private security
guards churning a billion dollar indus-
try in the country. That is a lot of inse-
curity handled by a lot of insecure jobs.

The author is the MD & CEO of CMIE

Toothless chowkidars

MAHESH VYAS

ON THE JOB

Zee makes it on the internet
The broadcaster’s fourth attempt at digital seems
to be paying off, but it remains to be seen if it can
turn it into a sustainable business

OUT OF THE BLUE
ANJULI BHARGAVA

Zee5 came bang in the
middle of this national
spreading of the
internet to do what it
does best — lots of
content in lots of
Indian languages. The
result is that today
more than 60 per cent
of its total reach is from
non-Hindi languages
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N
aresh Goyal’s departure from the Jet Airways board and the halv-
ing of his and partner Etihad Airway’s shareholding to 25 per cent
and 12 per cent, respectively, to make room for banks to take a
controlling stake has only postponed the day of reckoning for

this former market leader. Monday’s announcement said lenders to the
airline, led by State Bank of India, had agreed to take a little over 50 per cent
stake in the airline. The stake issued to the banks will be valued at ~1 on their
books. Banks will also immediately pump in about ~1,500 crore into the
airline. A bidding process will be initiated by lenders for selling shares to a
new investor, expected to be completed in the June quarter.

But this may be wishful thinking on the part of lenders. With a net debt
of ~7,300 crore at the end of December, ballooning other liabilities (suppliers’
credit, salary and tax, refunds of cancellations and so on) and sustained
losses over the past four quarters, it is clear that the airline is all but bankrupt.
Given the fierce price competition in the market, and the grounding of its
Boeing 737 MAX fleet, the airline is unlikely to earn the surpluses to repay all
its liabilities anytime soon. In this background, it may be difficult to attract
enough interested parties without offering them a significant haircut.

In such a situation, one solution would have been to take the airline
through the insolvency and bankruptcy process. But this would be a time-
consuming process and banks would not get anything much when an urgent
solution is required. Plus, except for Jet’s stake in Jet Privilege and over a
dozen planes, there would be little else of value to sell, as landing rights do
not belong to the airline. Thus, closing the airline and selling its assets would
also not have been a financially smart option for banks.

The important issue now is that banks, with their 50 per cent stake,
valued at around ~1,450 crore based on Monday’s share prices, have to protect
their downside on debt. Besides the equity stake, they have bet another ~1,500
crore, which puts their existing exposure to further risk. However, Indian
aviation is a hugely competitive industry and the new buyer is going to expect
that banks take a haircut on their loans even as it pays for the equity stake.
According to aviation consultant CAPA, passenger growth will be robust at
14-16 per cent in FY20. But this growth is principally on account of low average
fares, which is causing airlines to bleed. Together with growing capacity addi-
tions (IndiGo alone has added nine planes a month for the past few months),
yields are being severely dented. In FY19, says CAPA, the three major low-
cost carriers are projected to register losses of $200 million from profits of
$330 million in FY18, a swing of $500 million for a full year. In FY20, CAPA
predicts airlines’ consolidated losses could rise to $700 million, and more if
oil prices rise sharply. All this will weigh on the buyer’s mind before writing
the cheque. If a deal fails to materialise, lenders could be stuck with both
debt and equity in a business they do not understand. They would have then
thrown good money after bad.

I
t takes extraordinary chutzpah for a man to refer to himself as a “convicted
felon” in the preface to his new book, and then proceed to devote large
parts of the book to dismissing the conviction process as a “miscarriage
of justice”. In a series of media interviews, Rajat Gupta, former global

head of McKinsey and author of Mind Without Fear, has sought to give the
impression that he is innocent of any securities fraud, despite having been
convicted of illegally slipping hedge fund manager Raj Rajaratnam confidential
information about Goldman Sachs. Proclaiming his innocence, Mr Gupta has
portrayed himself as a fall guy of the US financial crisis whose travails distracted
attention from the Wall Street figures who caused the meltdown and the pros-
ecutors who failed to bring them to justice. Ruing his unpreparedness for the
winner-takes-all realm of finance, he has also said that his only regret was
that he was perhaps a “little too loose-lipped about corporate secrets”.

Mr Gupta might think his only crime was being a little “loose-lipped”,
but the fact is that a federal jury in the US found him guilty of passing on tips
about Berkshire Hathaway’s $5 billion investment in Goldman Sachs and the
bank’s financial results after prosecutors countered with evidence that he
brazenly divulged confidential board discussions at both Goldman and Procter
& Gamble. Prosecutors built their case around phone records, trading logs,
instant messages and e-mails. The jury took only two days to reach a verdict,
as it found the circumstantial evidence against him too overwhelming to
ignore. The fact also is just months before the book came out, a US appeals
court declined to throw out his 2012 insider-trading conviction. This was the
second time that his case had been rejected.

The jury is out on whether he was subject to too harsh a treatment during
his two-year jail term (he was handcuffed for over two weeks) and many of his
influential friends have strenuously pointed out that the loss of his reputation
was punishment enough and there was no need for his imprisonment. But
that is specious logic. His exemplary professional track record cannot condone
the preferential treatment he gave to Mr Rajaratnam, flouting business ethics
in a most flagrant manner. Mr Gupta has sought to blame it all on prosecutors,
who are “political animals” and rivals who resented his global network that
was in many ways far greater than theirs. But this is either being too naïve or
an attempt to divert attention from his spectacular fall from grace from being
a role model for Indians and Indian-Americans to a convicted felon. Mr Gupta
obviously has reasons to feel hurt, as McKinsey, a firm he led for decades,
stripped him of the use of the company’s email address, a privilege normally
afforded to former managing directors. But in his bid to build a new innings
at age 70, he is perhaps playing on a wrong pitch. The US Judge who sentenced
him to prison had said, “He is a good man. However, the history of this country
and the history of the world is full of examples of good men who did bad
things.” However much he tries, Mr Gupta would find it difficult to wish away
the “bad things” he did.
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The recent jobs debate reminds us of the seminal
essay by Isaiah Berlin in 1953 on classifying peo-
ple into foxes and hedgehogs. In the essay, the

fox chases many incoherent ideas in its pursuit of too
many ends but the hedgehog has only one goal to pur-
sue. We would like to put ourselves in the hedgehog
category while decoding the jobs debate.

The World Bank (WB) estimates that the total labour
force in the country (the percentage of both employed
and unemployed population as of
September 2018) was 527.5 million.
With an unemployment rate of 3.5
per cent, this translates into an
employed workforce of 509 million.
Contrast this with CMIE estimates
of 397 million workforce employed
in December 2018. On a  7 per cent
unemployment rate, this implies
426.1 million is the total stock of
labour force (as against 424.5 mil-
lion the World Bank estimates).

Against this total stock, what
could be the minimum number of
jobs that India could create in the
non-farm sector (industry & services) on a yearly basis?
Netting out the share of agriculture at 43 per cent (WB
estimates) and taking a minimal 2 per cent as the flow
from the stock of labour force (China at 2 per cent flow
on a 686 million base is growing at 6 per cent per annum
and producing 15 million jobs in a year, whereas the
US at 1.5 per cent flow on a 163 million base is growing

at 2.6 per cent and producing 2.5 million jobs in a year)
even the CMIE estimates at 426 million gives us a num-
ber of at least 5.3 million (as per WB this is at 6.6 million).
Clearly, with an economy that is growing at 7 per cent
on a yearly basis even on the least favourable base,
India is creating no less than 5 million jobs a year. And
please note, these are jobs that could be counted.

Now, let us address the current controversy regard-
ing the leaked PLFS-NSSO survey. It may be noted that

to overcome issues of existing EUS-
NSSO surveys like representation,
periodicity and timeliness, the
Ministry of Statistics and
Programme Implementation
(MoSPI) decided to undertake the
Periodic Labour Force Surveys
(PLFS) from 2017-18.  According to
this leaked report, the unemploy-
ment rate in the country was 6.1 per
cent in 2017-18, at its highest level
since 1972-73. The report also pro-
vides unemployment rates for rural
and urban areas with male and
female categories in the age group

of 15-29 years, which are almost two to three times more
than the 2011-12 rates (based on EUS survey)

We believe the survey results must be released in
the public domain without immediate delay for a fair
and just debate about the numbers. Irrespective of
when these are released, we would however want to
raise the following points about the survey.  

First, the methodology adopted for the PLFS. It
is a two-year pilot started in July 2017 based on edu-
cation level of households where larger weights are
assigned to households having higher number of
10th pass members above 15 years, whereas the EUS
is based on expenditure (urban) or livelihood (rural)
of households. Thus, PLFS and EUS are not strictly
comparable.

Second, publishing the results for the age group of
15-29 years might result in erroneous unemployment
numbers bucket-wise. Take this example: A typical
urban youth reaches the age of 21/22 years at the time
of graduation and 23/24 years at post-graduation. If
he/she pursues further studies, add two to four extra
years. Thus, computing the unemployment rate for
the age group of 15-29 will give erroneous results as
many are likely to remain unemployed till the age of
22/23. It will be, therefore, interesting to see the unem-
ployment rates in differing age buckets between 15
and 29 years. We believe that there might be a signifi-
cant decline in unemployment rates as the age band
increases beyond, say 30, reflecting the aspiration of
today’s youth.

Third, the meaning of employment is changing
fast. We are in a gig economy where jobs and earning
are no longer same — at least to the millennials. This
change of perception in earnings and job is critical
and any survey needs to reflect this new phenomenon.
Hence, if a surveyor simply asks “are you employed”,
the immediate answer will be an emphatic “no”, since
employment means permanent salary every month.
If one asks the same person, if his/her income is “zero”,
again the answer will be an emphatic “no”, implying
he/she has income.  This is the real fallacy of any
employment survey and hence the need to move to
payroll rather than employment survey (like the latest
CII payroll survey). Ideally, such payroll survey and
the payroll reporting of formal jobs through EPFO
need to talk to each other to develop the methodology
and survey questions. For example, payroll reporting
from EPFO gives insight on which sector is creating
the maximum or minimum jobs. Payroll survey should
focus on these sectors when they do the stratified sam-
pling and give weightage accordingly.

With the changing nature of labour market and
need for specialised skilled people, we need to change
the very definition of employment in the NSSO survey
to reflect the reality.

The writers are Group Chief Economic Advisor, State Bank
of India and Professor, IIMB. Views are personal

Jobs debate: Ingenuity
or insinuation?
With the changing nature of labour market, we need to change the
definition of employment in the NSSO survey

As the world takes incremental steps towards
sustainable development and a lower-carbon
economy, should India place bets on manu-

facturing solar panels? Or electric vehicles? How about
batteries for stationary and mobile applications? Or
superefficient appliances, such as refrigerators and
air conditioners? It could support research and devel-
opment for ultra-low carbon steel, or find ways to
make its small and medium enterprises more ener-
gy-efficient. There is nothing wrong if India manu-
factured some or all these products, or their compo-
nents, by becoming more innovative and competitive.
How can India carve room for itself in the green indus-
tries of the future while avoiding the pitfalls of cher-
ry-picking winners?

In major economies, there is
renewed interest in industrial,
particularly green industrial pol-
icy, namely measures to align eco-
nomic structure with sustainable
development, supporting clean
tech or helping industries clean
up their act.

The rationale rests on combat-
ing market failures. There is under-
investment in clean tech because
their positive impacts are not fully
accounted and the negative
impacts of environmental exter-
nalities (air, water and land pollu-
tion, biodiversity loss, climate change) are not cor-
rectly priced.

Advanced and emerging economies (including
Brazil, China, France, Germany, India, Japan, the
Netherlands, the UK and the US) have employed an
array of support measures. Germany has given billions
of euros for R&D on wind, solar photovoltaic, solar
thermal, geothermal and renewable energy integra-
tion technologies. After the 2008 financial crisis, the
US gave $20 billion for research and investment in
green technologies. Germany offered low-interest
loans for renewables, and set up dedicated funds to
support energy efficiency, energy storage, e-mobility
and refrigeration, or for bilateral cooperation to export
German technology. China allocated tens of billions
of dollars in low-interest loans for its domestic RE
industry, in addition to offering tax holidays and
rebates and cheap energy infrastructure. It has spent

$59 billion to subsidise electric vehicles, becoming a
world leader in EV manufacturing.

There are other motivations. There is growing mer-
cantilism to protect domestic firms and capture mar-
ket share rather than create long global supply chains
in clean tech. There is some merit in supporting green
technologies to get the first-mover advantage and
shift rents to local firms. In 2002, Japan dominated
solar PV manufacturing; by 2012, seven Chinese firms
were among the top 10 manufacturers. China also
rapidly established itself in pole position in high-
speed railways, building the largest network in the
world and now out-competes traditional industry
leaders like Germany and Japan in export markets.

Such motivations come with
the risk of regulatory capture and
policy distortion. India used local
content requirements (LCR) and
safeguard duties to promote solar
PV manufacturing. But LCR policy
was distorted (resulting in overuse
of thin-film technology) and man-
ufacturers found that tariffs on
imported inputs exceeded tariffs
on final products. Consequently,
Indian solar PV manufacturing
continues to remain under stress.

The temptation to follow Chi -
na’s model should be tempered by
understanding what worked under

which special conditions. China’s entry into the World
Trade Organization coincided with its decision to build
a domestic solar industry, giving its manufacturers
access to markets in Europe and North America.
However, in the past decade, rising WTO disputes over
clean energy mean that new entrants in green tech-
nology cannot take market access for granted.

Also, Germany spent billions to support solar via
feed-in tariffs (FiT), which subsidised consumers and,
in turn, Chinese exports of solar PV. Wind energy got
a smaller share of FiTs, so support measures went
more directly to German wind component manufac-
turers, which have managed to remain competitive.

What can India learn from these experiences? First,
clearly define the objective of green industrial policy.
Combining other goals (say, protecting jobs) with envi-
ronmental goals has generally hampered discipline
and accountability. Second, when designing challenge

prizes, it is better to establish stringent technical and
performance standards rather than favour specific
technologies. This would be particularly applicable in
nascent industries, such as EVs and energy storage.

Third, “horizontal industrial policies” that apply
across sectors are less susceptible to capture. The
Council on Energy, Environment and Water identifies
nanotechnology, industrial biotechnology and
advanced materials among key enabling technologies
that could have maximum impact on industrial value
addition in many sectors.

Fourth, India must leverage the size of its domestic
market. In China, university research on renewables
did not quickly impact RE manufacturing. China ben-
efited more from knowledge transfers via turnkey
projects and foreign technical experts. India, too, must
create incentives for tech collaborations with other
countries, with provisions for knowledge transfer
embedded in them.

Fifth, without greater R&D spending, technologi-
cal leadership is unlikely. Indirect measures such as
subsidising consumers or giving tax breaks to project
developers have had less impact on clean tech devel-
opment. Direct approaches, such as taxing environ-
mental externalities, are likely to trigger more inno-
vation. Industrial policy and innovation policy must
go hand-in-hand.

Sixth, encourage competition rather than protect
inefficiency. In India and Mexico, trade liberalisation
and import-induced competition made local firms
invest more in energy efficiency. Direct support mea-
sures work better when linked to proof of growing
competitiveness in domestic or export markets.
Favouring individual firms will increase the chance
of private investors gaming the system. Information
asymmetries between public officials, innovators,
entrepreneurs and investors could be reduced through
improved monitoring.

Soon, a new government will have to think about
the intersection between industrial growth and sus-
tainable growth for India. Creating enabling condi-
tions for effective green industrial policy is hard, but
it is the only way towards becoming a great economy
that shapes the future.

The writer is CEO, Council on Energy, Environment and
Water (http://ceew.in). Follow @GhoshArunabha
@CEEWIndia 

Facebook, the social platform that
was supposed to help us share pic-
tures of kittens with family mem-

bers living far, has transformed itself into
a global behemoth that can arguably affect
the outcome of elections, give voice to all
manner of conspiracy theorists, and pro-
vide a mechanism by which the most das-
tardly content can be widely shared.

In his book, whose title leaves no doubt
which way his sympathies lie, Roger
McNamee, an old Silicon Valley hand and

early Facebook evangelist, lays the blame
for this state of affairs squarely at the door
of the company’s leadership. Having
worked with both Mark Zuckerberg, the
company’s founder, and Sheryl Sandberg,
its chief operating officer, Mr McNamee
presents their strategy as one of “delay,
deny, and deflect”.

Like many others, Mr McNamee was
first alerted to Facebook’s “dangers” after
Donald Trump’s victory in 2016. Though
the conclusions of the report from Federal
Bureau of Investigation Special Prosecutor
Robert Mueller investigating Mr Trump’s
possible electoral collusion with Russia
does not appear to offer definitive con-
clusions, Mr McNamee is certain that the
Russians hacked Facebook and definitive-
ly changed the outcome of the election.

He describes this hacking as sophisti-
cated, brought about by the loose stan-
dards Facebook set on sharing data with

third parties. Mr McNamee describes
Facebook’s algorithm, in what is now
widely known, as one that generates filter
bubbles, echo chambers where users find
their political and social views supported
and magnified by other members. By
using user data and running hundreds of
such groups, Mr McNamee argues,
Russians used the platform to swing the
election. 

His criticism in this respect is well-
founded, as multiple events, most notably
the Cambridge Analytica scandal, have
shown how porous Facebook’s privacy
standards are. For too long, Facebook
unmitigatedly allowed what is called data
harvesting to build detailed profiles of
users that were then made available to
advertisers at attractive rates.  

Yet, to claim that Facebook affected
the election outcome is to give the plat-
form an agency that it does not deserve.

Mr McNamee’s assumption that the out-
come of the 2016 election was a foregone
conclusion until the toxic cocktail of
Russians and Facebook altered it is flawed.
Facebook may have amplified and pro-
vided an outlet for resentments that a
number of voters felt about the
Democratic nominee Hillary Clinton. It
did not create those resentments. 

By refusing to acknowledge the prob-
lems of the white working class and,
worse, pooh-poohing their concerns by
calling them such egregious terms as
“basket of deplorables”, Hillary Clinton
had set herself up for defeat long before
the Russians could achieve anything
with Facebook.

Belatedly, the company has begun tak-
ing action. A famous example is shutting
down Infowars, the conspiracy website
run by Alex Jones, which was a fount of
fake assertions and disinformation. Along
with other social media platforms,
Facebook is now increasingly willing to
work with content providers to remove
hate speech from the site.

As for a long-term solution, Mr
McNamee is of the view, recently pro-
pounded by Democratic Senator
Elizabeth Warren, that companies like
Facebook and Google should be viewed
as public utilities, and should be regulated
as such. This line of thinking emerges
from the fact that they provide a service
— news in Facebook’s case, search in
Google’s — that is closer to a public good
than a business. More importantly, it
stems from the realisation that their adver-
tising-based revenue model forces these
platforms to build algorithms that cause
public harm.

While there is merit to this claim, Mr
McNamee and others need to avoid
putting the cart before the horse, as they
did with their analysis of the Democratic
defeat in 2016. While some sort of regula-
tion is perhaps called for, the unarticulat-
ed hope beneath that claim — that shut-
ting down or regulating social platforms
will make people shift to liberal pieties—
is quixotic. 

In the appendix at the end, Mr

McNamee includes a discussion on how
to reverse nationalism, which, in his view,
is responsible for the string of political
surprises unleashed in the West over the
past few years. Until the liberal elites
recognise that there are genuine issues
with the global order they celebrate, and
until the mainstream media is more will-
ing to air unpopular — rather, popular —
views, there will always be a demand for
online communities that challenge
received wisdom.

Mr McNamee is right that a 15-year-
old company got this powerful because it
learnt how to get under the skin of its
users. But the rise of Facebook and other
social media platforms reflects a political,
social and cultural schism whose roots go
well deeper than anything these sites
could engender.

Green to great industrial policy

Blaming the messenger
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THE EMPLOYMENT NUMBERS

Memoranda: For India, growing at 7% and a minimal 2% flow on a
conservative base yield, at least  5.3 mn jobs per annum are created 

World Bank CMIE
Sep’18 Dec’18

Labour Force (mn) 527.4 424.5 
Labour Force Participation rate(%) 56.10 42.70

Unemployment rate (mn) 18 28
Unemployment rate(%) 3.5 7.02



�������
�������� ����� ��� ����

������������������ ������������������������

� �

�������������
����� ��������� ����� ������� ���

� ������ ���� ��������������� ������� ���� ��� �����
������� �������������� ��� �� ���������������
����������� �� ����� �� ��������� ��������������
���� �������� ����� ��� ��� ��

�
���� ����� ��� ����
����� �� � ������ ���� ��
��� ���������� �� ����
����������������������
���� ��� �����������

����������� � ��������� ����� ����
����������������������������������
�������� ��� � ���� ����� ���� ����
����������������������������������
����� ��� ������� ��� ���������
������� �� ������������������� �����
�� ������ ���������������������� �
����������������������������������
������������ ������������������
��������������������������������
�����������������������������������
���� �� ���� �� ������������ ��������
������� ���������� ��������� �� ���
����� �� ������� ��� �� ��� ���� ��
�����������������������������������
��� ���� ��� ���� ������ �� �� ���
���� ������� ������ ����������������
������ ��� ���� �������� ����� �����
������������������������������������
������������������������������������
������ ����� ����� ���� �������� ���
��������������������������������
����������������������

�� �����������������������������
����������� ������������� ��� ���
�������������� �� ��� ��� �����������
�������������������������������������
����������� ������ ���������������
�������������� ����������� �������
���������������

��������������������������������
��� �������� �� ��� �������������� ��
��������� ��������� ������������ ����
��� �� � ��������� �������������� ����
�������������������������������������
�����������������������������������
��������� ������� �� ������ ���� ������
������������ ������� ������������������
���� ����������� ������� ��� ����
���������������

���� �� ��� ������� ����������� ��
������������ ������������ �� �����
�����������������������������������
���� ������� ��� �� ����� ������ ��
���������� �����������������������
���������������������������������

�������������
������� ���������������� ����� ��

�����������������������������������
������������������������� ����������
���� ��������� ������ ���� ���������
����� ���� �������� ��� ��������� ��
�������� ���������������������

����� ����� ���������
�� ��� ������ � �������� ��
�����������������������
����� � ������������� �����
����������������������
�����������������������
���������� �� ��� ����
����������������������
��� ����������� ������
��� ���� �������� ���
������ �� ������� ������
���� �� ��� �������� �������
��������������������
����������������� ����
������������� �������������������
������������������������������������
�� ��� ���� ������ �� ��� ����� ���� ���
�������� ������� ���� ����� �����
������������� ��� ��� � ����� ���� ����
��� ������� ������� ��������������
������������������������������������
����������������������������

������������������������������
�� ����� ��������������������������
������ ������������� ���� ��������
����� ���� �� ��������� ���� �������
����������������������������������
����������� �� ������������������
�����������������������������������
��� �������� ��������������� �� ������
�������� ���� �������� ������ ������
����������������������������������
���������������������������������

��� ������ �������� �� ������

����������������������������������
���� ������������ ����������� �� �����
����������������� ������������ ������
���������

���������� ���� ���� ����� �����
��������������������

������� ��� ��� ��������� ������
������ �������� ��� ���
���������������� �� ���
���������������������
���������� ��� ������
����������������� ����
������ �� �� ����� ��
������� ���� ���������
�������� �� ����������
����� ����� �� ��� ��
�������� ���� ��� ���� ��
������ ���� �������� ������
����� ������� ��� ����
����� �������� ��� ���
�����������������������

��� ����� �������� ����� ��� �����
����������������������� ������������
��������������������� ���� ������
������� �������������� ���������� ��
�����������������������������������
����� ���� �� ���������� ��� � ������
������ ���� ��������� ��� ���������
����������������������������������
������ ����������������� �� ������
�� ������ �������� ����� �����������
������������������������������������
������������������������������������
�� �� ������ ���� ��� ��������� �����
����� �� ��� ����� ������� ������ �����
��� �������� ��� ���� �������� �� ����
�����������������

��� ���� ������� ����� ��������
�������������� ��� ���� ����������
���������������������������������
���������� �����������������������

��������� ���������� �� ��� ��������
���� ���������� ��� �� �����������
������������������������������������
����� ����� �������� ���������� ����
������ �������������������� �������
����� ����� ������ �����������
�������������� ������� �����������
��� ����������������� �������������
��������� ����� ��� �����������������
���� �� ��� ����� ���������� ����
��������������������������������
��� ����� ������� ���� ������ ����
�������� ����������� ������ �����
���������������������� �����������
������� ������������������ ������������
������� ����������������� ����� ����
�������� �� ���������� ��� ��������
���������������������������������������
����� ��������������������� �������
������������

����� ������� ���� ��� �������������
������������������������������������
���������������� �����������������
�������������������������������
������� ����� ����� ������������� �����
������������������������������������
������ ������� ����������������� �����
������� �� ��� ������ ��� �������� ��
����������������� �� ���������� �������
��� ���� �������� ����������� ������
����������������������������������
�������� ������������������������
������������������������������������
����������

�� ���������� ����� �������������
�����������������������������������
������� ������������ ������� ���� ���
���� ������������� ��� ��� �������� ��
����������������������������������
���������� ������� ��� � ����� ����� ��
���� ���� ���� �� ������� ����� ����
�����������������������������������
����������������������������������
����������������

����������������������������������
�����������������������������

������ ������������������������
������ �� ���������������� ���� ��
���� ��� ��� �� ��� �������������
�������� �� ����� ���� ������ ���������
���������������������������

� ��������� �����
����������� �� ����������������� ����������������������������� �����
������������������� �� ������������ ���������������� ��� ����������

������
���� ������

���

�������
�����

�������� ������������������
�������� ���������

������� ���� ��� ���� � � ���
������ ��� ��� �� � ���� �� ��������
��������� ���� ���� ���������� ����
������ ����������� ����� ��� �������
��� ��������� ��� ��������� ���
���������������������������������
������� ��������� �� �������� ��
��������������������������������
��� ������������������������������
�� ���������������������������� ��
������� �� ��������������� ����
���� � �������� ������������ ����
������������ �������� ������� ����
������������ ���������� ������ ������
������������������������ �������
�� � �������� �� ���������� ������
���� �����������������������������
����������� ������ ���� � ������
������ ������ ��� ������ �� ��� �����
������������������������������
���� ���� ���� �� ��������� ���������� �
���� �� ������� ������ ��� �����������
��� ����� � �������� �� ��� ������
��������

�������� ����� ��� ��� ��������
������ ���������� ��� ����������� ��
��� ������� ������ ����� ����� �� ��
�������� �� ��� ����� �� � ��������
�������� ��� ��� �� ��� �������
��������� �� ������� ������ ���� ���
�������������� ���� �� �������������
��� �������� ����� ������� �� �� ��
����������������� �����������
� ����� �� ���� ������� �� ��������
���� �������� ���� �� ������ ����
������� �� �� ��������������������
����� �� ��� ������ ��� �� ����� ��
���� ��������� ��������� ��� ���� ���
������ ���� ������� ��� ���� �� ���
������ ���� ��������� ������� ��
���������

������� ��� ���� �� ���� �� �����
����� �� �� ���������� ��� ������ �
��������� ������������������� �� ����
�������� �������� �� ����� �������
������������ ������������ ����������
������� �� ��� ���� ���������� ��� ���
���� ��� ������� ��������������� ����
������������ ���� ���� �� ����� ����
��������� ���� �� ����� �������� ��

����� ���� ��������� �� ��� ���
������� ������ ������ �������� ����
���������� ����� �� ��������������
������ ���� ���� ���� �������
����������

���� ������������ ��� ����� ���
�������������� ��������������� ���
����������� ����������� ��� ����
������ ���������� �� ��������� ���
��������������������� �������������
�� ��������� ���� �����

��� ������ ������� ������ ���� ��
��������� ������� ��� �������� ������
���� ��� ����� �� � ������� ����������
��� ������� ����������� �� ��������
��������������������� ���������
��� ������� ������������ ����� ��
����������� ��������� �� ��� ����
���� ����� ��������� ������������
������ ��������� �������� ��� ������
��� �������� ������ ����� ��� �����
���� �� ����� ��������� �� ��� ������
�� ���� ����� ��������� ���������
���������� ����� ����� � ��� ��
����� �� ������� ��� ����� ���� ��
������� ��� ����� ���� ����� ���� ��
��������� ���� �� �������� ������
����� ���� ������� ��� ������� ��
��� ����� �������� �� �� ����������
������� ���������� ������ �� ���� ����
������ ����� ��� ����������� �����
�� ��������� ������� �������

��� ���� �� ���������� ������ ��
���������� ������������ ��� ��������
������������� ��������������������
������������ �������������� �������
�� ����� �� �� �������� ������������
����������������������������������
������� �� ��������� �� ��� ������� ��
������������ �������������������
�������������������������������
���������������������������������
�������� ��������� ���� �� ������� ��
�� ���� ��� ��� �� ��� ������������
������� ��� ������ �� ��� �����������
�� �������������������������������
������� ������������ ������ ��� ���
����������������������������
��� ������� ��� ����� ��������� ����
����� ���� ����� ��� ���� ����

�������� ���� �������� ��� ������
����� ����� ����� ��� ������� ��� ���
���������������������������������
��� �� � ���� ������� �� ������� ��
���������������������������������
�������������� ��� ���� �� ����������

���� ��� ��� ������� ���� ������
���� ������� ������ �������
������� ���� ����� ���� �� ��� �����
������������ �� �������� ���� �����
����������� �������� ��������� ����
����� ��� ����� �� ��� ������� ��� ����
��������������������������������
��� ��� ���������� ���������� ���
���������� ����� ���� �� ��������
������� �� ����� ���� ��������� �������
���������������� �� ��������� �������
����� ������ ���� ������� ��������
����� ����� ����������� �������� ��
��� ������ �� ����� ������� ����� ���
����������������������������������
����� ��������� �����

������� ���������� �������� ���
������� ������ �� �������� ��������
����� ��� ����� ���� ������ �����
��������� ����� ������� ���� ���
����� ������ ������ ������ ���
������� ����� ��� ������ ������
������� ���� ������ ��� ����
������ ������� ���� ������ ����
�����������������������������
���������������������������������
���� ��� ����� ������ ����� �����
������� ��������� ������� ���������� ��
������������� ���� ����� �� �����
������� ��������������� ��� ������
���������� ������ �������� �� ����
�� � ����� ���� ���� ��������� ������
��� ��� ���� �� ��������� �����������
�����������

���� ��� �� �� � ������� ��������
����������������������������������
������� �� ������������� ��������� �� ��
���� ���� ���� ��������� �� �����
���� ������� ���� ���� �� ��� �������
�� ���� ���������� ���������� ���
���������� ��������������� �������
���� �� ��� ���� ��� ��� ����� ��
����������� �������� �������������
�������������������

���� �� �����������
����������� ���� �� ����
����
� ���� ���� � �����
�� ���� ��� ���
� ����� �� � �� �������� �����
��� ��� �������
�� ��� ����� ���� ��� �����
��� ���� ������� ����� ������
���� � ��������� �������� ����
����� ���� � ����
�� � ��������� �������� �������
�������
��� �������
�� ������ �������� ����
����� ���� � ��������
�� ���� �������� ������ ����
����
����� ���� � ������
�� ���� � ����� ������� �������
�����
������������ ����
����� ������
������ ������
����� ���� � �����
�� ���� ������
����� ���� ����� �� �� �����
��� ���� � �� �� ������
��� ����
����� ��������� �� ��������� ���
����� ��� ������ ���� � ��� ����
����������
���� ������ ��� ����� �� ��� ���
��������� ��� ������

���� ����
���������������������������
����������� ��������
������������������� �� �� ����
�������� ������� ����� ���� ������
����� �� ���� �������������� ���� ����
�� �������� �� ��� ����� �����������
��� �������� ��� ������� ����������� ���
��� ���� �������� ��������� �������
�� �� ������������ ��� ��������
��������� ��� ���������� ��� �����
������ ���������� �� ����������� ����
���� �� ������ �� ����� �����������
��������� ������������ ���������
������ ���� �� ����� �� ������� ��� ���
��������������� �������� �� ���
���������������������� � ��������
������������������ �� ������������
������������ ��
������� ������� ������������

��� �������� ���������� ��
������������� �������� ��� ���
����������� �� ��� ������� ���
����� �� ����������� ��������
���������� ��� ���������� ��������

���������
��� ������

����� ����� ��
����������� ������ ������

�� ��� ��������������������� �����������

��� ������� �����
����� �� ��� ����
�� �������������
��� ����� �� ���
���� ������ ��
����� ���� ��
��������� ����

������� ����������

������ �� �� �� ��������������������������

����� ��� �� ������������� ������ ������������ ������� ��� ��������� �� ���� �������� �� ������ �� ��� ������ ������� ��� ������� ��� ������� ����� ������ ������� ��� ������� ���������� ��������� ����� � ������ ��� ��������� ����� ������ ������� ��� �������� ��������� ������ ������� ��������� � � ��� ������� ���� ����� ����� ���������������� ������ ������������� ���� ������������� ������ ������ ������ ������� ��� ��� ��� ��� ���� ������� ������� ��� ��� ���� ��� ����

�������� �� ��� ������������ ������� �������� ������� ����� ����� ������ �������� ������ � �������� ������������ ������������� ��� ��������� �� ���� ����� ��� ������� ����������� ��� ������ ������� ��� ����������� ������ ��������� ������������ �� ���������� ���������� �� ���������� ������� �� �� ������������ ������������ ���������� �� ����������� ��� ��������� ��������

����������������
������ ��� �� ����������� ������������������ �������� �����

��� ������ ������������ ������������ ������ �� ������

�
����������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
��������� ������ �� ������ ������������� ��� ������ ��� ��������� ��
���������������� ������� ������������ �� ��� ������ �������������

�����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
��������� ���������������������������������������������������������������������
�������������� �������� �������� ���������� ������ �� �����������������������
������ ����� ���������� ��� ��������� ������������ �������� ������ �������������
��������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������� ��������������������������� �����
������������������ �������� �������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
�������������������������� ���������������������������������������������������
������� �� ������� �������������� �� ����� ������� ����������������� ������������
������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
�����������������������������

�
�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
������� ���� ��� ��������������� ���� ���� ������ ��� ������ �����

����������������� �����������������������������������������������������
�� � �������� ��� ����������� �� ��� ���� ��������������� �� ��� �����������
��� ��� �������� ������� ����� ���� ������ ��� ��������� ���������� ���� ��� ������ ��
�����������������������������������������������������������������������
��������������� �� ���� ���������������� ����������������������

����� ������ ������ ���� ��������� ������ ��� �������� �� ��� ������� �����
������� ��� ��������������������� �������� ���������� �������������������
�������� ����� ���� �� ���� ���� ��� �������� �� ��� �� ������ ���� ��� ��
������� �������������������������������������������������������������
���������� ���� ���� ���������������������������� ���� ����������� ��� ����
���������������������������������������������������������������������
��� ���������� �������� �� ���� ������������������� � ������ ���� � ������ �� ���
���� �� ���� ������� �� ���� ����������� ���������� ��� ����� �� �����������
������������������������������ ����������� �������������������� ���� ����
��� ��� ���� �� ��� ���� ����� ������������ ���� ���� ����� ��� ����� ����� ��
������������������� ��� �������� �� ���� ������ ������������� ��� ����� �����
��� �� ����� ���� ����������������� ����� ����
����������������������������������������� ���
�������� ����� ���������������� ��� �� ���� �����
��� ����� ��� ���� ������������� ������� �� ��� �����
���� ����������� ���������

���������� ����������������������������������
���������������������������������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������������
�������� ���� ���� ��� �������� ��� ���� ���������
��� �� ������ ���� ���������� �� ������ ��������� ����
����� ���� �� �������� ��� �������� ���������� ���
��������������������������������������� ������
����������������������������������� �� �������
������� ���������������������������

���������� ������������������������������������
��������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������
�� �������������������� ���� ����������������������������������� �� ��� ����
��������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������
���������� ���� �� ��� ������������� ������� ��� ��������� ����� �������� �����
������� ����������������� ������������������������������������� ��������
���� � ����������� ������� ���� �� ��� �������� ��� � ����� ���� ��� ������� ����
�������������������������������� ���������� ������������������������
�������������������������������������������������������������������
����� �� ����� ���� ����������� ��� ����� �� ���������� ������� ���� �� �������
����� ��������� ������ �� ������� ��� ������� ����������������� ���������������
��������� ���� ������ ��� ������ ������ ���������� ������ �������������� ��
���������������������� ���� ����� ��������� ���� ����������������� ��������
������������������������������������������������������������� �� ��������
�� ������� ������ ���

���� �������������������� ����� ������� �� ��������� �� ��� ������ ��� ����
�������������������������������� ��������������������������������������
�� ����� �������� ���� ����� ��������� ��� �������������������� ������ ����
�� �������������������������� ����������� ������������������������������
��� ����������������� ������ �� ��������������� ���� ����� �� ���� ������� ����
������������������������ ����������������� ����������� ��� ��������� ����� ��
���� �������������� �� ��������� ������ ������� ���������� ��� ������ ���������
�������������������������������������������������������������� ��������
�� � ������� �������� ������������ ��� ����������� �� ��� ����� ��������� �� ���
������� ����� ���������� �� ����� ���� ���� ������ ������������

�����������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������
������ ������� ��� ��� ���� ����������������� ����� ��������� ������ �����������
����������� �� ���������������������������������������������������

���� ������ ����������������� ������ �� ����������������� ������ ������
������������ �� ����� ������������ ���� �� �� ���������������� ��� ���������
����������� ������������������������� ���������������������������������� ��
�� �������������� ��� ������������ �� ������ ����� ��� �� ���������� ������ �� ���
������ ��������� �� ��������������������������� ����� ����� �� ��������� ��
���� ������������ ������ ������������������������������������������

���� ���������
������ ���� �����

��� �� �������� ������������� ��� ��������� �������� �����
��� ����� ������� ������ ����� �� ������� ��������� �� ��� ���

��������
�����������

�������������������������������������

��������� �������
������� ������ ���
���������������
��� �� ������ ������
��� ����� ��������
������ ���������
���������� �� ������
���� ���� �� ���

����� ��� �������
������������� ��� ��

������� � ���



�
�� ����������� �����
����� ��� ����� �� �� �������
��� ����� �������� ���������
���� ����� ��� ��� ����� ����
������������������������

��� �������� � ���������������� ���
�������� ��� ����������� ������� ���
���� ����� ����� �� ���� ��� ����� ���
�������� ���� ��� �������� ������� ����
��������������������������������������
�������������������������������������
����������������������������������
��������������� �����������������

�� ���������� ���� ����� ��������
������ ������������ ��� ��������� ��
���������������������������������
������������ ������������������������ ��
�������������������������������������
���������� �� ��� ��� �� �� ������ ���
��������� �� ����� ��� ������� ���
����� ������� ���� �� ����������� ������
����� ������������ �� ��� ������ ����
����������� ����������� ��� ��� ������� ���
���������������������������� ��������
����� ������������������ ���� ��� �����
����������� ���������

�� ����� �� �� ������ ���������� ����
����� �� ��� ���� ����� � �������� �������
���� ������������� �������� ��� ������
�������� ����������� �� �� �������������
����������� ��� ������� ������ ��� �����
�� ��� ����� �������������������� ���
�����������������������������

�����������������������������
��� �� ��� ������� ����������� ��� ���

��������� �� �� ���� �� � ����� ���� ���
������������� ����������������������
�����������������������������������
�� �������������������� �� ���� ��� ��
����������������������������������
������������� ������������ ��� ������

�������������������������������
���� ��� ����� ����� ���� �� ��� �������
������������ ����������� �� �����������
����������������������������� �����
�������� ���� �� ��� ��������� ��� ���

���� ���� �������� � ����� ����� ���� ��
��� ������ �� � ������ ��� ����������
������������������������������������
������������������������������������
�������������� ���������

���� ��� ��� ��������� �� ������
��������� ��� ������� �������� ��������
������������������������������������
������ ������ �� ������ � ��� �� ���������
������������������������������������
���������������������������������������
����������� ���������������������
����������������������������������

����������������� ���������������� ����
�������� ��� ��� ������� ��� ����������
������������ ����������������������
��� ������������������������

���������������������������������
��� ������������ ��� ������� �����������
��� ������ �� �������������� ����� ����
�������������������������� ��������
��� ���������������������������
�������� ���������� �������� �� �� ���
���� ��������� �� ������������� �� �����
����� ����� �� ��������� ��� ��� �� ��
���������� �� ����� ��� �� �� �� ��� ����

�������������� ���� ��� ������������
�����������������������������������
��������� ����� ������������� ���� ����
��������������������� ���������������
��������������� �� ��������������

���������� ������ �� ������������
��������� �����������������������
��� ��������� ��� ����� �� ����������
��� �� ��������������� �������� �� �� ���
���������� �������� ��� ���� �������� �
������� ��� �������� � ������� ������ �����
�������� ���� �������� ���� ��������� ���
����� ������������������ ��� ���� ����
����������� ������ ���������� �������
������� �������� ������������ �������
�������������������������������������
����� ����� �� ��������� ������������
������������������������������������
������������ �������� �������� ������
����������������������������������
�� ��� ���� ������ ���� ���� ���������
������������������������������������
�� ���� ������ �������� ���� ����� ����� ����
���� ��������� ��������������������

���� ������������ ��� �������
��������� �������� �������� ��������
�� ��������������������� �� � ��� �� �����
������ ������ ���� ��� ������������� ���
�������������������������������������
��� �������� ��������� �� ������� ������
���������� ����� �� ������� ��� ���� ��
�������������������������������������

�������� ��� � ����� �� ����� ����

�������������� ��������� ��������
���������������������������������������
���� ����� ���� ��� ����������� ����
����� ��� ����� ������ ����������� ���
������������������������������������
�����������������������������������
���� ��� ��������� ����� ��� ����������
��������� ����� ���� �� ������������
����� ��� ���� ������������ ��������
���� �������� �� ���� ��� ������ ��
������ �������������������� ��������
�� ���������� ��������� �� ����������
���� ����������������� ������� ����
������������������������������������
� ���� �������������������

�� ��� ���������������������������
��� ������ ������� ���� ������ �� ������
�����������������������������������
�� ������ ��� ������� �� ���� ���� ���� ��
�������� ��� ���������� ������ �� ���
������������������������������������
��������������������������� ���������
����������������������������������
����� ��� ������ �� ������ ��� �������
�������� ��� ���� ��� ���������������� ���
�������������������� ������ ������ ���
������������ ����������� ������� ��
���� �� ���� ���� ��� ����������
��������������������������������������
������������������������������������
��� ���� ������������������� ��������
������������������������������������
������������������������

������� ������������������

������������������������ �������� ����� ��� ����

����������������������

���������
���

��� ������ ������� ������� �� ��� ���������
����� ��� ��������

��������������������������� ����������������������
������� �� ��������������������������������������������������
������������������ �������������������� ������������ �������
��������� ��� ���� �������� ��� �� �������� ������� �����������
������� �������� �������������� �� � ��������� ����������� ���
��������������� �� ������ ������ ��� ����������� ������������ ���
���������� ������� �� ������� ��������� �������� ��� ��������
������ ����������� �������������� �� ��� ����������� ���������
���� ����� �� �� �������� �� �������� � ������� ������� ��������
������������������������ ��������

���� ����� �� �������������� �������������� ��������������
����� ���������� ����� ������� ������� ������� ��� ����� �
������ �������� �������������� ������� ���������������� �� �����
�������������������������������������������������������������
��� ���� ������� �� ������� ������ �������� �� �������� �������
����� ��� ���������� ���������������������� ����������� ����
��������� ���������� ��� ������� ����������� ���������������
���������� ��� ��� ���������� ���� �� ���������� ��������� ��
������ �� ���� ������������������� ������� ������� ���������� ���
����� ������ ������� ���� ������������� �� ��� ������� �������
������� ��� �� ���� �� ������ ��� ������� ������ �� ����������� ��
����� ��� ��������� �� ������������ ���� �� ����� ������������
����� ��������� ���� ����� �������� ���� ����� �� ����������
����������� ������������ ���� �� ������������ �����������
����������������� ������� ���������������������� ��������� ���
������������ ���������������� ������� ���������� ������ ����
��������� ��������������� ����������������������� ��������

���������� ����� �� ����������� ������� ����������� ���� ��
������������ ����������������������� ������������������ �����������
���������� ������� ����������������� ��� ������� �� �������
��������������������������������������������������������������
��������� �� �� ��������� ������������� ���������� �� ����� �� ����
������������������������������������������������������������
���� ����� ���������� ������ �� �������������������������� �������
��� �� �������� �� ����� ��������

�������� ������� �������������������� ���������� ������� �����
����������������������������������������������������������������
��� ������������������� �� ����������� ������� �������� ����������
�����������������������������������������������������������
���������� ��� ��������� ������� ��� ��� �� ��������������������
������������� �� �������� �� ����� ����������� ������� ������������
���������������������������������������� ������� ���������� ���
������������������� ���������������� ������������������������
�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������� ������������������� �����
��������������������������������������������������������������
���������������������������������� �������������������
����������������� ����� �������������������������������
���������� ��������� ���� ������������� �������� �� ������������
����������� ����������������������� ��������������� ������������
������������������������������������������������

���������������������������������������������������
������� ����� ������������� ����� ���� ��� ����������� �����
������ �� �� ��������������� ������� ���������� ���������� ���
�������� �� �������� �������� �� �������� �������� �� ���� ����
��������� ��� ��������� ���������� ������� ����� ������������
������������� ������� �� ��������� ��� ��������� ����������� �����
���� ���� ����� �� ��������� ����������� ������������ ��������� ����
������������������������������������������� �� ���������������
�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
������ �������������� �����������

�� �� �������� ���� ���� ���������������� ������� �� ���� ��
����� �������������� ��������� ������������ ��� ��������������
����������������������������������������������������������
���� ���������� ��������� ������������ �� �� �� ��� ������ �� �������
���� ���� ���� ������� �������� �� ��������� ������ ��� ����������
������������������������������������������������������
��� �� ��������� ��������������� ����� �� ��������� �� ����� ����
�������� ������������������������������������

�������� ��� ������������ ��� ���������������������� ��� �� ���
������������������������������������������������������������
������������� ������������ ������������� ����������� ��� ������
��� ������� �� ������ ���� �������� ���� ����� ������������ ���
������������������� ����������� ������������� �����������������
����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

������������ �� �� ����������� �� ���� ���� ���� ��������� �����
����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
������ ����� ����������������� ���������� ������� ����� ������
�������������������������������������������������

����������������
�������� �������

��� ����� �������� ��� ���������� ���������
��������� ���������� ����

��� ��������� �����
��� ���� �����

�������
������������

�������������������������������������

��� ������������ �����������
������� �� ���� �� ���� ���� ���
���������� ��������

�
�������������������
������ ���� ������ ���� ��
��� ��������� ��� ��� �����
���� �� ��������� �������
������� ������ ��� ������

��������� �� ����� ������������ ���
������� ���� �� ����� ����� ��������
���� ������������ ���� ������� �� ��
����������������������������������
�����������������

�� �� ����� ��������� ��� ��� ������
�������� �� ��� ��� ��� ���������� ���
�����������������������������������
��� ������ ������������� ��� ���� ��
��������� �� � ������� ���� �� ����� �����
�������� �� ����� ��� ���� ������ ��

����������������������������������
����� �������

������������� ��� �������
�������������������������������

�� �������� ���������� ����� � ������ ���
��������� ��������� ������������� ���
���������������� �� � ������������� ����
��� �������� �� � ��� �� ���� ����������
���������

����������������������������������
��� ������ �� ������� �� ����������� � ���
�� �������� ��� ���� ������� ��������
��������������������� ������������
��� ���������� ���������� �������� ������
����� ��������������� ���������

�������� ��� �������������������
��������� ������ ����� ������������ ��
��� ���� �� � ���� �� �� �������� �� ������
���� ������ ������������ ������� � ����
���� ������� ���������

�������� �����������
���� �� ����� �� ��� ����� �����

������ ��� ���������� ��������� �� ���
���������� ������� ��������������� ���
������ �������� �� ��������� �� � ���
������� ���������� ��� �������������� ��
��������������������������� �� �������
��� ������������� �� ����
�������������� �� �������
��� ����������� �� �����
�������������������������
���� �� ������ ������ �� ��
����� ��� ������� �� ��� ���
������������ �������� ���
������� �� � ������ ������
����� ��� ��� ����������
���������� ��� �� �� ���
������ ��������

����������� ����������
���������
� �������� �� ��� ������
������ ��� ��������� ��
����� ��� ��� ������
�������������������������
�����������������������
�������� ���� ������������
����������������
� ���������� ����������� ��� �����
����������������������������������
������������������������������������
������� �������������� �� ��� �������
��� ����� �� ��� ������� �� ������������
����� ��� ���� ������ ������ �� ����� �
����� ������ ���������

��� �������� ������ �� ��� ��� ����
���� �� ���� ��� ������ ������ ��� ���
������������������������������������
�������������� �� ���� ���������������
���������������������������� �����
���������������������� �������������

������������������������������
��������� ��������� ������� �� �������
����� ���� ������� ��������� �����������
��������� ����������� �� ����� ������
��� ������� ��������� �� �������� ����
��� �������� �� ������������������� ���
���� ��������� �� ����� ����� ��� ������
�������� �� �������� �� ����� �� ������� ��
��� ������� ������������ �� ����� ����
����������������� �����������������
����� �������� �������� ������ ����
��������� �� ���� ����� ��� ����������
������������ ���� �� ��� ����� �����
�������������������� ��������� �����
������������� �� ���������������

��� ���������� ��� ������ �� �
����������� �� ������� �� ����� ���
��������������������� ����� ��� �����
����������������������������������
��������������������������������

���������������������������������
���� ������������ ��������������������

��� ��� ��� ���� �� ������� �����
������������������������������������
���������������������������������
�� ���� ������ �� �������� �������
����������������������������������
����������������������������������
�� � ������ �������� ���� �� ���� ��� ����
�������� � ����� ����� �� �������������
��� ������ ���� ������� ��� ����� ����
�� ������ ����������� ����������� ���
����������� �����������

��������� �������
��� ���������� �������

���������� ������ ��� ������
������ ��������� ��
�������������������������
����������
� ���� �� �������� ��������
��� ��������� ����������
����������������������
�� ��� ��� ������� ��������
��������� ��� ���� �����
�������������������������
�� ���� ������� ��� ������
����������� ��� ��� ��������
�������������������� �����

���� ���� �� ������
���� ���� ���� ������ ���
������ ������� ������� ��

��� ��� ������� �������� �� ���������
����������������������� ����������
����� �� ��� ��� ���������� ������ ��
��������������������������

����������������������������������
��������� �� ��� ��� ����� ���������
��� ����������� �� ���� ��� ����� ���
������ ��� ��� ���� ��� �� �������� ���
����� ��� ����������������������

��������������������������������
����� �� ���������������� ���� �������
����� ���� ���� ���� �� �� ���������
������������
� �������� ��� ����������� ��� ���� ��
����� ������ �� ����� ���������� ���
�������������������������������������
������ ��� ����������� �� � ��������� ��
������ ��� ����������� �� � ����� ����
���������������������������������
�������������� ���������� ��� �����
� ��������� ������ ��������� �� ����
����������� ������� ���������������
�������������������������������������
����������������������������������
������������������������������������
������������������������� ���������
��������������������������������������
�� �����������������������������������

�� ���������� ���� �� ������� ����
����������������������������������
�������� ����������� ��������� �� ���
���������������������������������
���� � ������������ ��� �����������
����������

��� ������� ��
��� ����������

�������
�� ���� �� ������� ���� �� ��� ��������� ����

���������� ������������� ����������� ��������� ��
��� ���� ���� �� �� ���������� ��� ������������ �

������������ ��� ����������� ���������

���������������������

������������� �����������

������
�����

��� ������ �� ��������� ���������
��� ���� ����� �������� ������

���������������������

���� �� �������� ���
����� ���������

����� �� ���
������� �������� ��
����� ��� ������ ��
�������� ������ ��
���� ������� ���
������ �����������
��� ��� �������� ��
��������� ���
������ ����



��
���������������������

� ������ �������
���������� �����������������������������������������

������������������������������������� ������

� �� ���� ������� ������� �� ��� ������������ ���� ��������� �������
����� ���� ���� ��������� �� � ����� ����� ���� ����� ��� ����� ���� ���
�������� ������������� ������ ����� ��� ������ �� ����� ��� ����������
������� ��� ���� ��� ������� �� ����� �� ��� ������������� ���� ����

��������������������������������������������������������� ����������������
����������������� ��� ������ ������������������� ������� �� �������������� �������
������������������������ ��������������� �������������� ������������� ����������
������ ������

��� ������������� �� ����������������������������������������� ������������
���������� �� ����� ������ ����������� ��������������������� ������������ �� ���
������������������ ��������������������� ���� ���������������������������������
��������� ��������� �����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
������ �������������� ����������� �� ���� ����������� �� ���� ��� ����� ���
�������������������������������������������������������������������������
������������� �� ��� ������������������������������ ��������� ���������� ��������
���������������������������������������� ��������������������������������
������ ���������������� �� �������������������������������� ���� ����� � �������
����� ��������� ��� ��� ������� �� �������������� ������ ����� ������� ���� �������
�������������� ����� ������������ ���������������������� ����������������������
����������� ������ �� ����������� ����� ��� ������� ����������� ������ ������� ��� ����
������������� ���� ������������������� ������������� ��������� �� ����� ������
��������������������������������������������������������������������������
���� �� � ������� ����� �� ��������� ������� ������� ��� ��� ������� ����� ��� ��������
���������� ���������������� ����� ������

�����������������������������������������������������������������������
�� ��� �������� �� ��� ��� �� ��� ����� �� ����� �������� ��������� ���� ����
�������������� ��� ����������� ��� ������ ������� ������� ���� ����� ����� �� ���
����������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������
��� ��� ����� ��� ������� ��������� �������������� ������ ��� ����� ����� ���� ����� ��
����������������������������������������������������������������������� �����������
��� ����������� �� ������ ���� �� �� ������ ��� ��� ������������ ������� �� ������ �������
�������������� ��� ���������� ������������ ��� ���������� �����������

��� ���� �� ��
��� ���������������� ���������������������� ��������

��������������� ������������ ���������������

�����������������������������������������������������������������
����������������������� ����������������������������������������������
����� ���� ����� ������ ������� � ���������� ���� �� ���� ���� ���������
������� �� ��� ������� ����� ������������ ��� ����� ��� �������� ���� ������

���������������������������������������������������������������������������
���������������������� ������� �������� �� ��������� �� ������ ������ ��� �������������
��������� ��� ��� ������������������������� ������ �������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
������������ ���� ��������� �� ������������� �� ����������� ��������� ��� �� ����������
������ � ����� �� ����� ��� � ���� ����������� ����� �� ��������� �� ����� ���� � ������
���������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������� ������������������������
�� ��������������� �������������������������� �� ������������������� ���������
�� ������ �������� �� �������� ���� �� ���� ��� ���� ��� ����� ������ �� ����� ��� ���� �� ����
����� ��� ������� ���������������� �������� �� ���������������������������� ���� ��� ��
��������������� ������������� ��������������������

������������������������������������������������������������������������
������������� ���������������������� ����������������������������������� �������
��������������� ��������� �� �� �������� ��� ����� �������� ���� ��������� ���� �����
����������� �������������� ��������������� ����������������� ������������������
�� �� ������� ��� ������� ����� �� ������������ �� ��������� �� ������� �� ��� �������
���������������������������������������������������������������������������
������������ ���������������������������������������������������������� ���������

�������������� ����������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������
������� ���������� �������� ��������������� ������������ ���� ������ �������������
���� ���� ����������������������� ��� ��������� ��� ������� ���� ��������� ����������
��� ��� ����� ����� ��� ����� �� �� ���� ��� ������������ ��������� ������������ ���
������������������ �� ������ ������ ��� ��� ��������� �������������������������
������������������������������������������������������������ �����������������
���������� ����������������� �� ����������������

���� ��
�� ��� ������������� ������������� �� ������ ������� �������

������������������ ��� �����������

� ��������� ��������� �������� ����� �� ����� ������� �����������
�� ��������������������������� ������������������������������
���� �� ���������� ���� �� ����� ���� �� ����� ��� ��������� ��� �������
���� �� ������������ ���������� ���� ���� ��������� �� ����� �� �����

������������������������������������������������������������� �������������
���� �������� �� ��� ���������� ������ ��� ��� ������ �� ������������ �� ����������
��������������� ������ � ��������� ������ ������� ��� ���������� �� ������� �� ���
������� ������������ ������������������������������������������� �������������
�������� �� ����� ��� � ���� ���� ������ ������� ������� ��� ������� ��������� ���� ������
������������������������������������������������������������������������������
������ ����������������������� ������������������� ��������������� �����������
���� �������������� ������������������ ���������������� ���������

������������ ������������������������������������������������ ������������
����������������������������������������������������� ���������������������
��� ����������� ��� �������� ������������ ������ �� ��� �� ���� ������������� ���
����������������������������������������������������������������������������
�������� ���������� �������� ������� ��������� ��� ������� ���� ������� ��� ������� ��
��������� ����������� �������� �� �������� ��� ����� ����� �������� ������ ���������� ���
��������� �� ����� ���������� ���������������������� �������� ���

�������������������� ���������������������������� �� ���������� ���������
��������������� �������������� ������������� ����������������� �� �������� ����
�� ������ ��� ���� ���������� ��������������

������������

����� ������������������������������
�������������������

������� �� ��� �����
��� ������ ������������������������������������� ���������� �����

�� ��� ������ �� ��� ��������� �������
������� ��������� � ������� �������� �� ���
��� ������ �� �� ����� ������� ��� ����
�������������� ������� ���������� �������
��������������������������������������
������������ ����������� ����� ���� ����
����� �������� ����������� ��������������
���������������������������������������
����������������������������������������
��������������������������������������
������������������������������������ ��
������������������������������������
��� ����������

������������������������������������
������� ������� ����� �� ��� �� ������� ��
������� �� ������������������������������
������� � ������� ���� ������������� ��
�������������� ����� ���������������
������������ �� ��������� ��� ����������
���� ������ �������� ��� �� ��� ���������
������� �� ��������� ������� �� ���������
������������������������������������
��������

�������������������������������������
����������������������������������������
������������������ ����� �������� ��������
���������������������������������������
��������������� � �������� ���������������
����������� ���������� �� ���� �� ����������
�������������� ������ ��� ���� ���������
������ ��� ������������� ���� ��� � ���
��������������������������������������
��������������� ���� ������������ ���������
����������������������������������������
��� �������� ��� ��� �������� ��� ����� ���
��� ������������ �� ��� ���� ���������� ��
������������������������������������������
���������������������� ������������������
��������� � ��� ���������� ������� ��������
��������� ����� ����� ��� ����������� ������
����������������������������������������
�� �� ��������� ������ ��� ��������������

����������� ���� �� ������ ���� �� ����
��������������������������������������
�� ������ ������ ���������� ������� ���
���������������������������������������
������� ������ ���� ������ ����� ��������
����������������������������������������
��� ��� ��������� ���������� ���� ���� �� ���
������ ��������� ��������� ������������ ��

���� ����� ��� ���� �������� ���� ���� ��
����� ������������� ���������������� ���
�������������������������� ������������
���� �� ��� �������� ��������� ���� �� �����
������ ��������������� ���������������
���������������������������������������
���������������������������������

��� �������� ������� ����� �� ����������
�����������������������������������
����������� ��������������������������
����������������������������������������
��������������������������������������
������ �� � ���� ����� �� ��� ������ �����
������������������������������������������
��� ��� ������ �� ����� �� ����� ��� �����
��� �� �� ������� ��� ��� �������� ���������
����������������������������������� ���
������� ���� ���� ��� ����� ��� ����� ���
���������������������������������������
���������� ��������� ������ ������ ��������
��������� ���� ��� �������������� ������
����� ��� �������� ������� ���� ������ ����
�����������������������������

�����������������������������������
�������� ���� ����������� � ��������� ���
������ ��������� ����������� ��� ���� �� ����
�������� ������������ ����������������
���� ������������� ����� ���� �� ����� ���
����� ��� �������� ������� �� �������� ������
���������� ���������������� �����������
�������������������������������������
����� ��� ������ ����� �� ������ �� ��������
� ��� ���� ��� ������� ���� �����
������������� �� �������� ������� �� ���
������� ��� ��������������� �� ������������
������ ����������� ������� �������������
��������������������������������������
������������� ���� ����� ���������������
�����������������������������������������
� ������ ������� ���� ��� ���� ��������� ���
����������������������������������������
��������������������������������������
��������� ������� ������� �� �� ��� �������
����������� ���������

��� ������������ �� ����� ������������
����� ������� ������ �� � ������� ������ ���
���� ���� �������� ������������ ��� �����
������� �������� �� �� ���������� �� ���� ����
���������������������������������������
��� ��� ����������� ����������� �� ��� �����

����� ����� �� ������������ ����� ��� ����
������� ��������� ���� �� ������ ���������
����� �� ��� �������� ��� ���������� �����
����������� ���� ���������� �� ����� ���
������������� ��� ������ ��� �������� ����
��������������������������������������
������� ���������

����� ��� ��������� ����������� ���
������������� �������� ��������� �������
�������������������������������������
��������������� �������� ����������������
�� ������� ������ ��� ����������� ��� ����
��������������������������������� ���
����������������� ����������������� ������
������ �� �� ���������� ���������� ���� ���
������� �� ���������� ��������������
������� ���������� ���������������������
������������ �� ���������� �� ��������� �
��������������������������������������
�� ������� �������� ���� ��� ��������� �������
������������������������������������
���������������������������������
���������� �� ��� ��������� �������� ��
��������� � ���� ���� �������� �� �
����������������� �� ��������� ���������� ��
��������� ������������ ��� ���������� ���
��������� �������������� �� ������������
��������� �� �� ���� ���������������������
�� ���� ������� ��������� �� �������� ������
����� ����� �� ��� �������� � ��� ��� ���
�������� ���������������������������
�����������

�����������������������������������
����� ���������� �������������������� ���
������� ��� ���� ��� ���������� ��������
���������������������������������������
������ � �������� �� �������� ��� �������
�������������������������������������
��� �������� ���������������������������
���� ���� �������� �� ������� ��� � ����
��������������������������������������
��� ��� ��������������� ������������� �����
�� ��� ������� �� ���� ���� �������� �����
�������������������������� ����������� ����
���������������������������������������
��� ������ ������ ������� ����� �� ��������
�������������� ���� �����������

��������� ������ �� ���������������
�����������������������

�� ����� ��� ������� ������ ������� ��
����� �������������������� ������������
��� ��������������� ��������������������
��� ����� �� �� ����� ������� �� ���� �� ���
���������������������������������������
������ �� ������� �� ���� ��������� ��
������� ���������� ��� ���������� ��������
��������������������������������������
������ ��� ��� ���� ������� ��������� ��
��� ��� ��� ����������� ������� ��������
������� ������ ��� ���� �������� ������
�������� ����� � ���������� ��� ������� ���
������� �� ���� �������� �������������� ��
������ ������� � ������ ���������� ������
������ ����� ���� ��� ������ �� ��� ��������
������ ��� ������ �� ��� ������

��� ���� ����� ��� ��������� ������ ��
�������� �������� ������ ������������
����� �������� ��� ������ �� ��� ������
������ ������������ ���� ��� ���� �������
������ ��������� �� ������ ��������� ���
���� ����� ����������� �� ���������� ������
���������������������������������������
��� ������ �������� �� ������ ��������� ��
��� ���������������� ��������� �� � ���
���� ��� ������������� ��������� �� ����
����� �� �������������� ����������������
���������������������������� ��������
��� �� ������������ �� ����� �� ��������
��� �� ������ �� ������� �������� ��� �����
����������� ���� �� �������� ������������
�������� �������������

������������������������������������
����� ������ �� �� ��� ����� ���� ������ ���
������������������������������������
�������������������������������������

��� �������������������� ���������������
��������� ���� ������ �� ���� ��� ����� ����
������� ��� ������ ���� ���� �� ��� ������
��������������������������������������
�������������� ���������� ���� �� �� ���
�������������

���������� �� �� � ��������� ��������� ��
����������������������������������������
�������������������������������������
��������������������������������������
������ ������ ��� ��� �������� ���� �������
����������������������������������������
��������������� ��������� ������� ��� �����
���� ����� �������� ��� ����� �� ��� ���
�������� ���� ������� �� ���� ������� �� ��
������������ ������� ������

�� �� ����������� �� ���� ���� ��� ����
���������������������������������������
��� �������� ��������� �� ��� ��� ��� ��
��������������������� ����������������
������ ��� ������ �� ��� ���� ����������
������� ������������������������������
��������������������������������������
��� ���� ������ ��� ��������� ��������
���������������������������������������
��� ����� ����������

�� �� ��������� �� ������� ��� �����
������� ����������� ����������� �������
��������������������������������������
����������� ���� �� ���������� ������������
�������������� ����������� �� ��� ������
���� ������ ���� �� ��������� ����� ���� ����
��������� ������ ��� ���� �� ��� �������
���������������� ������������������
������������ �� ������� ���� ��� ������
����� ���� ������ ���� ����� ����������

����� �������� ������ ���� ������� �����
�������� ��� ��������� �� ������������
������ �������������� ��������������
������������������������� �� ���������
�������������� ����������������������
���� � ����������

�������� ��������������������� ���
������� ��� ������ ���� ��� ��������� �����
�� � ������� ��������� �� ���������� ������
������ �������� �� �������� �� ����� ����
���������������� �������������������
���������������������������������������
������������������������������������
�������� ������� ������� ������ ��������
��������� �� ������ � ��� ���� �� ��� ��� ��
����������������������������������������
���� �� �� ���������� ������������ ��������
�� ������ �� ���������� �� �� ����� ���� �
������ ������������������������ �����
��������������������������������������
����������������������������������������
���������������� ��� ���������

��� ��������������������������������
�������������������������������������
�� ���������� ����������� �� �������������
����� ����� �� �� ������ ���� ������ ������
��������� ���������� � ������� ���������
�� ��������� ��������� ������ ���������� ��
�������� �� ��� ������� ��������� �� ���
������ �� �� ��� ���� �� ������ �� ���������
�������������������������������������
��������������������������������� �����
������������������������ ��������

��������� ������������ ������������
���������������������������

���������������� ��������
��������� ������� ����
������ ������������� ���
���� ��� ���� ����
����������� ��������
��������� ��� ���� �� �������
������ ��� ����������� ���
��������� �� �� ��������
���� ��� �������� ��� ����
����������� �� ���������
�������� ����������� �� ��
���������� ���������� ����
��� ������� �� ����������
�������������� �������
���������� ��������� ��
���������� ������������ ��
���������� �� ���������� ��
�� ���������� ���� ������
��������������

�� �� ��������� �� �������
��� ��������� �� ���������
�� ��� ������ �� � ������
������� ����������� ������
��������� ����� ����������� ����
�� ���������� ������������
�������������� �����������
�� ��� ��������� ������ ���� ��
��������� ����� ���� ����
��������� ������ ��� ���� ��
��� ������� ����� ���� ��
�����

������� ��

������� ������

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� �

������������������������������������� ����������
����� ��������� �� ��� ���� �������� �������

��� ���� ������� �����������
��������������������������

������� ������
������������������ ���������������� ��
��������� ����� �������� �� ��������
���������� �� ������ ��� ���������� ��
������������������������������������������
��� �������� �� ��� �������� �� ��� ���� ��
��� ��������� ��������� ������ ��� ���
���������������������������������������
��������������������������������������
������������� ����� �� ��� ����� �������� ��
�����������������������������������
��������������������������������������
������ ����������������������������
������ ��� �������� ���� ��� �������� ����
������� ���������� ���� ���� ����� ����
����� ������ ������ ��������� ���� ���

���� ������������� ����������������

������� ����������
��� ������ ��������� �������� ��
����������������������������������
�������� ��������� �� �� ��������� ��� ���
��� ��������� �� ��� ����� �������� ��
���� �������� ��� �������� ���� ������� ����
�������������������� �������������������
����������� �� ������ ���� ��� ������
������ �� ������� ����� ���� ��� ������
�������� ��������� �� ���� ������� ��� ����
��� ������ �������� �� ����� �������� ���
�������� �������������� ������������
������� �� ��������������������������������
���������� ��� ��������� ���� ������� ���

������ ���������� ����� ���� ��������� ��
���������������������������������������
����� ���� ���������������� ���������

�������� �� �����
��������������������������������
����� ��� �������� �� ������� ����� �� ���
����� ������ ���� �������� �� �� �����
������� ����� ����� �� �������� �� ����
��������������������������������������
�������� ������� ���������������������
��������������������������� ���������
���������������������������������������
������������������ ������������ ���
����������������������������������������
����������������������������������������

����� ��� ����� �������������

�������

�� ������ �� �������



�������������������������������������

����������������
����� ��� �� ���� �� ���� ��� ����������� �������� ���������� �� ��� ������
����������

���������������� ���������
���������������������

������� �� ��� ������

�����������������
������
��������������� �����������
���� ��� � ������������ � ��� ���� �

��������������������������� ��������� �
����� �� ������ �� ��� � ������� �������
���� � ���� ��� ��� �� � ������� �� ������
������ ���������������� ���� �� ���� ��
����������� � �������� ���������������
����� ���� ��� ��� ������ ��� ���� ��
������ �� �������� ���� ���������� ��
����� ����������� ��� ������ �������
����� ���� �� ������ ������� �� ��������
���� �������� ������ ��������� �� �� ���� ��
����������������� �������������������
�������� �������� ���� ��������� �� ������
���������������� ��� ��������������� ��
�������� ����������� �������� ����� ��������
��� ����������� ������� ��� ��������������
���������� ���������� ��� ������� �
������ �������

��������� ������������ ������� ������
������ �� ���� ���� ������ ������� �� ���
������� �������� ���� ��� ������� ��� ����
�������������������� ���������� ����� ����
������� �������� �� ������� � �������������
����������� ������� �� �������� ��� �� ���
��������������������������������������
�������� ������ �� ������������

������������ ����� ��������� ��������
�������������������������������������
������������������������������������
��� �������� ��������� �� ����� ������ ���
���� ������ �� ����������� ������� �������
��� ���������������� ������������ ���� ���
�� ���������� ���� �������� �����������
������ �� ����������� ��� ��������� �� �����
������ ��������� ��� ������� ��� ������
������� ������� ������ �� ��������

��������� ���� �� ���������� �� � �����
���� �� � ����� �������� ���� ��������� ����
���� �������� ��� ������� ��� � �������
����������������������������������
��������� ������������ ��������������������
�����������������������������������
������������������������� ������������
�� ��� ������ ��� ������� ���������� �� ���
������������������� �� ����������������
�������������������������������������
����������������������� �������������� �����
��� ��� ������� ��� ��� �� ��� ��� ����
����� ��� ���� ����� �� ������� �� �����
������������������������������������
����� �� ������������ ��� ������ ��������
��������� ��� ���� ������ ������������
�������� ���� ��������� ����� ������ ���
����� ��������� �� ���� �������� �����������
���������������������������������������
����� ������ �� ������ ���� ������� ���
������ ��������� ��������������������

����� �� � �������� ������ �� �������
������ ������������� ��� ���� �������� �� ���
����� ����� ���� ��� ������� ������� ��
��������������� ������������������ ����
���� �� ������ ������� �������� ��� �����
������������������������������������
����� �� ����� �������� �� ���� ��� ��
�������� �������� ���� ���� ���� ���
���������� ���� ������ �������������� �� ��
��������� �� �������� ���� �����
�������������������������������������
��� ���� �� ��� ��� � ������� ��� �
������������������� ������������� ����
�������������������������������������

����� �� ������� ���� �� ����� ��� ��� ���
��� ����� ������� ������� ������� �������
�������� �������� �� ��� ��������������������
���������� ��������� ���������� �������
���������������������������������������
������ �������� ������ � ������� �������
������������������ ������ �����������
����������������� ������� �� �������������
������ ��� ��������� ������������� ������ ��
�����������������������������������
������ ��� ������������ �� ������ ��� ���
������� ���������� �� � ���������� ����

�� ����� �� ��� ������ ���������� ���
������������������� ����� ��� ���
��������� ������������ ���������� �� ���
������������ ������������������������
���� �� �� ��� ��������������� ���� �� ���
������� ���������������� ��� ������� ��������
��� ����� ��� ��� ������ ��� �������� ����
��������� ���� ������������ ���������� ����
������������������������������������
���� ������ ���������� ��� ������
������������������������� �������������
�����������������������������������
��� ����������� ���� ������� ����� ������
������ � ��� ������ �� ����� ��� ���
������� ���������� ��� ������� �� ������
����������� ��� �������� ������� �����
����������� ���� ������� �� ������� ��
������������������������������� �������
���� ��� ���������� ��� ��������� ����
������ �� �������� ��������� ���� ��
������� ����� ��� ����� ����������� ��������
�� �� ����������������������������������
� ���� ������ ��������� �� ��������� ����
�������������������������������������
��� ������� ������� �� ��������� ���������

�������������������������������������
������������������ ��������������������

���������������� �������������������
��� ��������� �� ������ � �� �� ����������
��� ��������������� ���� ��� ������� ��
����������������������������������������
����������� ������������� ������ ��� �
��������������� ������������� ��������
�� �������� ��� ������� ���� ���
�������� ����� ������� ���� ������� ��
���������� �������������� ����� �� �� ������
������� ����������� ��� �� ���� ���������
���� ��� ������ ���� ��� ��� �� ���������
��� ������� ������� ���� ������� �� ���
������ ���� ������������ ������ ������ ��
����������������������������������� ���
������� ����� ��������������

��������� ������������������������
���� �������� �������� ��� ����������
������� ���� ������ ���� ����� ������ ����
��� � ������� �� �� ����� �� ���� �������
��������� ������������������������������
����������������������������������������
�������������������������������������
�� ��������� ������� ���� ������������
������� �������������������� ���������
��������������������������������� �� ����
���� �� ���� � ����� ������� ����� ������
������ ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��������
����� ��������� ���� ��� �������� ��� ������
�������������������������������������
��� ���� ��� ���� �� ��� �������� �����
������ ������ ������� �������������� ��
�������������������������������������
������� �� ��� ������

��������� �� � ����������������� ����������

�������� ��������
���� ������ �� ��� ���������� �������
���������������������������������
��������� ���� �� � ����� ��� �������
�������� ����������� ���� ��� �����
����������������������������������
����������������������������������
��������������������������������
���������������������������������
��������� ����� ��� �������� �� �����
���� ������� ��� �� ������ �� ��������
���������������������������������
�������� ������� ���������� ���
������������� ��� �����������������

������������������

� �������������
����������������������� ��� �������
���������������������������������
��� ���� ����� �������� �� ����������
���������������������������������
���������������� �� ������� ��������
��� ����� �������� ���� ��� ���� ��
������� ��� ������� �������� �������
��������������������������������
��������

������������

�������
����������������������� ����������
���������� ���� ����� ���� ���� �����
���������������������������������
���� ���������� �� ��� ����������������
����������������������������������

�������������������������������
��������� ������ ����� ��������� ����
���������������������������������
�� ��� ��� ������������� �������� �
� ����������� ����� �� ���� ��� ����
����� �� �������� �� ���������� ���
��������������������������������
������� ��� ���� ��� �������� ���� ��
������� �����������

�����������������������

������ �� ���
���������

�� ��������� ������� ������
������������� ��� ������
������� ������ ��� ������ ��
������� ������ ��� ������
�������� ��� ���� ��� ���
���� �� ��������� �����
��������� ���������� ��

�������� ��
�������������������������

�� ���� �� ��� ������
�������� ������ ������ ���

�������� �������
������������� ������
������� ����� ������

������� ��� ����� �������

�����������������
������ �������
������������

��

�������������������������������������
���� ������������� ������������ ���
������ ����� �� ��� ������� ��� �� �������
��� ���� �� ������ �� ������� ����������
���� ��������� ��� ���� ����� �� �������
������������� ������ �������� �� ��������
�����������������������������������

���� ����� ������ ����� ��� ���� ����
����������������������������������
���� ������� � ������� ��������� �� ���
����������������������������������������
������������� �������������� ������������
������������������ ���������������
�������������������������������������
���������������������������������������
����������� ����������������

��� ��� ������� �� ������� ������
�������������������������������������
��������������������������������������
������������������������������������
��� ���� ���� ������ �������� ��������
�������������������������������������
��� ����������� ������ ������� ������
�������������������������������������
��������� �������� ����� �� �������������
�������� ����� �� ���������� �� �����
��������������������������������������
��������������������������������������
���� �� ������� ��� ������ ��������������
�������� ������ ��� ��������� ����� ���
���� �������������������������������
������������������ ���������������
��� ������ ���������� �� ������� ���� �����
������������������������������������������
����������������������������������
���������������� �����������������

���������������������������������
���������������������������������
��������������������������������������
����������� �������������������������
�� ������� ����� � ��� ���� ��������
������������������������ ����������
���� ���� ���� ���� ���������� ��������
����� ���� ��������� �� ��� ������ �������
���� ������ ���������� �� ������ ������
�������������� ��������� ��� ��������
��������� �������������� ��������� ���
�������������� ������� �������

��������������������������������
�������������������� �� �����������
���� ��������� ������� ���� ������������
�������������������������������������
�������� ��� ��� ������ ��� ��� �������
���� ��� ������� ��� ����� �� ��������
��� ����� ������� ��� ��� ��������� ���� ��
���������������������������������������
�������� ������ ��������������� ��������

������������ ��� ������������ �����
��� ��� ��������� ������� ��������� ��
���� ��� ����� �� ������ � �������� ������
������� ��� ������ ��� ����� ������
���� �� ����� ����� �������� ����
�������� ������� ������������ ���������
������ ������� ���� � ������������ ��
����� ��������� ����� �� ������ ���
������������������ ����������

������������������������������������
������ ���������� ������������������ ��
����� ��������������������������� ��

�����������������������������������
���������������������� ��������������
�����������������������������������
������������������������������������
����� �������� ������� ��������� ���� ���
�������� ��������������������������

������� �� ���������������� �� ���
��� ����� �� ���� ��� ��� ��� � ��������
��� �� ������� ��� ������ ������� ���������
���� ��� �� ��������� �������� ������ ��
������� ������� ��� �������� �� ���������
�����������������������������������
����� �������� ���������� �� ��� ��� �� ���
������������ �� ��� ���� �������� ������
�����������������������������������
���� �������������

�� ���� �� ��� ����� ����� �� ��� ������
������������� ��������� ����� ��������
������������������������������������
��������� ��� ����� ������������ ����
�����������������������������������
���� ��� ��� ����� ������ �������� �
������� ������������������

����������������������������������
��� ��� �� ��������� ����������� �� �����
��� ������� ���������� �������������
���� �������������� ������� �� ��� ����
����� ������� �� ������� ���� ���
���������������������������������� ��
����� ������� ��� ��������� ��������� ���
����� �� ����� �� ��� ����������� �����
���� ��� ���� �� ���������� ��� ��������
����������������������������������
������� ��� ����� ��������� �� ������ �����
������� ��� ����������� �� �������
�������� ��������������

��������������������������������
����� ���� ��������������� ������� �� ����
�������������������������������
��������� �� ������� ��� ������������
��������� ������ �� ���������� ���������
��������������������������������������
������������ �� ��� ������������ ������
���� ���������� ������ ��� ������ ��
��������������������������������

������������������ ���������������
��������� �� ���� ���� ���������� ���
���� ��� ���������� ��������� ��������
������� ��� ������ �� ����� ��� ���������
������� �� �������� ������ ��� ���������
�������� ��� ������� ������������ �����
���������������������������������������
���� ��� ��� ������ ���� � ������� ��� ����
���������� ������� ��� ������ ��� ���
������� ������ ��� ������� ������ �� ���
�������������������������������������
��������� ������ ������ ���� ��� ����
������������������������ �� ���������
������������������������������������
��� ����� �������� �� ���������� ������
��������� �������� ������ ������ �����
������������������������������������
�������������������������������������

��������� �������������������������
�����������������������������������������
����������� �� ��� ������ ��� ����������
������� ������������������ �����������
��������� ��������� ����������� ��������
������������������������������������������
�����������������������������������
�������� ������������� ������� �����������
���������������������������������������
����������������������������������������
�� ����������������������������������
�������� ��� ������� ������� ���� �� ��� ��
������� ����������

��������� ����������� ����������������
���������������������������������
��������������������������������

�������������������� �������������������

�����������

����� ��� ��������� �� ������
���������������������������������������
����������������������������������������

����������� �����������
���� ������� �� ������� ��
������ �� ��� ����� ��� �����
������� ���������� ���
���������� ��� ���������
���� ������ �� ��������
��������� ���� ���������
����� ��� ����� �� ��� ������
�������� �� �� ���� �� � ������
������ ��� � ������ ������
���� ������ ��������� ��
��������� ���� ��� ��������
����������� ��� �������
����� ��� ������� ������� ��
��������� ��������� ���
���� ��� ���������� �����
������� �� ��� ����
��� ��� �������� ��
����� ��� ��� �������

�������������

�����������������������������������������
�� � ����� �������� ����� �������������
������������������������������������
���������������������������������������
� ���� ���� �������� ��� ���������������
��� ���� ��� ����� ���� ���� ����� ���� ���
���������������������������������������
���������������������������������������
��� ������������ ��� ������� �� ��� �����
����������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
��������������������������������������
���������������������������������������
��������������������������

��� �������� �� �������������� ������
�� ��������� �������� �����������������
������������������������������������
������������������������������������
��� �� ����� ��������� �������������������
�������� ���������� �� ��� ���� ������
������� ���������������������������
��� ���� �������� �� ��� ��� ������������
�����������������������������������
�������������������������������������
��������������������������������������
���������������� ������ ��� ����������
�����������������������������������
��������������� ���������������

��������������������������������������
���� ���������� ��� ������� ����� �� �
������ ������ �� ��� ���� �������� ���� ���

��������������������� ����� ��� ����� ���
����� �� ������ ����� ��� ��� ���������� ��
��������������������������������������
���������������������������������������
����� ����� ��� ����������� ��� ����� ���
��������������������������������������
���������������������������������������
����������������������������������� �����
��������������������������������������
���������������������������������� ��
��������������

��������� ��������������������������
������������������������������������������
���������������������������������������
��������� ����� ��������� ������� �������
���������������� ����� ������ ������������
�����������������������������������
������� ����� ��� ������ ��� ����������
�������������������������������������
������ �� ��������� ����������� ������
���� ��� �� ��� ������������������ ������
���������������������������������������
����������������������������������������
������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������

����������� ����������������������
������������������������������������
��������������������������� �����������
������� ���� ��� �������� �� �������
��������������������������������������
����������� ������������ ������������ ���

����� ��������� ��� ����� ���� ����� ���
��������������������������������������
��� ����������� ���������������� ��������
������������������������������� ������
����������� ������������� �� ��� �������
����������� ��������

���������� ����� �� ������������� ����
���������������������������������������
������������������������������������
��������������������������������������
������ � ������ �� ���������� ������������
����������������������������������������
�������������� �� ������� ���������������
�� ������� ���������� ����� ����� ���� �
���������� ���������� ��������� ��������
�������������������������������������
���������������������������������
�������������������������������������
�����������������

����������������� ��� � ��� �� ������
��������������������������������������
��� ������� ����� � ����� ����� ��� ��� ���
���� �������� �� �������� ��� ��� ������ ��
������� ���� ��� ������������� ��������
��������� ��� �� ���� ��������� ����� ���
��������� ������������������ ���������
�������������������������

����������� ��� ��� ������������ ����
������ �� ���������� �������� ���� �����
��������� ��������������

��������� ���������� ����������������

���������� ������ ��������
����������� ������ �������������������� �� ��������� �������������

����� ��������������

������������
�� ����������

��� ������� ������
����� ���������
�� ��������� ������������������ �����
������������������������� ��������
����������������������������������� ����

��� �������� ������� ������� �� ��� ������ 
�������������������������������������� 
����� � �������� ��������� ��� �������� ��� 
������������������������������������������� 
���� ���� �������� ���������� �� ��� ��� ���� 
��� ������ ����� �� ��� ������ ��������� ���� 
��� ������ ��� ����� ������ �� ������� ��� 
��������������������������������������� 
�� ����������� ��� ����������������������� 
����� �������� ��� ��� ����������� �� ��� 
�����������������������������������������

������������������������������������ 
���������������������������������������� 
�������������������������������������� 
�� ��� ������ ����� ���� ��� ������ �� ��� 
������������������������������������� 
������������������������������������� 
�������� ������ ������� ������� ������ �� 
��������������������������������������� 
��� � ���� ����� ���� ������ ��� ������ �� 
������ �� ����������� ���� ����� �� ����� 
��� ��� ������������� �� �������� ��� ����� 
��������������������������������������� 
��� ����������� ��������� ����� ���� ����� 
������ ��� ����� �������� ������� ���� ��� 
�������������������������������������� 
��������� ���� ����� ������ ���� ��������

����������������������������������� 
�������������������������������������� 
�������������������������������������� 
��������������������������������������� 
��������������������������������������



��������������
���������������

�� ������� ��� �������� ��������� ���
������� � ������� ����� ������ �������
��� ������� ����� ��������� ��������� ��
�������������������������������� ���
��������� ��������� ���� ����� ���� ����
����� �������� �������������������� ����
������������� ����������� �����

������������������������������������
������������������������������������
�� � ��� ���� ������� ��� ����������� ��
��������������������������������������
�����������������������������������������
��� ��������������������� ������������
������������ ������������������

����������
�� ����� ��� ������ �� ��� ����

������������ ���������� �� ����� ����
��������� � ������ ���� ��������� ���
��� ��������� ����� ��� ����� ����������
����������� ���� ���������� �����������
��������� ��� ����� ����� �� ���� �� ���� ��
������ ��� �������������� �������� �� �
������� �� ��� ����� ����������� �� �������
�����������������������������������
�����������������������������������
������������ �� ���� �����������������
������������������������������������
���� ����� ������� ������������������ ���
������� � ������ ����� ����� ������ ����
�����������������������������������
��� ���� ��� ��������� ����� ���� �� ��
������������ ������������ �� ��� ����� ���
�������������������������������������
�� ���������� ���������� ���������� ������
���������� ��������������������������
����������� ���� ��������� ��� ������
��������������������������� ����������
����������������

��� �������� ������
������������������������������

���������������� ��������������������
���� ��� ������� ��� � ��� �� �������
������������������������������������
���� ���� ���� ����� ����� ������ ����
�������������������������������������
���������������������������������������
��� ��� ������� ��������� ��� ���� �� ��� ���
������������������������������������

���������������������������������
��� �� �� ��� ���� ������ �� � ��������� ���
��������������������������������������
������������� ������������� ���������

�� ����� ��� ���� �� ������ �������
������� ��������� ���� �� ��� ��� �� ���
��������������������������������������
���� �� ������� � ��� �� ��� ���� ����������
���������������������������������������
������� �������������� ������ �������

���� ��� �������� ��������� �� � �����
��� ������� ������ �� �� ����� ��� ����

��������������� ��� �����������������
��� ����� ���� �� ������� ������ �� ��
���������������������������������������
�� �������� ���� ���� ������ ��� ���� ����
���������

��� �� �����
���������� �� ������� ��� ����� �� ������

���������� �� �������� ��������� �� �����
��� ���� � ������ ���� ��� ���� ��������
����� ��� ��� ���� ���� �� ������ ������� ���
����� ���� ������ ������������ �� �������
��� � ������ ��� �� ��� ���� ������� ������
������������������������� �������������
������������� �������

����������������������������������
������������������������������������
����� ����� ���������� �������� ������
������������������������������������
�������������������������������������
�� ����������������������������������
����������������������������������������
������� ��� ����� ��� ����� ��� �������������
�� �������� ����� ��� ������� �� ��� ��
����� ��� ������� ���������� �������
���� �� ����� �� ���� �� ����� �� ���������
���������������������������������������
���������������������������� ��������� ���
�������� ���� ���� ����� ��� ���� �������
��� ������� ��������� ����� ��� ���� ��
�������������������� ��������� ���������

��� ��������
�����������������������������������

����� ��� ����� ��������� ���� �����������

������������������������������������������
������������������������������������
��� ���������� ��� ��� ���� ���������� ����
����������������� ������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������
��������������������������������������������
�����������������������������������������
��������� �������������������������

����� ������ �������������� �����������
��������������������������� ��������������
���������������������������������������
��������������������������������������
�������������������������������������
��� ������ �� � ���������� ��������� ����
�� ��� �������� ����� ��� ���� ������ �� ��
��� ���� �� � ������� ����� ��� ���� ��
����� ������� ����� ����� ����� �� �������
����� ������� ��� ���������� ��� ��� ���
������ �� ��������� ����� �����������
��������������������������������������
���� � ������� ������ ������� �� �������
���������� ��������� ������� �������������
��� ������� ������� ���� ��������� ��� ����
������������������������������������
����������������

������ �����
��������� �������������������������

��������������������������������� �������
�� ��������� � ����� ������ ��� �������� ��
����� ��� ������� ������ �� ��� ���� �� ���
������� ����� ��� ������� �������� �� �����
������������������������������������
��������������������������������������

���������� ���� ��� ����� �� ��� ����������
��������������������������� �������
���������������� ������ ����

������ ����� �������� ������� ������
������������ ��� ������� � ������ �� ���
�� ��� ������� �������� ������� ��������
���� � ��������� ��� ��� ����� ���� ��� ��
������ ����

�������� ���� ��������� ��� ��� ��� ���
���������������������� ��������������
��� ������ ��� ����� ���������� �� � �������
������� ��� ���� �������� ������ �����
���� ��� ���� ��������������������

����������� ���������
����������������������������������

���� �������� �������� ��� �� ��� �������
������� ���������� ������ ��� � ����� ����
������ ��������� ���� �� ��� �����������
�������� ��� ������� � ����� ������ �����
���������������� ������� ��������� ���
����������������������������������������
��������������� ��������������

���������� �����
����������� ���������������������

���������������������������������������
������� ���� �����������������������������
����� ����� ��� �� ������� �� ���������� ����� ���
�������������������������� ��������������
�������� ����������������������������
�������������� ����� ����������� ��������
���� ����������������������������������
����������������������������������������
����� ������ ����������� ����� ����������
������������� �������������

��� ��������� ���� �� ��� ����
���������������������������������������
�������� ������ �� ���� ������ ���� �����
����� �� � ���� ��� ����� ������ ����� ��
�������������������������������������
������ ��� �������� �������� �� ������� ����
����������������������� ����������

����� � �������� ���� �� � ����������
����������������������������������
����� �����������������������������������
�������� �������� �� ��� ���� �������
������������������������������������
���� ������� ���������� ����������� ���
����������������������������������������
���� ������� ���� ��������� ��� �� ���
������� ���� �����

�������������������������������������
�����������������������������������
������ ������������� �������������������
��� �� ������������ ��� ������ �����������
���������������������������������������
����������������������������������������
������ �����������

����������� ��� ������������� ���� �� ���
���� �� ����� �� ������� ��� ��� ������
���� ��� ���� �� ����� �� ������ �� ������
������� �� �������� ����� �� � ����� ����� ��
����� ���������� ���� ������ ������� ���
������ ��� �� � ������������ ���� �����
���������� �������

���������������������

������������������
����������������

�� ��������� � ���� ��� ��������� ��
������� ����������������� ���������
������ ���� ��� ����� ��� ��� ��������
�� ����������� �� ������ ��� ������
����������� ��������������� �������
������� ���� ����� � ������ ����� ������
����� ������ �� ����� ����� � �� ����� �����
�������������������������������������
�� �������� ������� ��� ���� ��������
������������ �������� � �� �������������
������ ��������� ��� �����

���������������������������������
���� ���� ���������� �� ����������� �� ��
�����������������������������������
�������������������������������������
������ ������� �������� � ���������� ����
���� �� ��������� ���� ������� � ����
������ ������ ���� � ���������������
�������������������������������������
���������������������������������

����������������������������������
����������������������������

����� �� ����� ����������� ��������
������� � ��� ���� �� ������ � ���������
���� �� ���� � ������ ���� �� �� �������
������������������������������������
���� �� ����� ��� ���������� �� � ����
������ ����� ������� �� �� ������� � ���
���� ���������� ����� �� ��� ������ ���
��� ������� ���� ����������� ���� ���
���� ����� ������� ��� �� ���� ��������
����� �� ��� �������� ��� ����� ����
������������������ ����� ������� ��
�������� ������� ���������������

���� ��������� �� ���������������
������� ��������� ������ ����������
������������������������������������
�����������������������������������
�������� ��� ���� ���� ���� ���������
������� ����� �� ��� �� ������ � ���������
���������������������������������
������ �� ������������ ��������� ���
��������� �������� �� ������� ������� ��
���� ������� �������

�������������� ���� �������

������������������
������������

� ��� ����� ��� �� ����������� ���� � ��
�������������������������������������
���� ����������� �� ���������� ��� �����
��� �������� �� ������� ���� ������� ����
��� �������� ������� ��������������������
�� ��� ����� ������ �� ��� ������� ��������
���� �� ���� ����������� ��� ��� �� ���
���������������������� ���

�� �������������
������� ������ �������� �� ���

�������� �����������������������������
����� ������ �� ����� ��� �� ������ �����
���� �� ��� �������� �� ������� ����� �� ��
���������������������������������������
������� ������������ �� ������� ������ �
��������� �������� �� �� �� ���� ��������
����������� ������� � ������ ���� �����
������� ������ ��� ��� ����� �� �����
�������� �� ����� �� �������� ��� ����
������������ �� ������

�������������������������������������
�������������������������������������
������������������������������������
������ ��� ������ �� �������� ��������
��������������������������������������
�� ��� ��������� ��� ������� ������� ������
������������������������������������
������������������������������������
�������������������������������������
������������������������

������������������������������
���������������������� �����������
��������� ��� ������� �� ����������� ���
���������������������������������������
���� ������ ���� ����������� ��� ��� ������
������ �� ���� ��� ������ ��� ��������� ��
������ �� ������� ��� �������� ��
�������� ��� ��������� ���������� ���
���������������������������������� �����
��� ��� ����� �� ������������ ���� �����
�������������������������������������
�������������������������

���������� ����������
��� ������ ������ ��� �� ����������� ��

���������� ���������� �� ���������� ���
������������ ���������������� ������
���� ���� ��� ����� �� ������� ����� �� ���
���� ������ ��� ������ ������ �� ���� ���
����������� ����������� ������� ������
��������������� ����������� ������������
��������������������������������������
���� �� ���������� ��� �������� ������ ���
�������������

��� ������������ ������� ����� �� ���
���������� ����������� ��� ���������
����������� �� ���� ���������� ������ ��
�������� ���� ��������� ����� �������� ��
�����������������������������������������
��� ����� �� ���� ���� ����� ����� �� ���
������ �� ����������� �������� ���������
������ ���������� �� ������ �� ���
������� ����� ���� ������������ �� ���
���� ����� ����� ��������� ����� ����� �������
���������������������������������������
�������� ������� ������������������� ��
��������������������������������������
��������� ����� �� �������� ���� ���� ���
������������� �������� �� ��������

���� � ������� ����� �� ��� ��������

���� �� ����� ������������ ���������� ���
������ ��� ������ �� �������� ���� �����
���������������� �������� �� ��������
������������� ������������ ��������
����� ��������� �� ��� ����� �� ���� � ����
������ ������

�������������������� ��������������
��������������������������������������
������ �� �������� �� ��� ����� ��� ���� ����
������ �� ���� ��� ����� ������� �� ���
������� ������

������ ��� ���������� ������� ���� ���
��������� �������� ����������� ����� ���
���� �������� ����������� �� ��������� �����
��� ���� ��������� �� ���������� �������
���� ����� ���������� ���������� ���� �� ���
��������

�����������������������������������
�� �������������������������������������
���������������������������� ����������
���� ����� �� ����� ���� ���������� �������
������������������� ������������������
����������������������������������������
������ ������� ������ ��� ��� ����������
������� ��� ����������������

��������������

����������������������������
�� ��� �� ����������� ��� �������
������ �������� �� ����� �� � �������
��������������������������������
���� �� ��� ���� ��� ��� ����
������������ �������� ������� �����
������������������������������
��� ���������� �������� ��������
������ ��� �� ���� ����� ��������
��������� ������� ��� ������ �����

�����������������������������
���������������������������������
����� ����� �� ���� �� ������ ����� ��
����� ��� ��� ����� �� �������� ����
����� ��������� �� ���� ��������
��������������������������������
����� �������� ��� �������� ����
������ �� ������� �������� ����� ����
����������� ��� ���������

��� ����� ������ �� ��� �������
������������������� �������� �����
���� ��������� ��������� �������
����������������������������������
������� ���������� ��������� �����
���������������������������������
���������������������������������
��� � ����� ��� ������� ������� ���

����������� ������ ����� ������� ���
������� ��� ��� �� ����� �������
�������� �� ������ ���� ���������
����������������������������� ���
������ �����

��� ��������� ���� �������� ��
�������������� �� ���� ���� ���
������ ������ ���� �� ���� ��������
�����������������������������������
��������������������������������
�����

�����������

������� ������� ������� �����
������ ���

��������������������������������� ��������������������������������� �����������������
������������������� �� ������ ��������� �������������������������������������������������

������������������
��������������

����������������������������� ��������
������ ���� �������� ��� ������� ���������
�� ����������������������������������
����� ������� ���������� �� ������ ��� ����
������� ������ ��� ������ ������� � ����
����������������������������������������

� ���� ������� �� ����������� ��������
������������������������������������
���������������������������������������
������������� ���� ���� ����� ����������
������ ���� ������� �� ������� ��� ���������
����� � ������ ����� ������� �� ��� �����

����������������������������������������
��� ������ �� �� �������������

������������������������������������
�������������������������������������������
�������������������������������������������
������������������������������������
��� ���������� ���������� ���� �������� ��
�������� ������� �� ������������������
���������������������������������������
������������������������������������������
�������������������������������� ��������
�� �������� ������� �� ������������������
������������ ��������������������������
�������������������������������������� �� ���
�����������������������

���������������������������������

�� ������ ���������� �������������� ����
��� ���� �� ������ ����������� �� ��������
�� ����������������� ������������������
������� ���������� ��������������

��������� �����������������������
��������������������������������������
������������������������������������ ��
�� ����������� �������� �� ������� �������
����� ��������� �� ��� �� ���������� ��
����������������������������������������
��������������������������������������
����������� ����������� ��� ���� ��� �
�������� ����������������� ������������
�������������������

� ���� ������� �� ���� ���� ���� ������
���������������������������������������

�� � ����������� ������������� ����������
���� � ��������� ��� �� ������ �� ��� �������
���������������������������� ����������
�������������������������������������
������������������������������������
����������� ��������������������

���������������������������������
������ ������� ������������ ���� �� ����
������ ��� �������������� ����� ��� ����
������ �� ����������� ������� ���
�������������������������������������
������� ������������������������ �����
������� �� �� ���� ������ ����� ����� �� ���
����������������������������������������
�� ���� �� ���������� ��� ��������� ���
�������� ���������������������� ��������

��� ������ ����� �� �������������� ���� �� ����

������������
�����������������
�� ����� ��� ��������� �� ������� �� ������������ ��������� ���� ��� ����� ����
���������� ������ ����� �� ��������������������������� ���������

�������������������������������������

��
����� ��� ������� ���� ��
���� �� ����� ����� �� �����

�������� � ���������

������� ���������

�������

���������� ���������

������� �����

��������

��������

����� ��� �����
���� ����� ����
������� ������������ �����

�������������
����� ����� ������

�� ����� �������

����� ���� �������

��� ���� �������

��������� ���� �������

������������� ������� �������������
������������������

���������� ��� �� ����� �� �����
������ ��������� ���������

������������� ������� �������������������������������

���

���

���

���

��

��

��

���������� ������ �������

�������������������������
��������� �������������� �� ���

����� ���������������������������������� �������������� �������
��������������������������

��� ����� ����������� ���� ������� ���������������� �� �� ����

�������������������������������� ������� ���������������������������



#70929

DELHI THE HINDU 

TUESDAY, MARCH 26, 20198
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

CM
YK

A ND-NDE

EDITORIAL

T. Jacob John &

Shobha Varthaman

T
uberculosis (TB) remains the
biggest  killer  disease  in  In­
dia, outnumbering all other

infectious diseases put together —
this  despite  our  battle  against  it
from 1962, when the National TB
Programme  (NTP) was  launched.
All hope was pinned on mass BCG
vaccination to prevent TB. In 1978,
the Expanded Programme on Im­
munisation  (EPI)  began,  giving
BCG to all babies soon after birth
and achieving more than 90% cov­
erage.  Yet,  when  evaluated  in
1990, the NTP and the EPI had not
reduced India’s TB burden. 

In 1993, the Revised National TB
Control Programme (RNTCP) was
launched,  off��ering  free  diagnosis
and treatment for patients, rescu­
ing  them  from  otherwise  sure
death. However, treatment is not
prevention. Prevention is essential
for control. 

Short on control
Why did the NTP and the EPI fail?
Visionary  leaders  had  initiated  a
BCG vaccine clinical trial in 1964 in
Chingelpet  district,  Tamil  Nadu.
Its fi��nal report (published in the In-
dian Journal of Medical Research in
1999)  was: BCG  did  not  protect
against TB infection or adult pul­
monary TB, the ‘infectious’ form.

By then, the RNTCP was in expan­
sion  mode;  experts  hoped  that
curing pulmonary TB might con­
trol  TB  by  preventing  new  infec­
tions. That assumption was with­
out validation in high prevalence
countries. 

BCG  immunisation  does  pre­
vent severe multi­organ TB disease
in  young  children,  and  must  be
continued but will not control TB. 

In countries with 5­10 cases in a
lakh  people  annually,  curing  TB
sustains  the  low  disease  burden.
In India, with 200­300 cases in a
lakh in a year, curing TB is essen­
tial to reduce mortality, but is not
suffi��cient to prevent transmission.
By 2014­15, the RNTCP was found
to be very successful  in reducing
mortality, but failing to control TB.
Why?  From  when  a  person  be­
comes  infectious to when he/she
turns non­infectious by treatment,
there is a gap of several weeks dur­
ing which  the  infection  saturates
contacts in the vicinity. Delays in
care seeking and diagnosis are the
result of lack of universal primary
health care. 

The way forward to control TB
and to monitor its  trajectory was
proposed in 2009, in an editorial
in Tropical Medicine & Internation-
al Health titled “Paradigm shift for
tuberculosis control in high preva­
lence countries”. According to the
editorial,  an  innovative  strategy
was necessary.

Tamil Nadu pilot model
True to its reputation as being one
of the most progressive in health
management, Tamil Nadu is plan­
ning to implement this new strate­

gy  in  one  revenue  district,  Tiru­
vannamalai. If successful, it will be
replicated in all other districts. To
ensure  public  participation  —  a
missing  element  in  the  RNTCP —
the new model will be  in public­
private  participation  mode.  The
Rotary movement, having demon­
strated  its  social  mobilisation
strengths in polio eradication, will
partner with the State government
in  the  TB  control  demonstration
project. 

Tiruvannamalai, a pioneer dis­
trict  in  health  management,  was
the fi��rst in India (1988­90) to elim­
inate  polio  using  the  inactivated
polio  vaccine  (IPV),  under  a
Health Ministry­Indian Council of
Medical Research­Christian Medi­
cal College project. 

The Directorate of Public Health
and Preventive Medicine and the
National Health Mission will  lead
all  national,  State  and  district
health agencies, district and local
administration,  departments  of
education, social welfare and pu­
blic  relations  and  government
medical  college.  The  Rotary  will
ensure  the  participation  of  all
players (health and non­health) in
the private sector. 

Last year we wrote in these co­

lumns that TB control requires the
slowing  down  of  infection,  pro­
gression  and  transmission.  Pul­
monary  TB  causes  transmission,
resulting in infection which leads
to  progression  as  TB  disease.  To
transform this vicious cycle into a
virtuous cycle of TB control,  spi­
ralling  down  TB  prevalence  con­
tinuously, transmission, infection
and  progression  must  be  ad­
dressed  simultaneously  —  this  is
the Tiruvannamalai TB mantra.

Health etiquette 
TB bacteria fl��oat in the air, people
inhale  that  air  and  get  infected.
The closer one is to a pulmonary
TB person, the greater the proba­
bility  of  catching  infection.  We
must reduce chances of transmis­
sion by insisting that the TB aff��ect­
ed should cover their mouth and
nose while coughing and sneezing
and not to spit in open spaces. On­
ly when the public at large practise
cough and sneeze etiquette and re­
frain from spitting in the open, can
we ensure that the TB aff��ected also
will  follow  suit.  The  Rotary  will
spearhead  public  education  for
behaviour  modifi��cation,  starting
in  all  schools  and  continuing
through to adults. 

Progression to TB disease from
infection can be prevented by giv­
ing World Health Organisation­re­
commended  short­term  ‘preven­
tive treatment’. Infection is silent,
but diagnosable with the tubercu­
lin skin test (TST). Testing all peo­
ple  periodically  is  not  possible.
Cohorts  of  schoolchildren  (5,  10
and  15  years) can  be  tested  and
those  TST  positive  given  preven­

tive treatment. This tactic achieves
three results at one go — an infect­
ed child gets preventive treatment
and points to adults with undiag­
nosed TB in the household. Final­
ly,  the  annual  TST  positive  rate
provides an objective measure of
annual  infection  frequency for
plotting the control trajectory. 

World  TB  Day  is  observed  on
March 24. In 2019 the slogan was
“It’s Time…” to take TB control se­
riously.  On  March  13,  2018,  the
Prime Minister, who was  inaugu­
rating  the  End  TB  Summit,  de­
clared that India would end TB by
2025. On September 26, 2018, the
fi��rst ever United Nations High Le­
vel Meeting on TB declared the ur­
gent agenda “United to end TB – an
urgent global response to a global
epidemic”. Rhetoric and declara­
tions cannot control TB; a strategy
of  simultaneously  using  all  bio­
medical and socio­behavioural in­
terventions can. 

Ending TB by 2025 is impossible
but pulling the TB curve down by
2025 and sustaining the decline ev­
er after is  in the realm of reality.
True to the spirit of World TB Day
theme, we laud Tamil Nadu for de­
ciding ‘It’s time — to take bold and
imaginative  initiatives  to create a
TB control model’. Tamil Nadu, an
erstwhile  global  leader  in  TB  re­
search  during  the  1960s  through
the  1990s,  will  now  become  the
global leader in TB control. 

Dr. T. Jacob John, a retired doctor from

CMC Vellore, is Chairman, Rotary Club of

Vellore TB Control Society. Dr. Shobha

Varthaman is a volunteer with Doctors

without Borders and a Rotarian

Paradigm shift for TB control 
Ending TB by 2025 is impossible but sustaining its decline is in the realm of reality 
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A
s  the  general  election ap­
proaches, we are reminded
of  the  observation  by  the

philosopher Ludwig Wittgenstein
that while raisins may well be the
better part of a cake, “a bag of rai­
sins is not a cake”. For, while elec­
tions may be an integral part of de­
mocracy, surely they cannot be its
end. The end is the demos, or the
people,  and  the  content  of  their
lives.  However,  going  by  the  ac­
tions  of  political  parties  when  in
power and their pronouncements
when they are not, the end of de­
mocracy  gets  overlooked  in  the
political process in India. 

Nationalism, secularism
In  the  run­up  to  the  present,  in­
deed  through  the  greater  part  of
the past fi��ve years, two constructs
have repeatedly been projected by
the  main  political  formations  in
the country. These are nationalism
and  secularism,  associated  with
the  Bharatiya  Janata  Party  (BJP)
and the Congress, respectively. As
are raisins to the cake, so we might
say these two ideals are to Indian
democracy.  But  unlike  the  fruit
which,  given  to  us  in  a  natural
state,  is  not  malleable,  the  con­
cepts  of  nationalism  and  secula­
rism have proved to be quite that
in the use to which they are put by
India’s political parties. This by it­
self may have proved to be less dis­
appointing if they had not in addi­
tion  privileged  these  constructs
over everything else. 

Actually,  it  is  possible  for  na­

tionalism  and  secularism  to  be
part of state policy even in the ab­
sence  of  democracy.  Thus  both
Iran under the last Shah and Iraq
under Saddam Hussein ran a secu­
lar  state,  though  they  were  both
dictators. The People’s Republic of
China is so nationalist that even its
socialism is said to be imbued with
‘Chinese characteristics’. Its state
is  not  just  secular  but  avowedly
atheist. However, it is not a democ­
racy. What is at stake here is that
democracy is meant to be someth­
ing more than just nationalism and
secularism. None of this suggests
that these two concepts are unre­
lated  to  democracy.  Indeed  they
are of it. 

Take nationalism fi��rst, once we
have  imagined ourselves as a de­
mocratic community we must de­
fend our national interest. Threats
to  India come  from  two sources.
There are authoritarian regimes in
the region that are hostile to India.
Second, the western powers have
captured global bodies to promote
their economic and political inter­
ests, for which think of the multi­
lateral  agencies  that  attempt  to
prise open India’s market without
yielding the West’s to migration. 

Take secularism next. Based on
fi��rst principles, we would say that
a democracy cannot allow any reli­
gious  infl��uence on  the  state’s ac­
tions. However, there is a reality in
India today that requires a contex­
tual  understanding,  and  this
would require the secular state to
go beyond this limited brief to pro­
tect religious minorities. The rele­
vance of this is brought home by
an incident that took place on Holi
day when a gang of hoodlums, at­
tacked  without  provocation,  a
Muslim  family  including  young
children with iron roads in broad
daylight in Gurugram outside the

national  capital.  The  video,
uploaded on the Internet, makes
for  horrifi��c  viewing.  It  should
leave every thinking Hindu raging
with anger that terror is directed at
innocent  Indians  in  his  or  her
name. 

Political responses
To accept the relevance of both na­
tionalism and secularism to Indian
society does not, however, entail
agreement  with  the  use  made  of
these constructs by India’s politi­
cal parties. We have just complet­
ed fi��ve years during which a toxic
nationalism  has  been  unleashed.
In the BJP’s hands, nationalism or
national pride has shown itself to
be a means to establish Hindu ma­
joritarian rule, a project with po­
tentially destructive consequences
for the country. A substantial part
of  India  views  this  with  trepida­
tion. For its part, over the past 30­
plus years the Congress party has
often  resorted  to  a  sham  secula­
rism, the high mark of which came
in the form of its response to the
Supreme Court ruling on the Shah
Bano case. Many citizens, includ­
ing  Muslim  Indians,  were  deeply
demoralised. In the State of Kera­
la,  the  Congress  routinely  shares
power with sectarian parties while
proclaiming  its  secular  creden­

tials. Nobody is fooled.
Of all the leaders India has pro­

duced, it is Jawaharlal Nehru who
has  been  the  most  clear­eyed  on
the  goals  of  Indian  democracy.
When asked by the French writer
André Malraux as to what he con­
sidered his biggest challenge Neh­
ru had  replied:  “creating  a  just
state by just means [and] creating
a secular state in a religious coun­
try.”  The  signifi��cance  of  this  was
that Nehru saw these goals as chal­
lenges to be overcome. Not for him
the thought that these tasks were
done merely by stating “acche din
aane wale hai” or publicised visits
to  mahants  and  imams.  Some
years earlier, at the moment of the
ending of colonial rule, Nehru had
stated that  it was an opportunity
to  create  a  “prosperous,  demo­
cratic and progressive” India. He
had  read  the  aspirations  of  his
compatriots  astutely.  Prosperity
was not considered second to pro­
gressive thinking, even if the latter
meant  nationalism  and
secularism.

Just society by just means
In the close to three quarters of a
century  since,  the  goal  of  Indian
democracy  had  been  articulated
prosperity  is  not  in  sight  for  the
vast majority. On the other hand, a
section  of  Indians  has  surged
ahead economically. Not  just  the
very  rich  but  the  middle  classes
too are now much richer than they
were. For the rest of the country,
however, it is an ongoing struggle
to earn a living. A just society must
seem  far  away  to  these  Indians.
But a just society by just means is
no longer a pipe dream, it is entire­
ly feasible, and in our times at that.
The pathway to it lies in adopting
the right public policies, and it is
in  the  hands  of  India’s  political

parties to do so.
To address the economic hard­

ship of the majority of Indians, pu­
blic policy should now shift gear to
launch an assault on the capability
deprivation  which  underlies  In­
dia’s low human development in­
dicators. The poorly educated mil­
lions are helplessly caught  in the
eddies of a market economy. Their
skills  do  not  match  what  is  re­
quired for them to earn a decent
living.  Overcoming  this  requires
two  actions  to  be  undertaken.  It
would  require  committing  re­
sources to education and training
and  then  governing  their  use.  In
fact, we elect and then maintain a
political  class  to  govern  the  sys­
tem.  Instead,  it  acts  as  if  its  sole
task is to lecture the public on eith­
er  nationalism  or  secularism,  as
the case may be, leaving the task of
governance  entirely  to  the  bu­
reaucracy. This empowers the bu­
reaucracy in an undesirable way,
amounting to its not having to be
accountable. 

The second task of public policy
in India at this moment is to raise
the  tempo  of  economic  activity.
Jobs are an issue. The government
cannot create  jobs directly but  it
can  create  the  preconditions.  It
does so through public investment
and  macroeconomic  policy.  For
about a decade now, the latter has
been conducted unimaginatively.
Amateurish  economic  manage­
ment is responsible for rising un­
employment. India’s political par­
ties cannot say that the pathway to
the  ends  of  democracy  has  not
been shown to them. If they fail to
take the country there, they must
assume responsibility.

Pulapre Balakrishnan is Professor,

Ashoka University, Sonipat and Senior

Fellow, IIM Kozhikode

The point of having democracy
Public policy must launch an assault on capability deprivation and rising unemployment 

Pulapre Balakrishnan 
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Misleading content
Disinformation is a high­
sounding euphemism for
fake news (OpEd page,
“Disinformation is
everywhere in India”,
March 25). Some of it is
palpable while some
distorts and manipulates
information to purvey
disinformation. The last
category is diffi��cult to
detect as it uses subterfuge
to mislead readers. Take,
for example, Congress
president Rahul Gandhi’s
abuse of the Prime Minister
by calling him ‘thief’. The
Goebbelsian tactic of
fl��aunting this obnoxious
appellation ad nauseam is a
deceitful way to spread
disinformation as it intends
to ensure that the label of
dishonesty sticks to the
Prime Minister. Even so­
called objective opinion
writers can fabricate
desired outcomes by the

clever use of hyperbole,
irony, sweeping
generalisations, distortion
of historical parallels and
misleading headlines.
In a democracy, erecting
fi��rewalls to block perceived
disinformation
(algorithmically or through
human moderators) is
unacceptable as it will
amount to pre­censorship.
The only sensible weapon is
the exercise of restraint and
heightened awareness on
the part of digital
platforms, political parties,
content creators, media
outlets and, most
importantly, consumers of
news. 
V.N. Mukundarajan,

Thiruvananthapuram

■ Social media has produced
a number of paper tigers
who do not give any thought
to the wider repercussions,
especially a divide on the

communal front, while
forwarding undesirable
messages. Service providers
and the government can play
only a limited role to stem
the rot of misinformation.
What is required is self­
discipline and dissemination
of information on a rational
basis. For reasons not
known, media houses prefer
to keep away rather than
make eff��orts to help the
gullible distinguish between
fact and fi��ction. 
V. Subramanian

Chennai

■ The common man is under
double attack — fi��rst at the
hands of the government
which is tweaking facts and
fi��gures to its advantage, and
the second with the fl��ood of
fake news through myriad
platforms. There is a crying
need for urgent regulation. 
Deepak Singhal,

Noida

Choice for Sivaganga
The Congress party,
especially in Tamil Nadu,
does not appear to have
learnt its lessons from past
mistakes. It is committing
blunder after blunder,
tarnishing its image in the
process. The party, once
powerful, is now at the
mercy of regional parties.
After its setback following
the 2014 elections, one was
certain that it was picking up
the threads of its lost glory.
Therefore, one is at a loss to
understand the party’s
choice of candidate in the
Sivaganga constituency for
the Lok Sabha elections — a
person who is under a cloud
for alleged off��ences (Page 1,
“Uproar in T.N. Congress
over choice of Karti”, March
25). 
The party is sinking in
quicksand as people have
developed an aversion for
candidates who are corrupt

election this time”, March
25).
P.G. Menon,

Chennai

Sparrow watch 
I remember now how these
tiny birds sat in clusters in
the trees in our backyard
fl��itting in and out of the
house in a fl��ash to peck at
grains strewn on the fl��oor.
On a recent visit to
Devarayanadurga temple in
Karnataka, I saw a cluster of
sparrows on the temple
ground at the hill (‘Life’
page, March 21).
S. Arjun Prasanna,

Bengaluru

or have a criminal
background. The decision, a
truly baffl��ing one, will only
give ammunition to the
Opposition. 
D. Sethuraman,

Chennai

Hasty retreat
When actor and politician
Rajinikanth announced that
he would not contest in the
general election, actor and
politician Kamal Haasan
criticised him. Now Mr.
Haasan says he prefers to
watch the game from the
sidelines. 
In a short time, Mr. Haasan
has mastered the art of
political hypocrisy (Tamil
Nadu “Kamal not to contest
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U
.S. President Donald Trump has won a rare re­

prieve in the 22­month investigation, led by Spe­

cial Counsel Robert Mueller, into whether there

was any collusion between him or members of his 2016

campaign  and  Russian  covert  operatives  vying  to  in­

fl��uence the outcome of the presidential election that

year. A summary released by Attorney General William

Barr said the investigation “did not establish that mem­

bers of the Trump Campaign conspired or coordinated

with  the  Russian  government  in  its  election  interfe­

rence activities”. This, despite the fact that the Special

Counsel has brought criminal charges against a number

of Russian nationals and entities in connection with two

illicit activities. First, attempts by Russia’s Internet Re­

search  Agency  to  conduct  disinformation  and  social

media operations in the U.S. Second, Russian govern­

ment agents’ hack and theft of emails from persons affi��­

liated with  the Hillary Clinton campaign and various

Democratic Party organisations, followed by public dis­

semination  of  those  documents  through  WikiLeaks.

Although Mr. Trump soon tweeted, “No Collusion, No

Obstruction, Complete and Total EXONERATION,” Mr.

Mueller’s report made clear that “while this report does

not conclude that the President committed a crime, it

also does not exonerate him.” This conclusion relates to

the second question of obstruction of  justice.  In  this

matter the Special Counsel did not draw a conclusion

either way as to whether Mr. Trump’s conduct consti­

tuted any obstruction. This only implies the absence of

proof beyond a reasonable doubt that he acted “with

corrupt intent and engaged in obstructive conduct with

a suffi��cient  nexus  to  a  pending  or  contemplated

proceeding”.

However, any sense of relief that Mr. Trump and his

associates get from these fi��ndings may be short­lived gi­

ven that there are numerous other investigations under

way. While some of these cases rely on evidence that

came to light through the Mueller investigation, they go

beyond the question of Russian collusion to issues such

as the President’s tax fi��lings, his charitable foundation’s

operations, and  the  infamously expensive Trump  in­

augural ceremony. A criminal investigation is also ongo­

ing in New York over allegations that Mr. Trump direct­

ed his lawyer Michael Cohen to pay illegal hush money

to quash mounting sex scandals during the 2016 cam­

paign. Also, there is anger in Washington over the fact

that Mr. Barr, a Trump appointee, took Mr. Mueller’s re­

port one step further within 48 hours of its completion

to conclude that there was not enough evidence to esta­

blish  that Mr. Trump obstructed  justice. Now Demo­

crats, including Congressman Jerrold Nadler, the Chair­

man of the House Judiciary Committee, are calling on

Mr. Barr to testify on “very concerning discrepancies”

regarding possible inferences made from the Mueller

report. Unless more material is made known, the public

will  remain  enveloped  in  a  fog  of  unknowing  over

whether and where their President fl��outed the law.

Out of the frying pan
But it’s too early for the U.S. President 

to put the Mueller investigation behind him 

F
or now, Indian banks burdened by sour loans will

not have to admit the true size of their likely loss­

es.  On  Friday,  the  Reserve  Bank  of  India  post­

poned  the  implementation  of  the  Indian  Accounting

Standards (Ind AS) norms for banks indefi��nitely, citing

the need for amendments to be made by the govern­

ment to the relevant banking laws. The RBI had initially

planned to implement the norms starting April 1, 2018

in order to bring Indian accounting standards in line

with international standards, but the Centre’s delay in

enacting the necessary amendments had given breath­

ing space for banks for another year. It is believed that

the adoption of the accounting standard could cause

signifi��cant credit losses to banks, which will be forced

to  prematurely  recognise  losses  on  their  loans  and

build up the necessary underlying capital required to

overcome  the  impact  of  such  losses.  Under  the  pro­

posed norms, fi��nancial institutions like banks will have

to calculate expected credit losses (ECL) on their loans

during each reporting period and make necessary ad­

justments to their profi��t­and­loss account even before a

borrower may default on a certain loan. This is in con­

trast to the present accounting norms wherein banks

incur credit losses in their books only after outstanding

loans have been in a state of default over a certain num­

ber of days as stated in the rules laid down by the RBI.

Given the losses they would likely have to incur, it is

understandable why banks would try to avoid adopting

the accounting norms for as long as possible. So the de­

lay in the implementation of the Ind AS norms is not

surprising at all. Further, to adjust to the new norms,

banks will have to improve their ability to forecast fu­

ture credit  losses with  precision. Until  this happens,

bank earnings could experience volatility. The Central

government, which has been trying to bail out public

sector  banks  without  carrying  out  the  structural  re­

forms required to clean up balance sheets, might also

prefer to delay the enactment of the legislation. For the

new norms will cause more outstanding loans to be ad­

ded  to  the huge existing pile of bad  loans  and cause

further headaches to the government. According to es­

timates made by India Ratings & Research, public sec­

tor banks would have to make additional provision of

over a  trillion rupees  if  the  norms are adopted right

away. The Centre may not be able to foot the bill, and

may instead prefer to help public sector banks to hide

the true size of their bad loans. This does not bode well

for the health of the banking system as banks that do

not recognise their problems might not resolve them.

Delaying bad news
Banks that do not recognise 

their problems will likely not resolve them 

corrections & clarifications: 

In the report headlined “NDA lists candidates for 39 of 40 seats
in  Bihar”  (March,  24,  2019,  some  editions),  the  reference  to 
Economically Backward  Class  should  be  corrected  to  read 
Extremely Backward Class. It was an editing error.

The Readers’ Editor’s office can be contacted by Telephone: +91-44-28418297/28576300;

E-mail:readerseditor@thehindu.co.in
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President Ayub Khan handed over power to the Armed Forces
to­day [March 25] after four months of countrywide anti­Go­
vernment demonstrations had culminated  in mob violence
and lawlessness in both the wings of Pakistan. In a broadcast
to the nation, soldier­President, Ayub Khan (61), announced
he was standing down as President after a decade of rule and
was handing over power to the Army Commander, General Ya­
hya Khan. The 52­year­old General, who has the backing of the
Army, Navy and Air Force,  immediately proclaimed Martial
Law  throughout  the country. The existing constitution was
abrogated and Ministers ceased to hold offi��ce, the announce­
ment said. A separate announcement said Field Marshal Ayub
was going on three months’ leave from to­day and would stay
at the President’s House in Rawalpindi. 

FIFTY YEARS AGO MARCH 26, 1969

President Ayub Khan steps down
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FROM ARCHIVES

Mr. Chandwick gave a digest of the Industrial Report to the In­
dian section of the Royal Society of Arts on the motion of Sir
Charles  Armstrong,  seconded  by  Mr.  Robbert  Millers.  The
meeting [in London on March 13] took the most exceptional
course of passing a Resolution requesting the Council of the
Society to convey to the Secretary of State and Government of
India its opinion of the desirability of prompt action on the re­
port  and  the  necessity  for  appointing  a  special  offi��ce  with
adequate staff�� to give early eff��ect to such recommendations of
the Commission as are approved by the Government of India.
Sir Charles Mcleod presiding said, the Report was admirable in
formulating a strong constructive policy. Sir J. Rees and other
speakers supported the argument in the “Times” trade sup­
plement for March that by increasing the Indian purchasing
power  industrial  development  was  calculated  to  stimulate
British trade in India. 

A HUNDRED YEARS AGO MARCH 26, 1919.

Indian Industries. Plea for Action.

“We are broken­hearted, but we are
not broken,” declared Imam Gamal
Fouda, while leading Friday prayers
in Christchurch in New Zealand one
week after the terror attack. “We are
alive, we are together, we are deter­
mined to not let anyone divide us.” 

In a moment of immense tragedy,
the  people  of  New  Zealand  have
shown a world riven by bigotry and
hatred what solidarity and love can
accomplish,  even  in  the  darkest
times.  It  is  a  lesson  which  Indians,
more bitterly divided today than ever
since  the  blood­drenched  days  of
Partition, must heed. But will we?

Display of solidarity
The azaan was broadcast before the
memorial service all across New Zea­
land. Outside the mosques where the
terrorist had massacred the worship­
pers,  and  in  mosques  around  the
country,  hundreds  of  men,  women
and children assembled in solidarity
with the  families of  the dead. They
locked their hands with each other,
creating a wall around their Muslim
brothers and sisters who prayed. Ma­
ny of the women wore hijabs.

New Zealand Prime Minister Jacin­
da Ardern attended the prayer meet­
ing, her head covered by a black du­
patta. After  the prayers  she  quoted
Prophet Mohammad. “According to
Prophet Mohammad... the believers
in  their  mutual  kindness,  compas­
sion, and sympathy are just like one
body. When any part of the body suff��­
ers, the whole body feels pain,” she
said.  “New  Zealand  mourns  with
you; we are one.”

Earlier too, when Ms. Ardern visit­
ed the mourning families to comfort
them,  her  head  was  covered  by  a
black  dupatta.  As  she  embraced
them, her face mirrored their pain,
making plain to those who had lost
their loved ones in the shootings that
she shared their suff��ering.

The  contrast  with  India  over  the
last  fi��ve  years  could  not  have  been
more telling. There have been many
brutal mob attacks against Muslims,
videotaped and circulated widely on

social media. These hate attacks — by
individuals and mobs — have spread
fear  and  anguish  among  Muslims
across the  land. Prime Minister Na­
rendra Modi has never once visited
the bereaved families and has never
communicated his empathy in a pu­
blic address or through social media.
When Kashmiri students were being
attacked in many parts of India after
a suicide  bomber  killed  40  Central
Reserve  Police  Force  personnel  in
Pulwama,  Kashmir,  Mr.  Modi  de­
clared that the rage that burnt in the
hearts  of  people  burnt  in  his  heart
too. It was an unambiguous message
encouraging revenge.

While  Muslims  constitute  14%  of
India’s people, in New Zealand they
are only over 1%. Ms. Ardern recog­
nised that many of them could be mi­
grants or refugees, but “they are us...
The perpetrator is not”. The message
that Mr. Modi communicates with his
deafening silences is exactly the op­
posite. He is rooted in the ideology of
the  Rashtriya  Swayamsevak  Sangh,
which believes that the Muslim who
has been part of this country for cen­
turies is not one of “us”, but the per­
petrator of violence is.

In  the  last  several  months,  we
have made 27 harrowing journeys of
the  Karwan­e­Mohabbat  into  15
States of India. In each, we have gone
to the homes of the families of those
who  have  lost  their  loved  ones  to
hate and violence. Each time we have
learnt afresh how much our simple
gesture  of  reaching  out  means  to
these  distraught  families.  They  feel
alone and abandoned as they battle

loss and the hate of their neighbours
or strangers who attacked their loved
ones. As we embrace and hold each
other’s hands, our eyes turn moist as
they weep. Often, families in distant
parts say that we are the fi��rst people
who reached out to them.

It is this that Ms. Ardern did for the
loved  ones  of  those  slaughtered
while  in  prayer  in  Christchurch.  I
have often wished  that  this  is what
our Prime Minister and leaders of the
Opposition  who  claim  to  stand  for
secular politics would do. But none
of them has shown the spontaneous
compassion or the political courage
to reach out to these stricken victims
forced to battle hate alone.

Take also the symbolic question of
headgear.  Ms.  Ardern  covered  her
head with a dupatta to show respect
to a stricken people, not necessarily
as  an  endorsement  of  the  practice.
Inspired by the Prime Minister’s ges­
ture, women all over New Zealand —
newsreaders,  policewomen,  ordin­
ary  people  —  covered  their  heads
with hijab scarves. Imam Fouda said
to Ms. Ardern, “Thank you for hold­
ing our families close and honouring
us with a simple scarf.” By contrast,
Mr. Modi has worn every conceivable
form of headgear in his travels across
a diverse India, but he has pointedly
refused only one, and this is the Mus­
lim skull cap.

Ms. Ardern also took fi��rm steps to
not allow the hate propaganda of the
killer or the video he live­streamed to
be circulated, and pledged never to
utter his name publicly. By contrast,
the videos that perpetrators of lynch­

ing  and  hate  attacks  shoot  and
upload in India are freely circulated.
So are the hate speeches by them and
indeed by many leading members of
the  ruling  establishment.  Those
charged  with  hate  killings  are  cele­
brated by Union Ministers, with gar­
lands and the national fl��ag.

Religious leaders of Christian and
Jewish faiths in New Zealand, Austra­
lia  and  around  the  Western  world
have come out in iridescent solidari­
ty with the Muslim community, and
have attended joint prayers in mos­
ques. Stu Cameron, Minister of New­
life Church on the Gold Coast, said,
“Good  neighbours  always  weep
when  the  other  is  weeping,  and
stand together in solidarity when the
other feels threatened.” Sikh gurud­
waras in New Zealand opened up for
the  survivors’  families.  In  India,
there have been no similar demon­
strations of care by religious leaders
after brutal hate attacks.

Lack of empathy
However, what is even more worry­
ing than the failures of political and
religious  leaders  in  India  to  resist
hate violence is the profound lack of
compassion  and  solidarity  in  local
communities wherever these attacks
have occurred. There is no empathy
with people who are so pushed into
fear  that  they can no  longer  recog­
nise this as a country to which they
belong. Nowhere in our journeys of
the Karwan have we heard reports of
care  and  support  for  survivors  of
hate attacks by neighbours from oth­
er religions and castes. In upmarket
Gurugram,  mobs  supported  by  the
administration  have  succeeded  in
bullying  Muslim  worshippers  to  re­
duce  the  numbers  of  places  where
they  can  worship  on  Fridays  to  a
tenth  of  the  original  number.  It  is
nothing short of a civilisational crisis
that we have allowed hate to curdle
even our capacity for compassion.

Imam Fouda in New Zealand said,
“We are broken­hearted but not bro­
ken.” Our civilisation crisis is that as
our  brothers  and  sisters  are  being
felled by hate around the country, we
are  not  broken­hearted.  We  just
don’t  care.  In  fact,  some  of  us  en­
dorse and celebrate the attacks. This
is how broken we have become as a
people.

Harsh Mander is a human rights worker,

writer and teacher

Hate has curdled the capacity for compassion in India. Will Indians take a leaf out of New Zealand’s book? 

“Prime Minister Jacinda Ardern covered her head to show respect to a stricken
people, not necessarily as an endorsement of a practice.” Ms. Ardern at the
Kilbirnie mosque on March 17 in Wellington, New Zealand. * GETTY IMAGES

Learning love from New Zealand

Harsh Mander 

Despite massive campaign spending in India,
there  is barely any  public  scrutiny of  such
spending  because  of  the  opaque  nature  of
the  transactions.  The  electoral  bonds
scheme  amplifi��es  such  opacity  by  not  dis­
closing the identity of the donor. Recently, in
an affi��davit countering the CPI(M)’s petition
challenging the scheme, the Central govern­
ment argued that the scheme has a two­fold
purpose: one,  it enhances  transparency  in
political funding; two, it protects the right to
privacy of donors. In reality, the scheme un­
dermines the complementary na­
ture of the rights to privacy and
information,  namely,  to  make
the state more transparent. 

Electoral  bonds  were  intro­
duced  in  2017  when  the  Fi­
nance Act amended four diff��e­
rent statues: the Reserve Bank
of  India  Act,  1934;  the  Repre­
sentation of Peoples Act,  1951;
the Income Tax Act, 1961; and the Compa­
nies Act, 2013. The government argued that
the use of bank routes would likely reduce
under­the­table cash transactions and pro­
mote  transparency  in  election  funding.  It
said that transactions through banks would
incentivise the use of white money, and KYC
requirements of banks would ensure paper
trails.

Dismantling previous restrictions
However, the terms of the scheme appear to
have  disastrous  consequences  for  political
transparency. Under the scheme, both the
purchaser of the bond and the political party
receiving the money have a right to not dis­
close the identity of the donor. Also, the pol­
icy  dismantles  several  restrictions  that
checked  illegal  corporate  sponsoring  pre­
viously — for example, by removing a cap on
corporate sponsorship. Donations can now
be made by any “artifi��cial juridical person”.
This means that even foreign donations are
now allowed. The requirement that a compa­
ny has to be in existence for three years for it
to make political donations has also been re­
moved. This ignores all the concerns regard­
ing  the  use  of  shell  companies  to  siphon
black money into the system.

These  changes  show  that  access  to  the
paper trails will be outside the scope of pu­

blic scrutiny as it will lie exclusively with the
banks. As bonds can be issued only by public
sector banks, the only entity with full know­
ledge of the transactions will be the Central
government. History has shown that money
laundering often takes place through banks,
so the government’s argument that the use
of banks will reduce under­the­table transac­
tions does not hold. 

Two rights, many wrongs
The  Centre  informed  the  Supreme  Court
that protecting the privacy of electoral bond
buyers is vital. While the right to privacy in
India safeguards the individual’s autonomy
and dignity, it is subject to restriction on the
basis of “compelling public interest”. If the
information pertains to matters which aff��ect
the lives of others, or is closely linked to a pu­
blic person, it must be disclosed. The policy
choices and decisions of public offi��cials have
to be brought under public scrutiny to en­

sure that they have not acted in a
manner  that  unfairly  benefi��ts
them  or  their  benefactors.  The
same logic can then be extended
to the funding of political parties,
where  the  funder’s  actions  are
bound to have an infl��uence on the
policy  decisions  of  the  party,  if
the party wins. A clear confl��ict of
interest  would  likely  arise  if  im­

portant policy decisions are taken that could
aff��ect the donors to the party. Let’s imagine
that an Indian company decides to make a
huge political donation through the electoral
bonds scheme and the political party it do­
nates to emerges victorious. What if the go­
vernment  decides  to  provide  favourable
deals to the sector in question? The public
will  have  no  way  of  knowing  what  guided
such a biased action. 

The  Central  government  in  its  affi��davit
further  argued  that  the  right  to  keep  the
identity of the donor private was an exten­
sion of their right to vote in a secret ballot.
The Supreme Court has almost unequivocal­
ly read a right to information and knowledge
implicit  in  the  right  to  freedom  of  speech
and expression. The freedom to vote (as dif­
ferent from the right to vote) is seen as an es­
sential facet of Article 19 of the Constitution.
It is diffi��cult to understand how a liberal de­
mocratic structure can sustain its legitimacy
when information is not fully available to vo­
ters  exercising  their  choice.  The  policy  on
electoral bonds thus needs to recognise the
complementary nature of the rights to priva­
cy  and  information,  namely,  to  make  the
state more accountable. 

Sayan Bhattacharya and Vishal Rakehcha are

students at the NALSAR University of Law, Hyderabad

Encouraging secret donations
The electoral bonds scheme needs to recognise the
complementary nature of the rights to privacy and information 

Sayan Bhattacharya 

& Vishal Rakhecha 

A
B

H
IS

E
K

 S
A

H
A

The underlying gender bias in unpaid
care work  is a critical  factor contri­
buting to gender inequality, says the
International Labour Organization’s
(ILO)  latest  report.  The  ILO’s  2017
global sample survey established that
70%  of  women  were  eager  to  be  in
paid  employment  outside  their

home. But an ILO study last year found that only about 45%
of women had jobs. This underscores the gap between their
desires and reality. 

The report, ‘A quantum leap for gender equality: For a
better future of work for all’, which was launched earlier
this month, shows that unpaid care work posed the biggest
impediment to women’s employment. Some 21.7% of wo­
men of working age are engaged full time in caregiving with­
out pay, says the report. Only 1.5% of men fall in this catego­
ry. 

The impact of unpaid work on women manifests itself at
many levels. There  is motherhood penalty (which means
that mothers in the workforce experience additional disad­
vantages compared to women who are not mothers). This is
more acute for women with children in the 0­5 age group
than among those with older children. In addition, there is
also the parenthood employment gap that unfairly privileg­
es fathers. The ILO reports an increase in both these groups
in several countries that were surveyed. More starkly, there
is a wage penalty associated with motherhood, as opposed
to a wage premium linked to fatherhood, over an entire ca­
reer span. This  translates  into a  leadership penalty. Only
about 25% of women with young children are said to occupy
managerial positions. This contrasts with some 75% among
fathers in comparable situations.

A skewed distribution of unpaid work yields unequal divi­
dends  from  educational  attainments.  Gender  enrolment
gaps were said to have closed by 2017 in secondary and terti­
ary education. But women make up over 69% of youth who
are not in employment, education or training. These num­
bers should explain why the bulk of women drift into un­
paid care activities. In most of the developing world, even
when they are engaged in paid work, it is predominantly in
the unorganised sector.

Among adults with a university degree, 41.5% of women
are either unemployed or outside  the  labour  force, com­
pared to 17.2% among men. But those who manage to break
through barriers are better qualifi��ed than men and rise to
the top even faster. Across the world, over 44% of women
managers hold an advanced degree, as compared to 38.3%
among male counterparts. 

A rebalancing of current roles  is critical  to expand the
arena of paid work for women and reduce the long working
hours for men. That may also be the answer to promoting
women’s participation in the workforce.

The writer is a Deputy Editor at The Hindu in Chennai
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Balancing work 
More women can be a part of the
workforce only if men share the
burden of unpaid care work 

Garimella Subramaniam

A
T

IS
H

 P
O

M
B

U
R

F
E

K
A

R

Psephology

Psephology is a branch of political science devoted to the stu­
dy  of  elections  and  voting  patterns.  It  is  derived  from  the
Greek word psephos, which means pebbles. (Ancient Greeks
used to vote by dropping pebbles into jars.) Psephologists use
historical  voting  data  and  exhaustive  questions  in  opinion
polls to understand trends in voting. In India, given complex­
ities such as caste dynamics, religious formations, pressing lo­
cal issues (which may be diff��erent from State and national is­
sues), a huge population, shifting party alliances and varying
voter turnouts, psephologists fi��nd it all the more challenging
to capture the mood on the ground and analyse the fi��nal re­
sults. 
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POLL CALL 

Watch: How Bengaluru FC won it's maiden ISL cup

http://bit.ly/ISLCup
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नई लदल्ली  । मंगलवार, 26 माच्ि 2019

स्थापना वि्ि ः 1948
निर््ीक पत््कानिता का आठधां दशक

मई, 2011 को ओसामा तबन
लादेन के पातकथतान के
अबोटाबाद में अमेतरकी कमांडो
द्वारा मारे जाने के बाद अल कायदा

मृतप्राय िो िया था, लेतकन अब उसका बेटा िमजा
तबन लादेन अपने तपता की तिरासत को तजंदा रखने
के तलए सतिय िो चुका िै। चौंकाने िाली बात यि
िै तक िमजा तबन लादेन 2010 से िी पातकथतान में
तकसी िुतत थथान पर रि रिा िै और ििीं से अपने
तपता ओसामा तबन लादेन की मौत का बदला लेने के
तलए मुतथलम युिकों से आह्वान कर रिा िै। 11
तसतंबर, 2001 को न्यूयॉकक और िातशंिटन डीसी
पर तकए िए इततिास के सबसे भीषण आतंकिादी
िमले के तलए तजम्मेदार अल कायदा की अिुिाई
तमस्र का 67 िषीषय ऐमन अल जिातिरी कर रिा िै,
लेतकन सच यि िै तक िि अल कायदा को तफर से
खड़ा करने में कामयाब निीं िो सका। अब अल
कायदा को ओसामा के बेटे िमजा तबन लादेन के
रूप में एक नया सरिना तमलने जा रिा िै। 

िमजा के बारे में आतंकिाद के तिशेषज्ञ किते िैं
तक िि अंतरराष्ट्रीय आतंक का दूसरा पयाषय बनने
की िमता रखता िै। उनका यि भी मानना िै तक
तफर से सतिय िो रिे अल कायदा के तलए
पातकथतान काफी उिषरक जमीन सातबत िोिा,
क्योंतक ििां इन तदनों बीतसयों आतंकिादी संिठन
सतिय िैं, जो युिकों को जेिादी बनने के तलए
प्रतशतित कर रिे िैं। इसमें िातफज सईद का जमात
उद दािा और मसूद अजिर का जैश ए मोिम्मद
सबसे अतधक जेिादी नए अल कायदा को मुिैया
कराने की िमता रखते िैं। मसूद अजिर पर प्रततबंध

लिाने के तलए सुरिा पतरषद के तीन थथायी सदथयों
फ्रांस, अमेतरका और तिटेन का इकट्ठा िोकर
प्रततबंध लिाने िाले साझा प्रथताि पेश करना
इसतलए भी काफी मित्ि रखता िै। इन देशों को इस
बात की तचंता िै तक यतद जैश ए मोिम्मद और
जमात उद दािा को फलने-फूलने तदया िया, तो
अमेतरका और यूरोपीय देशों को तबाि करने का
लक्ष्य लेकर चलने िाला तफर से खड़ा अल कायदा
नया तसरददष सातबत िो सकता िै। दरअसल आईएस
के लिभि खत्म िो चुकने के बाद उसके खाली बैठे
जेिादी भी अल कायदा में भतीष िोने की प्रतीिा कर
रिे िैं।

करीब 30 साल के िमजा का पता बताने िाले

के तलए अमेतरका ने दस लाख डॉलर का इनाम
घोतषत तकया िै। ऐसे िी सऊदी अरब ने िमजा की
सऊदी नाितरकता छीन ली िै। माना जा रिा िै तक
आईएस के मारे िए सरिना अबू बकर अल बिदादी
ने जो जिि छोड़ी िै, उसे िमजा लादेन भर सकता
िै। िि नई पीढ़ी के जेिादी युिकों का िीरो बन
सकता िै। जबतक जिातिरी दोबारा उभर रिे अल
कायदा के तलए िैचातरक मािषदशषक बना रि सकता
िै। िमजा ओसामा तबन लादेन के लड़कों में अकेला
िै, जो तपता की लड़ाई को आिे बढ़ाने के तलए
दुतनया भर के जेिातदयों को एकजुट करने के
अतभयान पर जुट िया िै। 

किते िैं तक ओसामा ने जब अपने बेटों से पूछा
था तक उनमें से कौन तफदायीन जेिादी बनने को
तैयार िै, तब िमजा ने िी िाथ उठाया था। िमजा के
अन्य भाई जेद्दा और दोिा में रिते िैं और िे उससे
दूरी बनाए हुए िैं। अल कायदा के प्रतशिण तशतिरों
में पले-बढ़े िमजा तबन लादेन को पातकथतान की
धरती पर तजस तरि शरण तमली हुई िै, िि अमेतरका
के साथ-साथ पूरी दुतनया के तलए काफी तचंताजनक
िै। यतद तिचि समुदाय पातकथतान में तछपकर रिने
िाले िमजा तबन लादेन को पकड़ने में कामयाब निीं
हुआ, तो आतंकिाद के तखलाफ अंतरराष्ट्रीय लड़ाई
कमजोर िोिी। 

वदनेश अपने दफ्तर में था, जब उिके
मोबाइल पर कॉल आई वक उिके भाई को
वकिी कार ने ठोकर मार दी है और उिे
अस्पताल ले जाया जा रहा है। अस्पताल
पहुंचने पर उिने देखा वक उिका भाई
आईिीयू में है। निव िे पूछने पर पता चला
वक उिके भाई की तुरंत िजवरी करनी
पड़ेगी। पर डॉतटर का फोन नहीं लग रहा
था। वदनेश को बहुत गुस्िा आने लगा।
थोड़ी देर बाद उिने देखा वक एक आदमी
कुतते-पायजामे में दौड़ता चला आ रहा है।
उिे देखते ही निव उिके पाि दौड़ी। वदनेश
िमझ गया, यही डॉतटर है। िह उििे
झगड़ने लगा, इधर मरीज वजंदगी और मौत
िे लड़ रहा है और आपको फोन उठाने की
भी फुरित नहीं। निव ने वदनेश को चुप
रहने का इशारा वकया, पर डॉतटर ने निव
को चुप करा वदया। िह बोले, आप परेशान
न हों। आपके भाई को कुछ नहीं होगा।
वदनेश बोला, मैं चुप रहने िाला नहीं। इि
जगह पर आपका भाई या बेटा होता, तो
आपको पता चलता। थोड़ी देर में ऑपरेशन
खत्म हो गया। डॉतटर वदनेश िे बोले,
आपका भाई एकदम ठीक है। निव आपको
बाकी िारी चीजें बता देंगी। मुझे माफ
कीवजएगा, थोड़ी जकदी है। और िह िह
िहां िे चले गए। वदनेश ने निव िे कहा,
कैिा जकलाद डॉतटर है यह। मैं इिे
छोड़ूंगा नहीं। निव बोली, वजि डॉतटर को
आप जकलाद बोल रहे हैं, िह अपने भाई
को वचता पर छोड़कर आया था, तयोंवक
उन्हें आपके भाई की जान बचानी थी। कल
रात िड़क दुघवटना में उनके भाई की मौत
हो गई। यह िुनकर वदनेश स्तब्ध रह गया।
वबना िोचे-िमझे िह डॉतटर को इतनी
बातें िुना गया था। उिे अपने कहे पर
वजतना अफिोि हो रहा था, उतना ही
चवकत िह उि डॉतटर की
कतवव्यपरायणता पर था।

गरीबी खत्म करने का वादा
अध्यि राहुल िांधी ने िायदा तकया िै तक यतद
उनकी पाटीष सत्ता में आती िै, तो िि देश के
20 फीसदी सबसे िरीब पांच करोड़ पतरिारों
को सीधे उनके खाते में सालाना 72 िजार
रुपये देिी, तातक उनकी आय 12,000 रुपये

मिीने िो सके। उनका यि िादा लोकलुभािन तो िै, लेतकन
इसने िरीबी के मुद्दे पर बड़ी बिस भी छेड़ दी िै। इंतदरा िांधी
ने 1971 के आम चुनाि में िरीबी िटाओ का नारा तदया था,
और यतद देश की सबसे पुरानी पाटीष को पचास साल बाद इस
नारे पर लौटना पड़ रिा िै, तो लंबे समय तक सत्ता में रिी इस
पाटीष से पूछा िी जा सकता िै तक यि नौबत क्यों आई?
िालांतक यि भी सच िै तक तपछले कुछ दशकों में तितभन्न

सरकारों के रिते िरीबी कम करने में भारत ने उकलेखनीय
सफलता पाई िै, तजसे संयुक्त राष्ट्र सतित अन्य अंतरराष्ट्रीय
संथथाओं ने भी थिीकार तकया िै। पर चूंतक अब भी बीस
फीसदी लोि यानी करीब पच्चीस करोड़ लोि िरीबी में िुजर
बसर कर रिे िैं, तो यि कोई छोटी संख्या निीं िै। यि दुतनया
में आबादी के मामले में चौथे नंबर के देश इंडोनेतशया (26.4
करोड़) की आबादी से थोड़ा िी कम िै! िाथततिकता यि भी
िै तक सरकारों की ककयाणकारी योजनाओं के साथ िी आतथषक
सुधारों के कारण िरीबी को कम करने में मदद तमली िै। बहुत
संभि िै तक कांग्रेस ने यि चुनािी िादा एनडीए सरकार के
तकसानों को छि िजार रुपये सालाना देने िाली योजना के
जिाब में तकया िो। दरअसल िरीबों और तकसानों को नकद

लाभ देने का तिचार नया निीं िै। िैसे भी िृद्धािथथा और
तनरातित पेंशन जैसी योजनाएं िषोों से चल िी रिी िैं। लेतकन
कांग्रेस अध्यि ने तजस योजना की पेशकश की िै, िि अमल
में आ जाए, तो सतससडी के तलिाज से यि सबसे बड़ी योजना
सातबत िोिी। इस योजना को अमल में लाने पर तीन लाख
साठ िजार करोड़ रुपये का बोझ आएिा, जबतक केंद्र की
अभी दी जा रिी कुल सतससडी िी 2.99 लाख करोड़ रुपये की
िैं। उनका किना िै तक यि देश में िरीबी पर आतखरी प्रिार
िोिा, लेतकन उन्िोंने यि निीं बताया तक 'न्याय', यानी न्यूनतम
आय योजना के तलए आतखर धन किां से आएिा? िैसे अभी
तो यि देखना बाकी िै तक क्या भाजपा भी ऐसी कोई पेशकश
करने जा रिी िै। 

कांग्रेस

दो

इंलदरा गांिी ने 1971 के आम चुनाव मे् गरीबी िटाओ का नारा लदया था, और यलद देश की सबसे पुरानी पाट््ी को पचास साल बाद इस
नारे पर लौटना पड् रिा िै, तो उससे पूिा िी जा सकता िै लक यि नौबत क्यो् आई? 

पालकस््ान मे् लिपेे और अल कायदा को दोबारा खड्ा करने की कोलशश मे् लगे िमजा
लबन लादेन की मदद जैश और जमात जैसे आतंकी संगठन कर सकते िै्। इसी कारण
मसूद अजिर को वैल््िक आतंकी घोलित करने की कोलशशो् का मित्व बढ् जाता िै। 

रंिीर कुमार
वखरष़़ पत़़कार

लदनेश, भाई 
और डॉक्टर 

खुद को सहक औि दूसिे को गलत
समझने कक आदत हमें बदलनक चरहए।

िोगों के साथ जुड़कर
पुलिस की छलव बदिी

मैं एि आईपीएस हू ंऔर तपछल ेिई साल स ेछिीसगढ़ ि ेअलग-अलग
तजलों में िाम िर रहा हू।ं पतुलस अतििारी ि ेरूप में मैंन ेलोगों िी
समस्याओं िो बहुि नजदीि स ेदखेा ह।ै मैं यह भी जानिा हू ंति तवतभन्न
वजहों स ेसमाज में पतुलस िी छतव बहुि सिारात्मि नहीं ह।ै खदु सरिार
न ेपतुलस िो जनिा ि ेसाथ तमलिर िाम िरन ेि ेतलए िम्यतुनटी पतुलस
जसैी योजना शरुू िी ह।ै इसी ि ेिहि हाल ि ेवषोों में मैंन ेअपन ेसातथयों िे
साथ तमलिर िछु ऐस ेिदम उठाए, तजनिा उद्दशे्य अपराि पर अंिशु
लगान ेि ेसाथ-साथ पतुलस िी छतव सिुारना भी था। सबस ेपहल ेमतहलाओं
पर होन ेवाल ेअपरािों िो दखेि ेहुए मैंन ेिछु साल पहल े'राखी तवद खािी'
नाम िा एि िाययिम शरुू तिया। इसमें हम अलग-अलग पचंायिों में जािे
हैं, लड़तियों-मतहलाओं स ेराखी बिंवाि ेहैं और उन्हें आत्मतवश्वास िा मतं्र दिेे
हैं। राज्य ि ेबालोद, बस्िर और तबलासपरु जसै ेतजलों में अभी िि इस
िाययिम ि ेिहि हमन ेसिैड़ों मतहलाओं िी मानतसििा बदलन ेिा िाम

तिया ह।ै हमन ेउन्हें डर स ेउबरन,े अन्याय िा
तवरोि िरन ेऔर तिसी िरह िी परशेानी होने
पर पतुलस में तशिायि िरन ेिी बाि िही ह।ै
चूतंि यह िाययिम हम स्थानीय पतुलस ि ेसाथ
िरि ेहैं, इसतलए इसस ेमतहलाओं में
आत्मतवश्वास बढ़िा ह।ै इस इलाि ेमें अब
आपिो ग्रामीण क्षते्रों में भी सिैड़ों ऐसी मतहलाएं
तमलेंगी, जो सले्फी लिेी हैं और व्हाटसएप िथा
फसेबिु पर अपनी िस्वीर पोस्ट िरिी हैं।
ऐस ेही सोशल मीतडया ि ेप्रसार ि ेबाद
लगािार बढ़ि ेसाइबर अपराि पर अंिशु लगाने
ि ेतलए मैंन ेअपन ेसहयोतगयों ि ेसाथ तमलिर
'तमशन-ई-रक्षा' िी शरुुआि िी। इस िाययिम
िा उद्दशे्य सोशल मीतडया ि ेप्रति लोगों िो
सजग िरना और साइबर अपराि रोिना ह।ै
दरअसल मोबाइल, इटंरनटे और ऑनलाइन
ट्रांजतेशन िा चलन बढ़न ेि ेसाथ-साथ
साइबर अपरािी भी िजेी स ेसतिय हुए हैं। ऐसी

िोई जगह नहीं होगी, जहां एटीएम फ्रॉड, सोशल मीतडया अिाउटं हिै िरने
और फसेबिु पर आपतिजनि िटंटे या फोटो पोस्ट िरन ेिी तशिायि न
आिी हो। चूतंि िाननू ि ेजतरय ेइस पर अंिशु लगाना ितठन ह,ै इसीतलए
सामातजि जागरूििा िा यह िाययिम स्िलूों और िॉलजेों में शरुू तिया
गया, तयोंति यवुा पीढ़ी ही मोबाइल और इटंरनटे िा सबस ेअतिि इस्िमेाल
िरिी ह।ै 
हम छात्रों ि ेबीच पावर पॉइटं प्रजेेंटशेन दिे ेहैं, स्िलू-िॉलजेों ि ेपतरसर में
साइबर जागरूििा स ेसबंतंिि पोस्टर तचपिाि ेहैं और फसेबिु पर अलग से
जानिारी दिे ेहैं। हमारी इस पहल िा बहुि फायदा हुआ ह।ै पहल ेसाइबर
िाइम िी बहुि अतिि तशिायिें आिी थीं। लतेिन अब ऐसी बाि नहीं ह।ै
आिंड़ ेबिाि ेहैं ति इसस ेअिले ेबालोद तजल ेमें साइबर अपराि 30 प्रतिशि
िम हो गए हैं। इसी तजल ेमें हमार ेएि और िाययिम 'जीवदया योजना' िे
िारण दघुयटनाओं में 28 फीसदी िमी आई ह ैऔर अनिे लोगों िा जीवन
बचा ह।ै ऐस ेही हमारी ‘पणूय शतति योजना’ स ेिमिरी तजल ेमें शराब िी तबिी
में िमी आई ह।ै
अपन ेइस िाम ि ेतलए िम्यतुनटी पतुलतसंग िा पहला राष्ट्रीय परुस्िार पाने
वाला मैं पहला पतुलस अतििारी हू।ं पर इस ेमैं अपनी उपलतधि नहीं मानिा। मैं
खदु िो सफल िो िब मानूगंा, जब लोग पतुलस िो अपना तमत्र समझेंग ेऔर
अपराि खत्म िरन ेि ेतलए पतुलस िा सहयोग िरेंग।े

-विविन्न साक्षात्कारों पर आधावरत।

एक डॉक्टर की कहानी, जिसने बेहद
मुजककल क्षणों में भी अपना कततव्य
जनभाया। 

आलरफ एच शेख

मंखिले़ और भी है़ हखरराली और रास़़ा

एक िुरुकुल में तशिा प्राततत के बाद तीन दोथतों ने दीिा लेकर धमष-
कमष में अपना पूरा जीिन तबताने का तनचचय तकया। िे एक आिम
में पहुंचे, तजसके आचायष अपनी तिद्वता के कारण प्रतसद्ध थे।
आचायष ने किा, मैं ऐसे िी तकसी को दीिा निीं देता। कल सुबि
तुम लोिों की परीिा लेने के बाद िी दीिा देने के बारे में सोचूंिा।
रात में उन दोथतों ने तमाम धमषशाथि उलट-पलट डाले तक सुबि

आचायष न जाने, किां से प्रचन पूछ लें।
अिले तदन सुबि िे तीनों परीिा के तलए
उपतथथत हुए। आचायष ने उनसे जो सिाल
पूछा, उसकी उम्मीद तीनों में से तकसी को
निीं थी। आचायष ने पूछा, बताओ, आंख
और कान में तकतना अंतर िै? पिले ने
किा, तसफक पांच उंिली का अंतर िै,
आचायष। आचायष ने उसे एक तरफ खड़ा
िोने के तलए कि तदया। उन्िोंने दूसरे से
पूछा, तो उसका जिाब था, मिाराज, आंख

देखती िै, जबतक कान सुनते िैं। इसतलए तकसी बात की
प्रामातणकता के मामले में आंख का मित्ि कान से अतधक िै। उसे
भी पिले के साथ उन्िोंने खड़ा कर तदया। अब तीसरे की बारी थी।
उसने किा, भििन, कान का मित्ि आंख से अतधक िै। आंख तो
केिल लौतकक जित को िी देखती िै। तकंतु कान को पारलौतकक
और पारमातथषक तिषयों का पान करने का सौभाग्य तमलता िै।
मिात्मा ने तीसरे को दीिा देने का फैसला कर शेष दोनों को उनके
घर भेज तदया।

-संकलित

सत़संग

आंख-कान का फकक
मै् खुद को सफल तो
तब मानूंगा, जब लोग
पुललस को अपना लमत््

समझे्गे और पुललस
का सियोग करे्गे।

कवि की हैवियत िे मैंने अपना काम कच्ची
उम्र में नहीं, बवकक प्रौढ़ािस्था में शुरू वकया।
इि बीच मेरा जीिन उजड़ चुका था। इि
नाज़ुक ितत में कविता आरंभ करते हुए मुझे
इि िमस्या का िामना करना पड़ा वक वजि
शांवत और आनंद की ओर मैंने इशारा वकया है,
उिका िमझौता अपने दुखमय जीिन िे कैिे
करूं। दुख को िुख का िंदेश कैिे बनाऊं,
यह विलविला बहुत धीरे-धीरे कायम हो
िका। प्रेम को िावहत्य का स्िेच्छाचारी, क्रूर
या ििवशवततमान शािक कहा गया है। मेरा

पहला काम तो
इि देि या दैत्य
िे िमझौता
करना था। इि
जावलम ने मेरे
जीिन पर जो-
जो चोटें की थीं
या करता जा रहा
था, उन्हें मरहम
में बदल देना था।
मनुठय की

अंतरात्मा जब भीठम वपतामह की तरह घायल
हो जाती है, तब शांवतपिव की बारी आती है।
कविता के िंिार में धीरे-धीरे मेरा प्रेम-काव्य
शांवत और िांत्िना प्रदान करने का िाधन
माना जाने लगा। हर प्रेम-कथा एक दुखांत
नाटक होती है। प्रेम की पीड़ाओं को एक ऐिी
हालत में बदल देना, जो पीड़ा और दुख की
गाथा िे ऊपर चला जाए और उिे झुठलाया
भी न जाए। भौवतक प्रेम को स्िगीवय प्रेम
बनाना बड़ी कवठन चढ़ाइयों का चढ़ना है।
अशांवत की िीमाएं पार करने पर ही शांवत की
िीमाएं आरंभ होती हैं। धमवराज युवधवठठर को
भी देिदूत ने पहले नरक के ही दशवन कराए
थे। प्रकृवत, बाल-जीिन, नारीत्ि, घरेलू
जीिन, िमावजक जीिन के ममव धीरे-धीरे मेरी
कविता के विषय बनते गए। मानि की गाथा,
िभ्यता की कहानी, इवतहाि की महान
क्रांवतयां भी मेरी कविता में िाणी पाने लगीं
और मुखवरत होने लगीं। इवतहाि की शवततयां
मेरी रचनात्मक शवततयों को तेजी िे अपनी
ओर खींचने लगीं। काव्य-रचना व्यवततगत
दुख-िुख की िूची तैयार करना नहीं है,
बवकक मानिीय दुख-िुख की व्याख्या है।

-उदूव के महत्िपूणव रचनाकार

लफराक गोरखपुरी 

अंतर्ध्वनि

काव्य-रचना
मानवीय दुख-सुख
की व्याख्या है

मलिलाओ्
का सशक्तीकरण

मानवालिकार के प््लत
सम्मान के साथ जुड्ा िुआ

िैै ... 
- मिनाज अफखामी

ओसामा का बेटा नया खतरा

रतीय राजनीतत में लैंतिक
न्याय और मतिलाओं के
सशक्तीकरण की िाथा
िासदी और तिडबंनाओं से
भरी िै। संसद और
तिधानसभाओं में मतिलाओं

क े तलए 33 फीसदी सीटें आरतित करन े के
तिधयेक में एक प्रािधान यि भी ि ै तक यि
आरिण 15 िषष बाद समातत िो जाएिा। दिेिौड़ा
शासन में इस तिधयेक को 12 तसतबंर, 1996 को
ससंद में पशे तकया िया था। बदलाि लान ेिाला
यि तिचार उसक ेबाईस साल बाद भी िायद ेऔर
राजनीततक तपतसृत्ता क ेबीच फसंा हुआ ि।ै 

लैंतिक सशक्तीकरण का मदु्दा एक बार तफर
चनुाि प्रचार अतभयान में चचाष में ि।ै इसका िये
तणृमलू और बीज ूजनता दल को जाता ि,ै तजन्िोंने
मतिला उम्मीदिारों की सखं्या बढ़ाई ि।ै सोलििीं
लोकसभा लिातार पांचिीं लोकसभा ि,ै तजसने
इस कायष को अधरूा छोड़ तदया। िालांतक इस बीच
लोकसभा चनुाि में मतिला प्रत्यातशयों की सखं्या
274 स ेबढ़कर 668 िो िई ि,ै जबतक राष्ट्रीय
दलों द्वारा नामांतकत मतिलाओं की सखं्या 107 से
बढ़कर 146 िो िई ि।ै चनुाि लड़न ेिाली लिभि
दस फीसदी मतिलाएं तनिाषतचत िोती िैं-यतद िे
राष्ट्रीय दलों क ेतटकट पर चनुाि लड़ती िैं, तो यि
आकंड़ा बढ़कर 24 फीसदी िो जाता ि ैऔर अिर
ि ेराज्य की पातटियों क ेतटकट पर चनुाि लड़ती िैं,
तो यि आकंड़ा 41 फीसदी िो जाता ि।ै िषष
1996 क ेबाद स ेमतिला सांसदों की सखं्या 40
स ेबढ़कर 62 िो िई ि,ै जबतक मतिला मतदाताओं
की सखं्या 28.2 करोड़ स े43.1 करोड़ िो िई ि।ै 

लैंतिक सशक्तीकरण का िातािरण जतटल ि।ै
भारत को 1963 में पिली मतिला मखु्यमिंी तमलीं-
उत्तर प्रदशे में सचुतेा कपृलानी। तबस े 15
मतिलाओं (तजनमें मायािती, ममता, जयलतलता,

मिबबूा शातमल िैं) न ेकचमीर स ेकन्याकमुारी और
जयपरु स ेजादिपरु तक कई बड़ी आबादी िाले
और जतटल राज्यों का नतेतृ्ि तकया ि।ै भारत को
पिली मतिला प्रधानमंिी 1966 में तमली।
मतिलाओं न ेरिा मिंी, लोकसभा अध्यि की भी
भतूमका तनभाई और मतंिमडंल में आधा दजषन
मतिलाएं रिी िैं। इसक ेअलािा थथानीय एि ंराज्य
थतरीय चनुािों में लाखों मतिलाएं तनिाषतचत हुई िैं। 

क्या चनुािों में उनकी जीत न े मतिलाओं की

तथथतत में कोई बदलाि लाया? मतातधकार और
सत्ता राजनीतत में मतिलाओं का िोना जरूरी ि,ै पर
बदलाि क ेतलए यिी पयाषतत निीं ि।ै लैंतिक न्याय
और सशक्तीकरण आतथषक सशक्तीकरण की
सथंथा की मांि करत ेिैं। अब िक्त आ िया ि ैतक
भारत मतिलाओं क ेतलए सरकारी नौकतरयों में 33
फीसदी पद आरतित कर।े अतभजात ििष क ेलोि
तकक देंि े तक कोटा समानता का तिरोधी ि।ै यि
खरैात निीं, बतकक आतथषक तिकास को बढ़ािा दनेे

और राजनीततक सशक्तीकरण की तथथरता
सतुनतचचत करन ेका मित्िपणूष नीततित सधुार ि।ै
यि सझुाि मैंन ेफरिरी, 2014 में तदया था, पर
2019 में इसकी जरूरत अतधक ि।ै 

भारत अथषव्यिथथा स ेमतिलाओं क ेबतिष्कार
की िासदी को नकार निीं सकता। नए भारत की
किानी 1991 क ेउदारीकरण क ेबाद स ेिी शरुू
िोती ि।ै 1990 में कायषबल में मतिलाओं का
अनपुात 35 फीसदी था, जो 2018 में घटकर 27
फीसदी रि िया। अंतरराष्ट्रीय िम सिंठन/तिचि
बैंक क ेआकंड़ों क ेमतुातबक, 190 दशेों में भारत
171िें थथान पर ि।ै उत्तर प्रदशे में कायषबल में
मतिलाओं की तिथसदेारी माि 25 फीसदी ि ैऔर
शिरी ििेों में तो तसफक 15 फीसदी ि।ै उत्तर प्रदशे
में मतुचकल स े11 फीसदी मतिलाएं िी ितेनभोिी
नौकरी करती िैं। इस मामल ेमें भारत की रैंतकंि
ओमान, लीतबया और पातकथतान क े बराबर ि,ै
जबतक िि बांग्लादेश, िीलंका, म्यांमार,
मलयतेशया और तिक्स दशेों स ेपीछ ेिैं। तकक तदया
जा सकता ि ैतक कतृष और िरीब अथषव्यिथथाओं
में मतिला भािीदारी का उच्च थतर पर ि।ै लतेकन
भारत चीन (122 थथान), थिीडन (120 थथान),
तसंिापरु (118 थथान), जमषनी (88 थथान) और
यिां तक तक जापान स े(53 थथान) भी पीछ ेि।ै 

भारत क ेतलए ज्यादा तचंतनीय बात यि ि ैतक
15 स े 24 आय ु ििष में मतिला िम भािीदारी
1990 क े 30 फीसदी क े मकुाबल े घटकर 16
फीसदी रि िई ि।ै इस पर एक भ्रामक तकक तदया
जाता ि ै तक आज ज्यादा मतिलाएं उच्च तशिा
िातसल करती िैं। इस तकक का एक पमैाना ि ैतक
कलु कायषबल में स े तकतनी मतिलाएं उच्च तशिा
ग्रिण करती िैं और उन लोिों क े बार े में क्या
तिचार ि,ै तजन्िोंन ेतपछल ेदशक में थनातक तकया
था? सबस े मित्िपणूष बात यि ि ै तक क्या यि
तसद्धांत थिीडन, चीन या कोतरया या जमषनी के

तलए सिी ि,ै जो िमशः 56, 45 और 48 फीसदी
मतिला िम भािीदारी का दािा करता ि?ै 

अथषव्यिथथा स ेमतिलाओं क ेबतिष्कार का िमें
आतथषक खातमयाजा भिुतना पड़ा ि।ै आतथषक सिवे
क ेमतुातबक 2.95 करोड़ लोि तनयोतजत ििे में
काम करत ेिैं, तजनमें 60.05 लाख मतिलाएं िैं।
इनमें स ेभी 31 लाख मतिलाएं सािषजतनक ििे में
और 29 लाख तनजी ििे में कायषरत िैं। यि कोई
रिथय निीं ि ैतक जब ज्यादा मतिलाएं काम करती
िैं, तो अथषव्यिथथा का तिकास िोता ि।ै चीन की
जीडीपी में मतिलाओं का योिदान लिभि 41
फीसदी, अमतेरका में 40 फीसदी, पतचचमी यरूोप में
35 फीसदी ि,ै जबतक भारत में 17 फीसदी िी ि।ै
िचंना क े बरु े समातजक पतरणाम भी िोत े िैं।
सयंकु्त राष्ट्र की 2018 की लैंतिक अनपुात तरपोटि
बताती ि ैतक तलंिानपुात क ेमामल ेमें भारत 201
दशेों की सचूी में 191िें थथान पर ि।ै 

सरकारी नौकतरयों में मतिलाओं क े तलए 33
फीसदी आरिण का तिरोध सतंिधान क ेअनचु्छदेों
की व्याख्या करक ेकी जाएिी। पर यि आरिण
नौकतरयों क ेतलए मौजदूा आरिण क ेभीतर तदया
जा सकता ि-ैमडंल तातलका क े अनसुार सभी
चीजें समान िैं, इसतलए मतिलाओं क े तलए 33
फीसदी नौकतरयां आरतित की जा सकती िैं। इससे
जातत की िणना निीं बदलिेी, पर मतिलाओं के
तलए अिसर बढ़ जाएंि।े तनतचचत रूप स ेइस पर
मकुदमबेाजी िोिी और सपु्रीम कोटि में, तजसन ेदो
मित्िपणूष मामलों में मतिलाओं क ेपि में फसैला
तदया ि,ै लैंतिक सिंदेनशीलता पर उसकी परीिा
िोिी। इन सबक े तिफल िोन ेपर इस काननू को
न्यातयक समीिा स े रोक ेरखन ेक े तलए सतंिधान
की नौिीं अनसुचूी में रखन ेका तिककप ि।ै उम्मीद
ि ै तक इसकी जरूरत निीं िोिी। आधा आकाश
मतिलाओं का ि।ै क्या उन्िें सशक्त तकए तबना
राजनीतत कछु साथषक कर सकती ि?ै

आधा आकाश रुम़हारा है
भा

शंकर अय़रर, आईडीएफसी इंस़टीट़़ूट मे़ खवखिखटंग फेलो

ईरान की नारीवादी
काऱयकऱाय

मतालिकार और सत््ा राजनीलत मे् मलिलाओ्
का िोना बिुत जर्री िै। पर अब वक्त आ
गया िै लक सरकारी नौकलरयो् मे् मलिलाओ् को
33 फीसदी आरक््ण की व्यवस्था िो। आल्थिक
स्वतंत््ता िी उन्िे् शक्कतशाली बनाएगी।

खुली खखड़की

चावल उत्पादन दर मे् ऑस्ट््ेललया अव्वल
प्रति हेतटेयर चावल उत्पादन में ऑस्ट्रेतलया दुतनया में सबसे आगे है, जबति उसिे
बाद तमस्र और अमेतरिा िा स्थान आिा है। चीन में जहां यह आंिड़ा प्रति हेतटेयर

4.7 टन है, वहीं हमारे यहां 2.6 टन है। 

ऑस्ट्रेरलया
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×ð´ §ÁæÈ¤æ ÌÜßæÚUæ ð ´ ·¤è ×æ¢» ·ð¤ ·¤æÚU‡æ
ãéU¥æ ÍæÐ

ÖæÚUÌ ·ð¤ ×æðÕæ§Ü ©Ulæð» Ùð °·¤
ÁÕÚUÎSÌ ¥ßâÚU »¢ßæØæ ãñUÐ âÚU·¤æÚU ·¤è
ÙèçÌØæð´ ·¤è ÕÎæñÜÌ ÖæÚUÌèØ ×æðÕæ§Ü È¤æðÙ
âðßæ ÂýÎæÌæ ×æðÕæ§Ü ÙðÅUß·ü¤ Ì·¤Ùè·¤ ¥æñÚU
ÂýÕ¢ÏÙ ·ð¤ çÜ° ¥æ§üÕè°× Áñâè çßÎðàæè
·¢¤ÂçÙØæð´ ÂÚU çÙÖüÚU ãUæð »°Ð §Ù ·¢¤ÂçÙØæð´
Ùð ÖæÚUÌèØ ·¢¤ÂçÙØæð´ ·ð¤ çÜ° ç·¤âè ÌÚUãU
·¤æ ¥ßâÚU ÌñØæÚU ÙãUè´ ç·¤ØæÐ ¥Õ ÖæÚUÌ
},®®® ·¤ÚUæ ðÇ¸ U ÇUæ òÜÚU ×êËØ ·ð¤ ×æðÕæ§Ü
È¤æðÙ ¥æØæÌ ·¤ÚUÌæ ãñUÐ

§â ×æ¢» ·¤è ÕÎæñÜÌ Îðàæ ×ð ´ Áèß¢Ì
¥æñÚU çßàßSÌÚUèØ ×æðÕæ§Ü çßçÙ×æü‡æ
ÿæ×Ìæ ÌñØæÚU ·¤è Áæ â·¤Ìè ÍèÐ ÂâüÙÜ
·¢¤ŒØêÅUÚU ·ð¤ ÎæñÚU ×ð ´ Öè ·¤§ü ÖæÚUÌèØ
·¢¤ÂçÙØæð´ Ùð Âèâè ãUæÇüUßðØÚU ¥æñÚU â¢Õ¢çÏÌ
âæò�ÅUßðØÚU ·¤æð Üð·¤ÚU ·¤æÈ¤è Ùßæ¿æÚUè
©UˆÂæÎ ÌñØæÚU ç·¤° ÍðÐ Üðç·¤Ù Îðàæ ·ð¤ ÚUÿææ
¹ÚUèÎ ÿæð˜æ âð §âð â×ÍüÙ ÙãUè´ ç×Üæ ¥æñÚU
ØãU ÂãUÜ çÂÀUÇ¸U ·¤ÚU ÚUãU »§üÐ

Îðàæ §Ù ÿæð˜ææð ´ ×ð ´ ¥æ»ð €Øæð ´ ÙãUè´ ÕÉ¸U
â·¤æ, §â·¤è ·¤§ü »ãUÙ ÚUæÁÙèçÌ·¤�
¥æçÍü·¤ ßÁãð´U ãñ´UÐ ÇUæò. ÚUƒæéÙæÍ ×æàæðÜ·¤ÚU
¥æñÚU ÚUçß Â¢çÇUÌ Ùð ¥ÂÙè ãUæçÜØæ ÂéSÌ·¤
ÜèÂÈý¤æòç»¢» ÅéU ÂæðÜ ßæçËÅ¢U», ç·ý¤°çÅ¢U»
Îè ×ñçÁ·¤ ¥æòÈ¤ ÚñçÇU·¤Ü ØðÅU âSÅðUÙðÕÜ
ÅþUæ¢âÈ¤æò×ðüàæÙ Ùæ×·¤ ÂéSÌ·¤ ×ð´ ·é¤ÀU ©U�×èÎ
çÎ¹æ§ü ãñUÐ

ÒÂæðËæ ßæòçËÅ¢U»Ó âð ©UÙ·¤æ ÌæˆÂØü ¿æÚU
ÜèßÚU ßæÜè ÃØßSÍæ âð ãñU Áæð ¥‹Ø ÜèßÚUæð´
·ð¤ âæÍ ç×Ü·¤ÚU ·¤æ× ·¤ÚUÌè ãñUÐ ÂãUÜæ
ÜèßÚU UÌ·¤Ùè·¤ ãñU ¥æñÚU ßð ·¤ãUÌð ãñ ´ U ç·¤
Ì·¤Ùè·¤ ·¤æ §SÌð×æÜ ·¤ÚUÌð â×Ø ØãU
ÕæÌ ŠØæÙ ×ð´ ÚUãUÙè ¿æçãU° ç·¤ Ì·¤Ùè·¤
·ð¤ çÜ° ·é¤ÀU Öè ¥â¢Öß ÙãUè´ ãñUÐ ÎêâÚUæ
ÜèßÚU ãñU ÁÙ ÙèçÌ Üðç·¤Ù ßð ¿ðÌæßÙè ÎðÌð
ãñ´U ç·¤ âÚU·¤æÚU ·¤æð ÕãéUÌ âæßÏæÙè âð ØãU
ÌØ ·¤ÚUÙæ ¿æçãU° ç·¤ ©Uâð ·¤Õ ãUSÌÿæðÂ
·¤ÚUÙæ ãñU ¥æñÚU ·¤Õ ÙãUè´ ·¤ÚUÙæ ãñUÐ

ÌèâÚUæ ÜèßÚU ãñU âæ×æçÁ·¤ â¢ÕfÌæ,
ØãU ÌÖè ãUæçâÜ ãUæðÌè ãñU ÁÕç·¤ ©UˆÂæÎ
Øæ âðßæ°¢ ·é¤ÀU §â Âý·¤æÚU ÌñØæÚU ·¤è Áæ°¢
ç·¤ ßð ÕÇ¸Uè ¥æÕæÎè ·ð¤ çÜ° ©UÂØæð»è
âæçÕÌ ãUæð ´Ð ¹æâÌæñÚU ÂÚU ©UÙ Üæð»æð ´ ·ð¤
çÜ° Áæð ãUæçàæØð ÂÚU ãñ´UÐ ¥¢çÌ× ÜèßÚU ßãU
¥æçÍü·¤ ×æòÇUÜ ãñU Áæð §â ÂýØæâ ·¤æð
ÚðU¹æ¢ç·¤Ì ·¤ÚUÌæ ãUæðÐ ØãUæ¢ ßð ·¤ãUÌð ãñ´U ç·¤
©UˆÂæÎ Øæ âðßæ ·¤æ ×êËØ ·é¤ÀU °ðâæ ãUæðÙæ
¿æçãU° ç·¤ ßãU âÕ·¤æð ©Uç¿Ì ÂýÌèÌ ãUæðÐ
ç·¤ÌæÕ ×ð´ °ðâð ·¤§ü ©UÎæãUÚU‡æ çÎ° »° ãñ´U
Áæð ÂýðçÚUÌ ·¤ÚUÌð ãñ´U ¥æñÚU ØãU ©U�×èÎ Á»æÌð
ãñ´U ÕÇ¸Uæ ÕÎÜæß â¢Öß ãñUÐ ¥»ÚU ãU× °ðâæ
·¤ÚU â·ð¤ Ìæð Áèß¢Ì ÖæÚUÌèØ ©UÂÖæð€Ìæ
ÕæÁæÚU Îðàæ ·¤è ¥ÍüÃØßSÍæ ·¤æð ¥æ»ð Üð
ÁæÙð ßæÜæ §¢ÁÙ ÕÙð»æÐ

SßèÇUÙ ·¤è v{ ßáèüØ S·ê¤Üè
ÀUæ˜ææ »ýðÅUæ ÍÙÕ»ü ÁÜßæØé
ÂçÚUßÌüÙ ÂÚU ÁM¤ÚUè ·¤Î× ÙãUè´
©UÆUæÙð ·ð¤ çßÚUôÏ ·ð¤ çÜ° ¿¿æü ×ð́
ãñ´UÐ ¥»SÌ w®v} ×ð´ »ýðÅUæ Ùð ØãU
ÌØ ç·¤Øæ ç·¤ ßãU S·ê¤Ü ÙãUè´
Áæ°¢»èÐ ©U‹ãUô´Ùð S·ê¤Ü ÁæÙð ·ð¤
ÕÁæØ ÁÜßæØé ÂçÚUßÌüÙ ·ð¤ ¹ÌÚUố
·ð¤ ÂýçÌ â¢ƒæáü ·¤æ Èñ¤âÜæ ç·¤ØæÐ
àæéM¤ ×ð´ ßãU §â â¢ƒæáü ×ð´ ¥·ð¤Üð
Íè´ Üðç·¤Ù ÏéÙ ·¤è Â€·¤è »ýðÅUæ
¥çÖØæÙ ×ð́ ÁéÅUè ÚUãUè´ ¥õÚU ÏèÚðU�
ÏèÚðU ©UÙ·¤è ¥æßæÁ ÕéÜ¢Î ãUôÌè
»§üÐ ¥Õ ßãU ¥ÂÙð S·ê¤Ü ·ð¤
ÕæãUÚU ãUÚðU·¤ àæé·ý¤ßæÚU ·¤ô ÁÜßæØé
ÂçÚUßÌüÙ ·ð¤ ç¹ÜæÈ¤ Ìç�ÌØæ¢
Üð·¤ÚU ÕñÆUÌè ãñ́UÐ È¤·ü¤ Õâ ØãU ãñU
ç·¤ ¥Õ ßãU ¥·ð¤Üè ÙãUè´ ãUôÌè
ãñ´U, çÂÀUÜð àæé·ý¤ßæÚU ·¤ô v®® âð
¥çÏ·¤ Îðàæố ×ð́ §â ×égð ÂÚU v,{z®
Á»ãUố ÂÚU ÏÚUÙæ�ÂýÎàæüÙ ãéU°Ð

»ýðÅUæ ¥õÚU ©UÙ·¤æ âæÍ Îð ÚUãðU
Øéßæ ÕãéUÌ âèÏæ âßæÜ ÂêÀU ÚUãðU
ãñ´U, Ò¥»ÚU ¥Ùé×æÙô´ ·ð¤ ×éÌæçÕ·¤
ÁÜßæØé ÂçÚUßÌüÙ ·¤è çSÍçÌØæ¢
ƒæçÅUÌ ãUôÌè ãñ´U Ìô çÈ¤ÚU ãU×æÚUæ
ÖçßcØ €Øæ ãñU?Ó ØãU °·¤ Ì‰Ø
ãñUÐ ¥»Üè ÂèÉ¸Uè âßæÜ ÂêÀU ÚUãðU
ãñ´U ç·¤ ãU× ©UÙ·ð¤ çÜ° €Øæ
ÀUôÇ¸U·¤ÚU Áæ°¢»ð? ãU× §â ×æ×Üð
×ð́ €Øæ ·¤Î× ©UÆUæ ÚUãðU ãñ́U?

×éÛæð ÙãUè́ ÂÌæ ç·¤ »ýðÅUæ ·¤æ ØãU
¥æ¢ÎôÜÙ ç·¤ÌÙæ ¥æ»ð Áæ°»æ?
€Øæ ØãU ¥ÂÙè ÚU�ÌæÚU »¢ßæ ÕñÆðU»æ,
¥Âýæâ¢ç»·¤ ãUô Áæ°»æ Øæ »é× ãUô
Áæ°»æ €Øốç·¤ â×Ø ·ð¤ âæÍ §Ù
Øéßæ¥ô´ ·¤è ©U×ý ÕÉ¸ð»è ¥õÚU
¥æÁèçß·¤æ ·¤×æÙð ·¤è ãU·¤è·¤Ì
âð ©U‹ãð´U Îô�¿æÚU ãUôÙæ ÂÇ¸ðU»æÐ
Üðç·¤Ù ×éÛæð ©U�×èÎ ãñU ç·¤ °ðâæ
ÙãUè́ ãUô»æÐ ×éÛæð Ü»Ìæ ãñU ç·¤ ÂêÚUè
ÎéçÙØæ ×ð́ §â·¤æ ÂýâæÚU ãUô Áæ°»æÐ
©�×èÎ ãñU ç·¤ ØãU Øéßæ ·¤ËÂÙæ¥ố
·¤æ âÕÕ, ©UÙ·¤è ¥æ·¤æ¢ÿææ¥ố ·¤æ
·ð́¤¼ý ÕÙð»æ ¥õÚU §â·ð¤ ¿ÜÌð ©UÙ·ð¤
×æÌæ�çÂÌæ ·¤è ·¢¤ÂçÙØô´ ¥õÚU
âÚU·¤æÚUè çßÖæ»ố ·ð¤ Î�ÌÚUố ×ð́ Öè
ØãU ×égæ ¥ÂÙè ÎSÌ·¤ ÎÁü ·¤ÚUæ
Üð»æÐ ×éÛæð ©U�×èÎ ãñU ç·¤ ØãU
¥æ¢ÎôÜÙ Ïè×æ ÙãUè´ ãUô»æ ¥õÚU
ãU×æÚðU â×Ø ·ð¤ ¥æ¢ÎôÜÙ Áñâæ
ÙãUè´ ãUô»æÐ §â ©U�×èÎ ·¤èU ßÁãU
ØãU ãñU ç·¤ §âð âÈ¤Ü ÕÙæÙð ·ð¤
çÜ° ãU×æÚðU Âæâ °·¤ ¥õÚU ×õ·¤æ
ãñUÐ â¿ ãñU ç·¤ ¥»ÚU ãU× ¥ÂÙè
Âý»çÌ ·ð¤ ×æÂÎ¢ÇU ·¤ô §â ÌÚUãU
ÕÙæÙð Ü»ð́ ç·¤ ßð ¥ÂÙð Õ“æố ·¤è
ÕðãUÌÚUè ·ð¤ ×æÂÎ¢ÇU ÂÚU çÙÏæüçÚUÌ
ãUô´ Ìô çÈ¤ÚU ãU×æÚUè ÏÚUÌè Õ¿è ÚUãU
â·¤Ìè ãñUÐ ãU× ¥æÁ ØãU ÁæÙÌð
ãñ´U ç·¤ Õ“æð Ù ·ð¤ßÜ ÖçßcØ ×ð´
¥çÏ·¤ »×ü ÎéçÙØæ ×ð´ âæ¢â Üð´»ð

ÕçË·¤ ©U‹ãð´U ÂØæüßÚU‡æ�ÁçÙÌ
çßÙæàæ °ß¢ ÁãUÚU ·¤æ Öè »ãUÚUæ
ÂýÖæß ÛæðÜÙæ ÂÇ̧ðU»æÐ çÜãUæÁæ ãU×ð́
Õ“æô´ ·¤ô ãUè çß·¤æâ ·ð¤ â×ê¿ð
Õýræïæ¢ÇU ·¤æ ·ð́¤¼ý ÕÙæÙæ ãUô»æ ¥õÚU
©UÙ·¤è ¹éàæãUæÜè ·ð¤ ãUè ÙÁçÚUØð
âð Âý»çÌ ·¤ô ¥æ¢·¤æ Áæ°Ð 

ãU× ÁæÙÌð ãñ´U ç·¤ Sß‘ÀUÌæ
âæÏÙô´ Ì·¤ Âãé¢U¿ ÙãUè´ ãUôÙð âð Ù
·ð¤ßÜ Õ“æố ·¤è ¹éàæãUæÜè ÕçË·¤
©UÙ·¤è çÁ¢Î»è ÂÚ Öè ÕéÚUæ ¥âÚU
ÂÇ¸UÌæ ãñUÐ §â·ð¤ ¿ÜÌð ©U‹ãð´U
·é¤Âôá‡æ, ßëçh ×ð´ L¤·¤æßÅU ¥õÚU
Õè×æçÚUØố ·¤æ âæ×Ùæ ·¤ÚUÙæ ÂÇ̧Ìæ
ãñUÐ ãU×ð´ Sß‘ÀUÌæ SÌÚU ×ð´ âéÏæÚU
·¤ô ·ð¤ßÜ àæõ¿æÜØô´ ·¤è ç»ÙÌè
Ì·¤ ãUè âèç×Ì ÙãUè´ ÚU¹Ùæ
¿æçãU°Ð °ðâæ ãUôÙð ÂÚU ãU×ð´ ØãU
¥ãUâæâ ãUô Áæ°»æ ç·¤ àæõ¿æÜØ
·¤è ©UÂÜŽÏÌæ ãUè ·¤æÈ¤è ÙãUè´ ãñU,
§¢âæÙè ×Ü×ê˜æ ·¤ô àæôçÏÌ ·¤ÚU
ÎôÕæÚUæ §SÌð×æÜ ·ð¤ ÜæØ·¤ Öè
ÕÙæÙæ ãUô»æÐ °ðâæ ÙãUè´ ãUôÙð ÂÚU
×Ü�×ễ æ ÖêÁÜ ·¤ô ÎêçáÌ ·¤ÚðU»æ
¥õÚU ·¤§ü ÌÚUãU ·¤è Õè×æçÚUØæ¢
Èñ¤Üð´»èÐ °ðâð ×ð´ ÂýÎêá‡æ SÌÚU ·¤ô
×æÂÙð ·ð¤ çÜ° ãU×ð´ ×ÜðçÚUØæ Øæ
ÇUæØçÚUØæ ·¤è ¿ÂðÅU ×ð´ ¥æÙð ßæÜð
Üô»ố ·¤è â¢�Øæ ·¤ô ¥æÏæÚU ÕÙæÙæ
¿æçãU°Ð §âè ÌÚUãU, ƒæÚUố ×ð́ Sß‘ÀU
ª¤Áæü ·¤è ·¤×è Öè °·¤ ¥õÚU »¢ÖèÚU
â×SØæ ãñUÐ ¹æÙæ ÕÙæÙð ×ð́ Áñß�
§ZÏÙ ·¤æ §SÌð×æÜ ·¤ÚUÙð ßæÜè
¥õÚUÌô´ ·¤ô âæ¢â ·¤è ÁæÙÜðßæ
Õè×æçÚUØæ¢ ƒæðÚU ÜðÌè ãñ´UÐ àßâÙ
Âý‡ææÜè ×ð´ ãUôÙð ßæÜæ â¢·ý¤×‡æ
ÎéçÙØæ ÖÚU ×ð́ Õ“æô´ ¥õÚU ç·¤àæôÚUô´
·¤è ×õÌ ·¤è ÕÇ¸Uè ßÁãU ãñUÐ ÖÜð
ãUè ÎéçÙØæ ·¤ô ÁÜßæØé ÂçÚUßÌüÙ
·ð¤ çÜ° çÁ�×ðÎæÚU »ýèÙãUæ©Uâ »ñâố
·ð¤ ©UˆâÁüÙ ×ð´ ·¤ÅUõÌè ·ð¤ çÜ°
Ù§ü ª¤Áæü Âý‡ææÜè §üÁæÎ ·¤ÚUÙð ·¤è
ÁM¤ÚUÌ ãñU Üðç·¤Ù çÙÏüÙÌ× Üô»ố
Ì·¤ ª¤Áæü Âã¢é¿æÙæ …ØæÎæ ÁM¤ÚUè
ãñÐ §â·ð¤ ¥Üæßæ àæãUÚUố ×ð́ ¹ÚUæÕ
ãUôÌè ãUßæ ·ð¤ ¿ÜÌð Î× ƒæéÅUÙð ·¤è
¿éÙõÌè Öè ÕÉ¸U ÚUãUè ãñUÐ ¹æâ·¤ÚU
Õ“æð ¥çÏ·¤ çàæ·¤æÚU ãUô ÚUãðU ãñ´UÐ
çÜãUæÁæ ¥Õ ãU×ð́ Sß‘ÀU ª¤Áæü Øæ

Sß‘ÀU ßæØé ·¤è çÎàææ ×ð́ Âý»çÌ ·¤æ
¥æ·¤ÜÙ Õ“æô´ ·ð¤ SßæS‰Ø ·ð¤
×æŠØ× âð ·¤ÚUÙæ ¿æçãU°Ð

§Ù·ð¤ ¥Üæßæ Øéßæ¥ô´ ×ð´
ÕÉ¸UÌæ ×ôÅUæÂæ Öè ÕÇ¸Uè â×SØæ
ÕÙ ¿é·¤æ ãñUÐ âÕâð …ØæÎæ ×ôÅUæÂæ
Øéßæ¥ô´ ×ð́ Îð¹æ Áæ ÚUãUæ ãñUÐ Á¢·¤
Èê¤ÇU ·ð¤ çÜ° ÂýôˆâæçãUÌ ·¤ÚUÙð ßæÜð
çß™ææÂÙô´ ·ð¤ çÙàææÙð ÂÚU ØãUè
ÌÕ·¤æ ãUôÌæ ãñÐ ØãU Öè â¿ ãñU
ç·¤ ¥õlô»è·ë¤Ì °ß¢ ÚUâæØÙô´ âð
ÖÚUÂêÚU ¹æl ÂÎæÍü ×õÁêÎæ ·ë¤çá
ÃØßSÍæ ·¤è ÁÇ¸U ×ð´ ãñ´UÐ §â
ÃØßSÍæ ×ð´ ÕãéUÌ Üô» Öê¹ð ÚUãU
Áæ ÚUãðU ãñ́U Ìô Õæ·¤è Üô»ố ·ð¤ çÜ°
ÖôÁÙ ·¤è ÖÚU×æÚU ãñUÐ §â ÌÚUãU
ãU×ð´ ·ë¤çá ×ð´ ãUôÙð ßæÜð ÕÎÜæßô´
·¤è Âý»çÌ ·¤ô §â ÌÚUãU ×æÂÙæ
ãUô»æ ç·¤ Õ“æð €Øæ ¹æ ÚUãðU ãñ́U ¥õÚU
©UÙ·¤è âðãUÌ ·ñ¤âè ãñU, Ù ç·¤ ·¤×�
ÂôçáÌ Øæ ¥çÏ·¤�ÂôçáÌ ãUôÙð ·ð¤
¥æÏæÚU ÂÚUÐ

§â×ð´ ·¤ô§ü â¢ÎðãU ÙãUè´ ãñU ç·¤
¥‘ÀUè °ß¢ âæÍü·¤ çàæÿææ âð
çÁ¢Î»è ÕÎÜ ÁæÌè ãñUÐ §â·ð¤ Öè
Âé�Ìæ âÕêÌ ãñ´U ç·¤ ÕæçÜ·¤æ¥ô´
·¤ô çàæçÿæÌ ·¤ÚUÙð âð ÂýÁÙÙ °ß¢
ÁÙâ¢�Øæ ßëçh ·¤è Âýßëçžæ ×ð´
ÕÎÜæß ·¤è àæéL¤¥æÌ ãUôÌè ãñUÐ
Üðç·¤Ù ©UÙ·¤æ âàæ€Ìè·¤ÚU‡æ ãUôÙæ
ãUè ¥âÜè Ìæ·¤Ì ãñU €Øô´ç·¤ °·¤
çàæçÿæÌ ØéßÌè ·¤æ ¥ÂÙð àæÚUèÚU °ß¢
×çSÌc·¤ ÂÚU âÕâð ÂãUÜð
¥çÏ·¤æÚU ãUôÌæ ãñUÐ ØãU Öè âæÈ¤
ãñU ç·¤ çàæÿææ ãUæçâÜ ·¤ÚUÙð âð
ÃØç€Ì ¥çÏ·¤ Áæ»M¤·¤
©UÂÖô€Ìæ ÕÙÌæ ãñÐ ©UžæÚUæçÏ·¤æÚUè
ÂéÚUæÙè ÁèßÙàæñÜè ·¤ô ãUè
¥ÂÙæ·¤ÚU ÏÚUÌè Õ¿æÙð ·¤è ©U�×èÎ
ÙãUè´ ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ́Ð ØãU Öè âæÈ¤
ãñU ç·¤ ¥æÁèçß·¤æ ·¤æ âßæÜ Öè
¥ãU× ãñUÐ ÌðÁè âð ¥æòÅUô×ðÅðUÇU ãUôÌè
Áæ ÚUãUè ÎéçÙØæ ×ð́ Ùõ·¤çÚUØæ¢ Ù ãUôÙð
âð Øéßæ¥ô´ ·¤è ¥âéÚUÿææ ÕÉ¸U ÚUãUè
ãñUÐ °ðâð ×ð́ ßð €Øæ ·¤Úð́U»ð? ßð ·¤õÙ
âè ÎÿæÌæ°¢ ãñ´U Áô Ù§ü ÎéçÙØæ
ÕÙæ°¢»è çÁÙâð ÁÜßæØé ÂçÚUßÌüÙ
·¤æ â¢·¤ÅU Öè Ù ÕÉð̧? €Øæ ãU×Ùð
ãUçÚUÌ ¥ÍüÃØßSÍæ ·ð¤ ÜæØ·¤
ÚUôÁ»æÚU ÂñÎæ ç·¤° ãñ́U? ØãU âßæÜ
Ù ·ð¤ßÜ ÖçßcØ â¢ßæÚUÙð ×ð´
×ÎÎ»æÚU ãUô»æ ÕçË·¤ ×õÁêÎæ
ßÌü×æÙ ·¤ô Öè ÎéL¤SÌ ·¤ÚðU»æÐ §â
ÌÚUãU ãU× ¥ÂÙð Øéßæ¥ô´ °ß¢
ç·¤àæôÚUô´ ·ð¤ SßæS‰Ø ¥õÚU
¹éàæãUæÜè ·ð¤ âãUæÚðU ¥ÂÙð »ýãU ·¤è
âðãUÌ Öè ×æÂ â·ð́¤»ðÐ ãU× ©U�×èÎ
·¤Úð́»ð ç·¤ ãU× ©Uâ Ù° ÖçßcØ ·ð¤
çÜ° ·¤æ× ·¤ÚU ÚUãðU ãñ´U çÁâ·¤æ
âÂÙæ »ýðÅUæ ÍÙÕ»ü ¥õÚU ©UÙ·ð¤
Üæ¹ô´ â×Íü·¤ Îð¹ ÚUãðU ãñ´UÐ ØãU
·¤Ü ÙãUè́, ¥æÁ ãUè ·¤ÚUÙæ ãñUÐ

¥ÍüÃØßSÍæ ·¤æð ¥æ»ð Üð ÁæÙð ·ð¤ çÜ° ÁM¤ÚUè ãñU ç·¤ ãU×æÚðU ©Û ÂæÎ ¥æñÚU âðßæ°¢
Ì·¤Ùè·¤è Ùßæ¿æÚU ·¤æ ÂçÚU‡ææ× ãUæðÐ́ §â Âýç·ý¤Øæ ×ð ́¥æ»ð ¥æÙð ßæÜð ©UÂÖæð€Ìæ
ãUè ¥ÍüÃØßSÍæ ·¤æð »çÌ ÂýÎæÙ ·¤ÚðÚ»ðÐ ÕÌæ ÚUãðU ãñÚ ¥çÁÌ ÕæÜ·ë¤c‡æÙ

×çãÜæ ¥æÚUÿæ‡æ ¥õÚU
Á×èÙè ã·¤è·¤Ì
¥æÁ ×çãÜæ¥ô´ ·¤ô çßçÖ‹Ù ÿæð˜æô´
×ð´ ¥æÚUÿæ‡æ ÎðÙð ·¤è ¿¿æü ÁôÚUô´ ÂÚU
ãñU Ìæç·¤ ©U‹ãð́U ¥æçÍü·¤, ÚUæÁÙèçÌ·¤,
âæ×æçÁ·¤ M¤Â âð ¥æ»ð ÜæØæ Áæ
â·ð¤Ð ·¤§ü ÚUæ’Øô´ ×ð́ ×çãÜæ¥ô´ ·¤ô
âÚU·¤æÚUè Ùõ·¤ÚUè ×ð´ ¥æÚUÿæ‡æ çÎØæ
»Øæ ãñUÐ çÂÀÜð âæÜ Â´ÁæÕ âÚU·¤æÚU
Ùð çßÏæÙâÖæ âèÅU ×ð´ x® ÂýçÌàæÌ
×çãÜæ ¥æÚUÿæ‡æ Îð·¤ÚU ÚUæÁÙèçÌ ÿæð̃ æ
×ð́ ©ÌÚUÙð ·¤æ ÂêÚUæ ×õ·¤æ ÂýÎæÙ ç·¤Øæ
ãñUÐ »ýæ× Â´¿æØÌ, Ù»ÚU Â´¿æØÌ,
Ù»ÚU ÂçÚUáÎ ¥æçÎ SÍæÙèØ
ÚUæÁÙèçÌ·¤ ÃØßSÍæ ×ð´ ÚUôSÅUÚU ·ð¤
çãâæÕ âð ×çãÜæ¥ô´ ·ð¤ âÚUÂ´¿ ÂÎ
·¤è ÎæßðÎæÚUè âéçÙçà¿Ì ·¤è ÁæÌè
ãñUÐ ¥æçÍü·¤ M¤Â âð Îð¹æ Áæ° Ìô
©U“æÌ× ‹ØæØæÜØ Ùð çÂÀÜð çÎÙô´
çÙ‡æüØ çÜØæ ç·¤ ÂñÌë·¤ â¢Âçžæ ×ð´
×çãÜæ°¢ ÕÚUæÕÚU ·¤è ãU·¤ÎæÚU ãô¢»èÐ
ÏèÚðU�ÏèÚðU â×æÁ ·¤è âô¿
×çãÜæ¥ô´ ·ð¤ ÂýçÌ ÕÎÜ ÚUãè ãñUÐ
ØãU °·¤ ¥‘ÀUè ÂãUÜ ãñUÐ Üðç·¤Ù
¥æÁ Öè Á×èÙè ãU·¤è·¤Ì ·é¤ÀU
¥õÚU ãUè ãñUÐ âÚU·¤æÚUè S·ê¤Üô´ ×ð´
ÜÇ¸ç·¤Øô´ ·ð¤ çÜ° ¥æÁ Öè

ÕéçÙØæÎè âéçßÏæ¥ô´ ·¤è ·¤×è ãñU
çÁâ·ð¤ ·¤æÚU‡æ ßð v®ßè´ ·ð¤ ÕæÎ
S·ê¤Ü ÀôÇ¸ ÎðÌè ãñ´Ð âÚU·¤æÚU Ùð
§â·ð¤ çÜ° ·¤Î× Öè ©ÆæØð ãñ´,
Üðç·¤Ù ©Uâ·¤æ ÂçÚU‡ææ× ·¤æ»Áô´ ×ð́
ãUè çÎ¹æ§ü ÎðÌæ ãUñU ã·¤è·¤Ì ×ð́ Ùãè´Ð
»ýæ× Â´¿æØÌ ×ð´ ×çãÜæ âÚUÂ´¿ Ìô
ÕÙ ÁæÌè ãñ́U Üðç·¤Ù ·¤ô§ü Öè çÜØæ
»Øæ Èñ¤âÜæ ©UÙ·¤æ ¹éÎ ·¤æ ÙãUè´
çÎ¹æ§ü ÂÇ¸UÌæ ãñUÐ ¥æçÍü·¤ M¤Â âð

×çãUÜæ¥ô´ ·¤ô ÕÚUæÕÚUè ·¤æ ×õ·¤æ
ÙãUè´ ç×Ü ÂæÌæ ãñUÐ ×çãUÜæ¥ô´ ·¤è
ÎñçÙ·¤ ×ÁÎêÚUè ÂéL¤áô´ âð ·¤× ãUôÌè
ãñUÐ ×çãÜæ¥ô´ ·ð¤ çÜ° çÁÌÙð Öè
ÂýæßÏæÙ ç·¤° »° ãñ´U ßãU ÏÚUæÌÜ

×ð´ Üæ»ê ·¤ÚUÙð ×ð´ ¥âÈ¤Ü ãUô ÚUãðU
ãñ́UÐ ¥»ÚU ×çãÜæ¥ô´ ·¤ô ßæSÌß ×ð́
âÿæ× ÕÙæÙæ ãñU Ìô ·ð¤ßÜ
»é‡æßžææÂê‡æü çàæÿææ ·ð¤ ×æŠØ× âð
©UÙ·ð¤ ÖèÌÚU ¥æˆ×çßàßæâ ·¤æ
â´¿æÚU ·¤ÚUÙæ ãô»æÐ çàæÿææ ·ð¤
×æŠØ× âð ÁÕ ×çãÜæ¥ô´ ·¤ô ¥ÂÙð
¥çÏ·¤æÚUô´ ·¤æ ÕôÏ ãô»æ ÌÖè ßð
âãè ×æØÙð ×ð´ ¥ÂÙð ¥çÏ·¤æÚUô´ ·ð¤
çÜ° ÜÇð̧́U»è ¥õÚU ©âð ÂýæŒÌ ·¤Úð́U»èÐ
ÕæÕæâæãðÕ ¥æ´ÕðÇ·¤ÚU ·¤æ ·¤ÍÙ ãñU
ÒSßØ´ ©Æô, çàæçÿæÌ ÕÙô, Áæ»M¤·¤
ÕÙô, â´»çÆUÌ ãô ¥õÚU â´ƒæáü ·¤ÚUôÐÓ
¥»ÚU ÂýˆØð·¤ àæôçáÌ ÃØç€Ì Øãè
âô¿Ìæ ÚUãð»æ ç·¤ ©Ù·ð¤ ¥çÏ·¤æÚUô´
·ð¤ çÜ° ·¤ô§ü ¥õÚU ÜÇ¸ð»æ Ìô ©U‹ãð´U
¥çÏ·¤æÚU ç×Ü ÂæÙæ ¥â´Öß ãñUÐ

çÙàæǽÌ ×ãðàæ ç˜æÂæÆè, Ùæ»ÂéÚU

çâ€·¤ô´ ·¤è ãUô ÚUãUè
¥ßãðUÜÙæ
âÚU·¤æÚU ¥æòÙÜæ§Ù Öé»ÌæÙ ·¤ô

Ü»æÌæÚU ÕÉ¸Uæßæ Îð ÚUãUè ãñ Ìæç·¤
çÚUÁßü Õñ ´·¤ ÂÚU ÙôÅUô´ ·¤è ÀÂæ§ü
·¤æ ÖæÚU ·¤× ãô â·ð¤ ÌÍæ Üô»ô´
·¤ô çßçÙ×Ø ×ð´ ¥æâæÙè ãôÐ
Üðç·¤Ù çâ€·¤ô´ ·¤æ ×ãUžß ·¤×
ãôÌæ Áæ ÚUãæ ãñÐ ãÚU ·¤ô§ü çâ€·¤ô´
âð ÎêÚUè ÕÙæÙð ·¤è ·¤ôçàæàæ ·¤ÚU
ÚUãUæ ãñUÐ °·¤ ¥ôÚU ¥çÏ·¤æ´àæ
Îé·¤æÙÎæÚU çâ€·¤ô´ ·ð¤ ÕÎÜð
âæ×æÙ ÎðÙð âð âæÈ¤ ×Ùæ ·¤ÚU ÚUãðU
ãñ´U Ìô ÎêâÚUè ¥ôÚU Õñ´·¤ Öè çâ€·ð¤
ßæÂâ ÜðÙð âð ¥æÙæ·¤æÙè ·¤ÚU ÚUãUðU
ãñ ´ U ¥õÚU ¹æÌæÏæÚU·¤ô´ ·¤ô çâ€·ð¤
ÕæÁæÚU ×ð´ ¿ÜæÙð ·ð¤ çÜ° ÂýðçÚUÌ
·¤ÚU ÚUãU ð U ãñ ´ UÐ  ÁÕ ©‹ãð ´ ÂýçÌçÎÙ
ÂýçÌ ¹æÌæÏæÚU·¤ v®® çâ€·ð¤ Á×æ
·¤ÚUæÙð ·ð¤ çÚUÁßü Õñ ´·¤ ·ð¤ çÙØ×
·ð¤ ÂýçÌ â¿ðÌ ·¤ÚUæØæ ÁæÌæ ãñU ÌÕ
·é¤ÀU Õñ ´·¤ v®® çâ€·ð¤ Ì·¤ ãUè
Á×æ ·¤ÚUÌð ãñ´UÐ ¥Õ Üæð» çâ€·¤ô´
·¤æ €UØæ ·¤ÚUð´? ßð Õñ´·¤ ¥õÚU ÕæÁæÚU
·ð¤ Õè¿ ¥ÂÙè â×SØæ¥ô´ ·¤ô
ÛæðÜÙð ÂÚU ×ÁÕêÚU ãñ´Ð çÚUÁßü Õñ´·¤
mæÚUæ ·¤ô§ü ·¤çÆÙ ÂýæßÏæÙ ·¤ÚU
çâ€·¤ô´ ·¤è ¥ßãðÜÙæ ÌÍæ Üô»ô´
·¤ô ãô ÚUãè ÂÚðUàææÙè ·¤ô ÚUô·¤æ Áæ
â·¤Ìæ ãñÐ
ŸæèçÙßæâ ẤßæÚU çÕàÙô§ü, ÚUæÁSÍæÙ

çÕÙØ çâ‹ãUæ 

Ù§ü ÂèÉ¸Uè ·¤è âðãUÌ ¥æñÚU
¹éàæãUæÜè âð ÌØ ãUô Âý»çÌ

¥æçÍü·¤ çß·¤æâ ×ð́ ¥ãU×
Ùßæ¿æÚU ¥õÚU ©UÂÖô€Ìæ

·¤æÙæÈê¤âè ¥æÂ·¤æ Âÿæ

ÂæÆU·¤ ¥ÂÙè ÚUæØ ãU×ð´ §â ÂÌð ÂÚU �æðÁ â·¤Ìð ãñ´U Ñ â¢ÂæÎ·¤, çÕÁÙðâ SÅñ´UÇUÇUüU çÜç×ÅðUÇU, y, ÕãUæÎéÚU
àææãU ÁÈ¤ÚU ×æ»ü, Ù§ü çÎËÜè � vv®®®w. ¥æÂ ãU×ð´ §ü×ðÜ Öè ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´U Ñ lettershindi@bsmail.in

©Uâ Á»ãU ·¤æ ©UËÜð¹ ¥ßàØ ·¤Úð´U, ÁãUæ¢ âð ¥æÂ §ü×ðÜ ·¤ÚU ÚUãð ãñ´UÐ

×çãUÜæ ¥æÚUÿæ‡æ ·¤ô Á×èÙè
SÌÚU ÂÚU ·¤Ç¸Uæ§ü âð Üæ»ê ·¤ÚUÙð
·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñU

Ù§ü çÎËÜè |26 ×æ¿ü 2019 ×¢»ÜßæÚU 5â¢ÂæÎ·¤èØ

çÕãUæÚU ×ð´ çßçÖ‹Ù ÚUæÁÙèçÌ·¤ ÎÜæð´ ·ð¤ Õè¿ ÕÙð ×ãUæ»ÆUÕ´ŠæÙ
×ð´ °·¤ ¥ËÂ™ææÌ â´»ÆUÙ ·¤æð ßè¥æ§üUÂè ¥´ÎæÁ ×ð´ Âýßðàæ
ç×Üæ ãñUÐ ÚUæcÅþUèØ ÁÙÌæ ÎÜ (ÚUæÁÎ) Ùð çß·¤æâàæèÜ §´UâæÙ
ÂæÅUèü (ßè¥æ§üUÂè) ·¤æð ÌèÙ Üæð·¤âÖæ âèÅð´U Îè ãñ´UÐ §Uâ ÎÜ
·¤æ »ÆUÙ Õ×éçà·¤Ü °·¤ âæÜ ÂãUÜð ãéU¥æ ãñUÐ §Uâ Ù° ÎÜ
Ùð ¥Õ Ì·¤ ·¤æð§üU ¿éÙæß ÙãUè´ ÜÇ¸æ
ãñ U Üðç·¤Ù çÙáæÎ â×éÎæØ ×ð´
©Uâ·¤è ÁÕÚUÎSÌ Â·¤Ç¸ ãñUÐ
·é¤Ü ç×Üæ·¤ÚU ÚUæÁÎ Ùð §Uâ
×ãUæ»ÆUÕ´ŠæÙ ×ð´ vv âèÅð ´ U
çÂÀUÇ¸æ ¥æñÚU ×ãUæÎçÜÌ ÂæÅUèü
·¤æð Îè ãñ ´ UÐ ØãU »ÆUÕ´ŠæÙ y®
Üæð·¤âÖæ âèÅUæð´ ÂÚU ¿éÙæß ÜÇ¸
ÚUãUæ ãñU ¥æñÚU §Uâ·¤æ ×·¤âÎ ãñU
ßæðÅUæð´ ·¤æ Õ´ÅUßæÚUæ ÚUæð·¤Ùæ Ìæç·¤
ÚUæcÅþUèØ ÁÙÌæ´ç˜æ·¤ »ÆUÕ´ŠæÙ
·¤æð ÁèÌÙð âð ÚUæð·¤æ Áæ
â·ð¤Ð

ßè¥æ§üUÂè ÎÁæü 

Á×èÙè ãU·¤è·¤Ì
âéÙèÌæ ÙæÚUæØ‡æ

ÁðÅU °ØÚUßðÁ ·ð¤ ÕæðÇüU âð ÙÚÔUàæ »æðØÜ ·¤è
çßÎæ§üU ¥æñÚU ©UÙ·¤è ¥æñÚU âæÛæðÎæÚU °çÌãUæÎ
°ØÚUßðÁ ·¤è çãUSâðÎæÚUè ·¤æð ¥æŠææ ·¤ÚU·ð¤
·ý¤×àæÑ wz.z ¥æñÚU vw È¤èâÎè ·¤ÚUÙð âð Õñ´·¤æð´
·¤æð çÙØ´˜æ‡æ çãUSâðÎæÚUè ç×ÜÙð ·¤è Á»ãU ÕÙè
ãñU ¥æñÚU ·´¤ÂÙè ·¤æ â´·¤ÅU ·é¤ÀU â×Ø ·ð¤ çÜ°
ÅUÜ ÖÚU »Øæ ãñUÐ âæð×ßæÚU ·¤æð ·¤è »§üU ƒææðá‡ææ
×ð´ ·¤ãUæ »Øæ ç·¤ ÖæÚUÌèØ SÅðUÅU Õñ´·¤ â×ðÌ

§Uâ ·´¤ÂÙè ·ð¤ ·¤ÁüÎæÌæ §Uâ ÕæÌ ÂÚU âãU×Ì
ãUæð »° ãñ´U ç·¤ ßð çß×æÙÙ ·´¤ÂÙè ×ð´ z® È¤èâÎè
âð ¥çŠæ·¤ çãUSâðÎæÚUè Üð Üð´Ð Õñ´·¤æð´ ·¤æð ÁæÚUè
ç·¤° »° àæðØÚUæð´ ·¤è ·¤è×Ì ©UÙ·ð¤ ÕãUè¹æÌæð´
×ð´ °·¤ L¤ÂØð ãUæð»èÐ Õñ´·¤ Ìˆ·¤æÜ ·´¤ÂÙè ×ð´
v,z®® ·¤ÚUæðÇ¸ L¤ÂØð ·¤è ÚUæçàæ ÇUæÜð´»ðÐ ·¤ÁüÎæÌæ
§Ù àæðØÚUæð´ ·¤æð Ù° çÙßðàæ·¤ ·¤æð Õð¿Ùð ·ð¤ çÜ°
ÕæðÜè ·¤è Âýç·ý¤Øæ ¥ÂÙæ°´»ðÐ ×æÙæ Áæ ÚUãUæ

ãñ ç·¤ ØãU ·¤æ× ÁêÙ çÌ×æãUè Ì·¤ ÂêÚUæ ·¤ÚU
çÜØæ Áæ°»æÐ

ØãU ·¤ÁüÎæÌæ¥æð´ ·¤è âçÎ‘ÀUæ ãUæð â·¤Ìè
ãñU Üðç·¤Ù çÎâ´ÕÚU çÌ×æãUè ·ð¤ |,x®® ·¤ÚUæðÇ¸
L¤ÂØð ·ð¤ ·¤Áü, ¥‹Ø Âý·¤æÚU ·¤è ÕÉ¸UÌè ÎðÙÎæÚUè
(¥æÂêçÌü·¤Ìæü¥æð´ ·¤æ «¤‡æ, ßðÌÙ ¥æñÚU ·¤ÚU,
çÅU·¤ÅU ·ñ´¤çâÜ ãUæðÙð ÂÚU ç·¤Øæ »Øæ ÚUèÈ´¤ÇU)
ÌÍæ ÕèÌè ¿æÚU çÌ×æçãUØæð´ âð ãUæð ÚUãðU Ü»æÌæÚU
ƒææÅðU ·ð¤ ÕæÎ ØãU SÂcÅU ãñU ç·¤ ·´¤ÂÙè çÎßæçÜØæ
ãUæðÙð ·ð¤ ·¤»æÚU ÂÚU ãñUÐ ÕæÁæÚU ×ð´ çÅU·¤ÅU ·¤è×Ìæð´
·¤æð Üð·¤ÚU çÁâ ÌÚUãU ·¤è ÂýçÌSÂŠææü ãñU, ¥æñÚU
çÁâ Âý·¤æÚU Õæð§´U» |x| ×ñ€â ·ð¤ ÕðÇ¸ð ·¤æð
©UÇ¸Ùð âð ÚUæð·¤æ »Øæ ãñU, ©Uâð Îð¹·¤ÚU Ü»Ìæ
ÙãUè´ ç·¤ ·¢¤ÂÙè §UÌÙæ Âñâæ ·¤×æ Âæ°»è ç·¤
ßãU ¥ÂÙè ÎðÙÎæçÚUØæ´ ¿é·¤æ â·ð¤Ð §Uâ ÂçÚUÎëàØ
×ð´ çÕÙæ ¥‘ÀUè ¹æâè ·¤ÅUæñÌè ·ð¤ çÙßðàæ·¤

ÁéÅUæ ÂæÙæ ¥æâæÙ ÙãUè´ Ü»ÌæÐ
°ðâð ãUæÜæÌ ×ð´ °·¤ ÌÚUè·¤æ ØãU ãUæð â·¤Ìæ

Íæ ç·¤ çß×æÙÙ ·´¤ÂÙè ·¤æð «¤‡æàææðŠæÙ
¥ÿæ×Ìæ °ß´ çÎßæçÜØæ Âýç·ý¤Øæ âð »éÁæÚUæ
ÁæÌæÐ ÂÚ´UÌé §Uâ Âýç·ý¤Øæ ×ð´ â×Ø Ü»Ìæ ¥æñÚU
Õñ´·¤æð´ ·¤æð Öè ·é¤ÀU ¹æâ ãUæçâÜ ÙãUè´ ãUæðÌæÐ
§Uâ·ð¤ ¥Üæßæ ÁðÅU çÂýçßÜðÁ ×ð´ çãUSâðÎæÚUè
¥æñÚU °·¤ ÎÁüÙ âð ¥çŠæ·¤ çß×æÙæð´ ·ð¤ ¥Üæßæ
ÁðÅU ·ð¤ Âæâ çÕ·ý¤è ¥æñÚU ×êËØæ´·¤Ù ·ð¤ çÜ°
·é¤ÀU ¹æâ ÙãUè´ ãUæðÌæ €Øæð´ç·¤ Üñ´çÇ´U» ¥çŠæ·¤æÚU
·´¤ÂÙè ·ð¤ Âæâ ÙãUè´ ãñ´UÐ °ðâð ×ð´ çß×æÙÙ ·´¤ÂÙè
·¤æð Õ´Î ·¤ÚUÙæ ¥æñÚU ©Uâ·¤è ÂçÚUâ´ÂçžæØæð´ ·¤è
çÕ·ý¤è ·¤ÚUÙæ Öè Õñ´·¤æð´ ·ð¤ çÜ° ·¤æð§üU ¥‘ÀUæ
çß·¤ËÂ ÙãUè´ ãUæðÌæÐ

¥Õ ¥ãU× ×âÜæ ØãU ãñU ç·¤ Õñ´·¤æð ´ ·ð¤
Âæâ z® È¤èâÎè çãUSâðÎæÚUè ãñUÐ âæð×ßæÚU ·¤æð

àæðØÚUæð ´ ·ð¤ ÕæÁæÚU ×êËØ ·ð¤ ×éÌæçÕ·¤ §Uâ·¤è
·¤è×Ì ·¤ÚUèÕ v,yz® ·¤ÚUæðÇ¸ L¤ÂØð ãñUÐ §Ù
Õñ´·¤æð´ ·¤æð ·¤Áü ·ð¤ M¤Â ×ð´ Îè »§üU ÚUæçàæ Õ¿æÙè
ãñUÐ àæðØÚUæð´ ·ð¤ ¥Üæßæ ©U‹ãUæð´Ùð v,z®® ·¤ÚUæðÇ¸
L¤ÂØð ·¤è ¥‹Ø ÚUæçàæ ÎðÙð ·¤æ çÙ‡æüØ ç·¤Øæ ãñU
çÁââð ©UÙ·¤æ Áæðç¹× ¥æñÚU ¥çŠæ·¤ ÕÉ¸U »Øæ
ãñUÐ Îðàæ ·¤æ çß×æÙÙ ÿæð˜æ ÁÕÚUÎSÌ ÂýçÌSÂŠææü
ßæÜæ ÿæð˜æ ãñU ¥æñÚU ÙØæ ¹ÚUèÎæÚU ØãU ¥Âðÿææ
ÚU¹ð»æ ç·¤ Õñ´·¤ ¥ÂÙð «¤‡æ ×ð´ ·¤ÅUæñÌè ·¤ÚÔ´U»ð
¥æñÚU ßãU àæðØÚU çãUSâðÎæÚUè ·ð¤ Îæ× ¿é·¤æ Îð»æÐ
çß×æÙÙ âÜæãU·¤æÚU âè°Âè° ·ð¤ ×éÌæçÕ·¤
çßžæ ßáü w®w® ×ð´ Øæç˜æØæð´ ·¤è ÌæÎæÎ ×ð´ vy
âð v{ È¤èâÎè ·ð¤ Õè¿ §UÁæÈ¤æ ãUæð»æÐ ÂÚ´UÌé
ØãU ÕÉ¸UæðÌÚUè âñhUæ´çÌ·¤ ÌæñÚU ÂÚU ·¤× ¥æñâÌ
ç·¤ÚUæØð ·ð¤ ¥æŠææÚU ÂÚU ãUæð»èÐ ·¤× ç·¤ÚUæØæ
çß×æÙÙ ·´¤ÂçÙØæð´ ·ð¤ çÜ° â´·¤ÅU ÕÙæ ãéU¥æ

ãñUÐ ÿæ×Ìæ çßSÌæÚU ·ð¤ ÕæßÁêÎ ·´¤ÂçÙØæð´ ·ð¤
×éÙæÈð¤ ×ð´ ·¤×è ¥æ ÚUãUè ãñUÐ ÕèÌð ·é¤ÀU ×ãUèÙæð´
×ð´ §´UçÇU»æð Ùð ¥ÂÙð ÕðÇ¸ð ×ð´ ÂýçÌ×æãU Ùæñ çß×æÙæð´
·¤è ÎÚU âð §UÁæÈ¤æ ç·¤Øæ ãñUÐ âè°Âè° ·ð¤
×éÌæçÕ·¤ çßžæ ßáü w®v~ ×ð´ ÌèÙ Âý×é¹ âSˆæè
çß×æÙÙ âðßæ¥æð´ Ùð w® ·¤ÚUæðÇ¸ ÇUæòÜÚU ·ð¤
Ùé·¤âæÙ ·¤æ ¥Ùé×æÙ ÁÌæØæ ãñU ÁÕç·¤ çßžæ
ßáü w®v} ×ð´ ©‹ãð´U xx ·¤ÚUæðÇ¸ ÇUæòÜÚU ·¤æ ÜæÖ
ãéU¥æ ÍæÐ ØæÙè °·¤ ßáü ×ð´ z® ·¤ÚUæðÇ¸ ÇUæòÜÚU
·¤æ ÕÎÜæßÐ âè°Âè° ·¤æ ¥Ùé×æÙ ãñU ç·¤
çßžæ ßáü w®w® ×ð´ çß×æÙÙ ·´¤ÂçÙØæð´ ·¤æ ƒææÅUæ
|® ·¤ÚUæðÇ¸ ÇUæòÜÚU Ì·¤ ãUæð â·¤Ìæ ãñUÐ ÙØæ
¹ÚUèÎæÚU §UÙ âÖè ÕæÌæð´ ÂÚU çß¿æÚU ·¤ÚÔU»æÐ
¥»ÚU âæñÎæ ÙãUè´ ãUæðÌæ ãñU Ìæð ·¤ÁüÎæÚU °·¤ °ðâð
·¤æÚUæðÕæÚU ×ð´ ©UÜÛæ Áæ°´»ð çÁâ·¤è ©UÙ·¤æð
â×Ûæ ãUè ÙãUè´ ãñUÐ

Áæðç¹× ·¤è ©UÇ¸æÙ 

ßáü vw ¥¢·¤ xw

¿éÙæß ¥æØæð» ÕÙæ×
çÌL¤×´»Ü× È¤æò×êüÜæ
çÌL¤×´»Ü× È¤æò×êüÜæ ØæÙè
×ÌÎæÌæ¥æð́ ·¤æð Ù·¤Î ÜæÖ ·ð¤ ßæÎð
âð ÂýÖæçßÌ ·¤ÚUÙæÐ ¼ý×é·¤ Ùð w®®~
×ð´ ×ÎéÚñU çÁÜð ·ð¤ çÌL¤×´»Ü×
©UÂ¿éÙæß ×ð́ §Uâ È¤æò×êüÜð ·¤æ Õ¹êÕè
§USÌð×æÜ ç·¤Øæ ÍæÐ §UÙ çÎÙæð́ ÁÕ
Üæð·¤âÖæ ¥æñÚU v} çßŠææÙâÖæ
âèÅUæð́ ·ð¤ çÜ° ¿éÙæß ·¤è ÌñØæÚUè ¿Ü
ÚUãUè ãñU Ìæð ÂêÚÔU Ìç×ÜÙæÇéU ×ð´ §Uâ
È¤æò×êüÜð ·¤æ ÕæðÜÕæÜæ çÎ¹ ÚUãUæ ãñUÐ
¥ßñŠæ Ù·¤Îè ·¤æ ÂýßæãU ÚUæð·¤Ùð ·ð¤
çÜ° çÙßæü¿Ù ¥æØæð» Ùð Õñ´·¤æð´ ·¤æð
çÙÎðüàæ çÎØæ ãñU ç·¤ ßð Ù·¤Îè ·ð¤
ç·¤âè Öè â´àæØ ßæÜð ÜðÙÎðÙ Øæ
ç·¤‹ãUè´ ¹æâ ¹æÌæð́ ×ð́ ÖæÚUè ÖÚU·¤×
Á×æ ·¤è çS‰æçÌ ×ð́ ©Uâð âêç¿Ì ·¤ÚỐUÐ
àæé·ý¤ßæÚU ·¤æð ¥æØæð» ·ð¤ ©UÇ¸Ù ÎSÌð
Ùð ¿ð‹Ù§üU ×ð́ °·¤ ßæãUÙ âð { ç·¤Üô
âæðÙæ ¥æñÚU ßãUæ¢ âð w{® ç·¤Üæð×èÅUÚU
ÎêÚU ¥çÚUØæÜêÚU ×ð´ {} Üæ¹ L¤ÂØð
×êËØ ·¤æ âæðÙæ ÁŽÌ ç·¤Øæ »ØæÐ
çÙßæü¿Ù ¥æØæð» Ùð ÁæÙ·¤æÚUè Îè ç·¤
©Uâ·ð¤ ©UÇÙ̧ ÎSÌð ¥æñÚU çÙ»ÚUæÙè ÅUè×
Ùð ÕèÌð â#æãUæÌ́ Ì·¤ vy ·¤ÚUæðÇ̧ L¤ÂØð
·¤è Ù·¤Îè ÕÚUæ×Î ·¤è ãñUÐ

×é·ð¤àæ âæãUÙè, 
ßè¥æ§üÂè Âý×é¹



¢¹FF ́ F`ÀFZ ́ FZXOÞ ́ FS C¦FZa¦FZ?»FûIY-»F„·FF½F³F SFþ³Fed°F dIYÀF °FSW AFd±FÊIY d³F¹F¸F-IYF³Fì³FûÔ IYû °FFIY ´FSSJIYS ¨F»F°Fe W`, BÀFIYF We CQFWS¯F  SFW„»F ¦FFa²Fe IYe ¹FW §Fû¿F¯FF W` dIYA¦FS IYFa¦FiZÀF ÀFØFF ¸FZÔ AFBÊ °Fû ½FW QZVF IZY ÀF¶FÀFZ ¦FSe¶F ´FFa¨F IYSFZOÞ ´FdS½FFSFZÔIYFZ 72,000 ÷Y´F¹FZ ÀFF»FF³FF QZ¦FeÜ BÀFIYF ¸F°F»F¶F W` LW WþFS ÷Y´F¹FZ ´Fid°F¸FFWÜ »F¦F°FF W` dIY SFW„»F ¦FFa²Fe ¦FSe¶F dIYÀFF³Fûa IYû LW WþFS ÷Y´F¹FZ ÀFF»FF³FFQZ³FZ IYe ¸FûQe ÀFSIYFS IYe ¹Fûþ³FF IZY þ½FF¶F ¸FZÔ A´F³Fe ¹FW ¹Fûþ³FF »FFEW`ÔÜ C³Wûa³FZ dþÀF °FSW ¹FW dWÀFF¶F dQ¹FF dIY BÀFÀFZ IYSe¶F 25 IYSûXOÞ »Fû¦F»FF·FFd³½F°F Wûa¦FZ CÀFÀFZ ¹FWe ´F°FF ¨F»F°FF W` dIY ½FW ¹FW ¸FF³F IYS ¨F»F SWZW``Ô dIY ¦FSe¶F ´FdS½FFSûa IYe AüÀF°F³F ÀFQÀ¹F ÀFa£¹FF ´FFa¨F W`Ü ·F»FZ We IYFa¦FiZÀFA²¹FÃF ³FZ ³¹Fì³F°F¸F AF¹F ¹Fûþ³FF IYû Q„d³F¹FF IYe EZd°FWFdÀFIY ¹Fûþ³FF IYSFSdQ¹FF Wû, »FZdIY³F QZVF ¹FW þF³F³FF ¨FFWZ¦FF dIY AFdJS ½FW BÀF AFaIYXOÞZ °FIYI`YÀFZ ´FW„a¨FZ dIY QZVF ¸FZÔ ÀF¶FÀFZ ¦FSe¶F ´FdS½FFSûa IYe ÀFa£¹FF ´FFa¨F IYSûXOÞ W`?EIY ÀF½FF»F ¹FW ·Fe W` dIY ¹FW I`YÀFZ þF³FF þFE¦FF dIY dIYÀFe ¦FSe¶F ´FdS½FFSIZY ¸F„dJ¹FF IYe ¸FüþìQF ¸FFdÀFIY AF¹F dIY°F³Fe W`, ¢¹FûadIY SFW„»F ¦FFa²Fe IZYA³F„ÀFFS, ¦FSe¶F ´FdS½FFS IYe AF¹F 12 WþFS ÷Y´F¹FZ ¸FWe³FZ ÀFZ dþ°F³Fe IY¸FWû¦Fe C°F³Fe We SFdVF CÀFZ AüS Qe þFE¦FeÜ ÀF¸FÓF³FF IYdN³F W` dIY IYFa¦FiZÀFdIYÀF °FSW EIY AûS ¦FSe¶F ´FdS½FFSûa IYû ÀFF»FF³FF 72 WþFS ÷Y´F¹FZ ·Fe QZ³FF¨FFW°Fe W`` AüS QìÀFSe AûS EZÀFZ ´FdS½FFSûa IYe WS ¸FWe³FZ IYe AF¹F 12 WþFS÷Y´F¹FZ ·Fe ÀF„d³FdV¨F°F IYS³FF ¨FFW°Fe W`? BÀFÀFZ ·Fe ¶FXOÞF ÀF½FF»F ¹FW W` dIYAFdJS ´FFa¨F IYSûXOÞ ¦FSe¶F ´FdS½FFSûÔ IYû ÀFF»FF³FF 72 WþFS ÷Y´F¹FZ QZ³FZ IZYd»FE ´Fid°F ½F¿FÊ °Fe³F »FFJ ÀFFN WþFS IYSûXOÞ ÷Y´F¹FZ IYe ·FFSe ·FSIY¸F ²F³FSFdVFIYWFa ÀFZ þ„XMZ¦Fe? ¢¹FF IYFa¦FiZÀF IZY ÀFØFF ¸FZÔ AF°FZ We ´F`ÀFZ ´FZXOÞ ´FS C¦F³FZ »F¦FZÔ¦FZ¹FF dRYS dVFÃFF, À½FFÀ±¹F, SÃFF AFdQ IZY ¶FþXM ¸FZÔ IYXMü°Fe IYS Qe þFE¦Fe?´F°FF ³FWeÔ SFW„»F ¦FFa²Fe IYe ³¹Fì³F°F¸F AF¹F ¹Fûþ³FF IZY E»FF³F IYû ÀF„³F³FZ ½FF»FZ ÀFa½FFQQF°FF W`SF³F W„E ¹FF ³FWeÔ, »FZdIY³F AFd±FÊIY ¸FF¸F»Fûa IZY þF³FIYFS A½FV¹F W`SF³F W„E Wûa¦FZÜ A¦FS BÀF ¹Fûþ³FF ´FS ÀF¨F¸F„¨F °Fe³F-¨FFS ¸FWe³FZ ÀFZ IYF¸F ¨F»F SWF ±FF AüS BÀFIYF AFIY»F³F IYS d»F¹FF ¦F¹FF W` dIY QZVF IZY ´FFÀF B°F³FF ´F`ÀFF W` dIY ´FFa¨F IYSûXOÞ ¦FSe¶F ´FdS½FFSûÔ IYû ÀFF»FF³FF 72 WþFS ÷Y´F¹FZ AFÀFF³Fe ÀFZ dQE þF ÀFIY°FZ W`Ô °Fû ¢¹FF ¹FW A¨LF ³FWeÔ Wû°FF dIY ¹FW À´F¿XM IYS dQ¹FF þF°FF dIY SFþIYû¿Fe¹F §FFXMZ AüS ¸F„ýiFÀRYed°F IYû d³F¹FadÂF°F SJ°FZ W„E ÀFF»FF³FF °Fe³F »FFJ ÀFFN WþFS IYSûXOÞ ÷Y´F¹FZ IYF ´Fi¶Fa²F I`YÀFZ IYS d»F¹FF þFE¦FF? þ¶F °FIY ¹FW À´F¿XM°FF ÀFF¸F³FZ ³FWeÔ AF°Fe °F¶F °FIY IYFa¦FiZÀF A²¹FÃF IYe ³FBÊ-A³FûJe §Fû¿F¯FF ´FS IZY½F»F ´FSZVFF³F We W„AF þF ÀFIY°FF W`Ü ¦FSe¶Fe WXMF³FZ IYF ½FFQF IYS³FF A¨Le ¶FF°F W`, »FZdIY³F CÀFIZY ³FF¸F ´FS dIYÀFe ·Fe Q»F IYû QZVF IYe A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYF ¶FZXOÞF ¦FIÊY IYS³FZ IYe BþFþ°F ³FWeÔ d¸F»F ÀFIY°FeÜ ÀF¸FFþ½FFQe ÀFû¨F IZY °FW°F ³FûZXM LF´FIYS ¦FSe¶Fûa IYû ¶FFaXM³FZ IYe IYûBÊ ¹Fûþ³FF ÀF„³F³FZ ¸FZÔ AFIY¿FÊIY »F¦F ÀFIY°Fe W`, »FZdIY³F BÀFIYe A³FQZJe ³FWeÔ IYe þF ÀFIY°Fe dIY BÀF °FSW IYe »FûIY-»F„·FF½F³F ¹Fûþ³FFAûa ÀFZ ¦FSe¶Fe QìS Wû³FZ IZY ¶FþF¹F AüS ¶FPÞ°Fe We W`Ü B°F³FF We ³FWeÔ, EZÀFe ¹Fûþ³FFAûa ´FS A¸F»F IYS³FZ ½FF»FZ QZVF AFd±FÊIY øY´F ÀFZ ¶F¶FFÊQ ·Fe Wû°FZ W``ÔÜþþÊSX AûE¨FMXeþ¸¸Fì IZY ÀFe¸FF½F°FeÊ ÃFZÂF SXF¸F¦FPÞX ¸FZÔ þþÊSX ´Fd¶»FIY WXZ»±F Baþed³F¹FÎS¦F AFZ½FSX WXZOX MX`ÔIY (AFZE¨FMXe) IZY þ¸FeÔQFZþ WXFZ þF³FZ ÀFZ QFQF AF`S ´Fû°Fe IZY ¦Fa·FeSX øY´F ÀFZ §FF¹F»F WXû³FF Î¨F°FF IYF d½F¿F¹F WX`Ü d½FOXa¶F³FF ¹FWX WX` dIY þ¸¸Fì ÀFì¶FZ ¸FZÔ IYSXe¶F 48 AFZE¨FMXe þþÊS WXF»F°F ¸FZÔ WX`Ô, dþ³F¸FZÔ ÀFZ LXWX IYû AÀF„SXdÃF°F §Fûd¿F°F dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü SXFª¹F ´FiVFFÀF³F B³F AûE¨FMXe IYû d¦FSXF³FZ IZY d»FE IYûBÊIYQ¸F ³FWXeÔ CXNXF SWXF WX`Ü ¶FZVFIY SXFª¹F ´FiVFFÀF³F ³FZ d½F¦F°F dQ½FÀF WX„E WXFQÀFZIYe ¸FdþÀMÑXZMX þFa¨F IZY AFQZVF dQE WX`a, »FZdIY³F ´FiVFFÀF³F CX³F MX`aIYFZÔ IZY d»FE¶FZ´FSX½FFWX dQJ SXWXF WX`, dþ³WXZa AÀF„SXdÃF°F §Fûd¿F°F dIY¹FF ¦F¹FF WX`Ü AFZE¨FMXe IZY²FSFVFF¹Fe WXû³FZ IYe ¹FWX IYFZBÊ ´FWX»Fe §FMX³FF ³FWXeÔ WX`Ü BÀFÀFZ ´FWX»FZ ½F¿FÊ 2009¸FZÔ d³F¸FFÊ¯FF²Fe³F MX`aIY þ¸¸Fì IZY ´F»FüOÞXF B»FFIZY ¸FZÔ °FFVF IZY ´FØFFZÔ IYe °FSXWX·FSX·FSXF IYSX d¦FSX ¦F¹FF ±FFÜ B°F³FF WXe ³FWXea, d¶FV³FFWX ¸FZÔ ·Fe d»FµMX BdSX¦FZVF³F¹Fûþ³FF JMXFBÊ ¸FZÔ ´FOÞX ¦FBÊ ±Fe, þ¶F §FdMX¹FF ÀFF¸F¦Fie BÀ°FZ¸FF»F IYSX³FZ IZY IYFSX¯F ¹Fûþ³FF dÀFSXZ ¨FPXÞ³FZ ÀFZ ´FWX»FZ WXe ³FZÀ°FF³FF¶FìQ WXû ¦FBÊÜ EZÀFe §FMX³FFAFZÔ ´FSX ´FiVFFÀF³F IYûBÊ ²¹FF³F ³FWXeÔ QZ°FFÜ CX³WXZa ·Fe »F¦F°FF WX` dIY VFF¹FQ ÀF¸F¹F IZY ÀFF±F ¸FF¸F»FF VFFa°F WXû þFE¦FF, »FZdIY³F EZÀFF ³FWXeÔ WX`Ü dIYÀFe ·Fe ª½F»Fa°F ¸F„ïZ IYF ÀF¸FF²FF³F ³FWXeÔ PXìaPXF ¦F¹FF °Fû ´F„³FSF½FÈdØF ÀFZ B³IYFSX ³FWXea dIY¹FF þF ÀFIY°FFÜ ´F»FF`OÞXF B»FFIZY ¸FZÔ AFZE¨FMXe IZY d¦FS³FZ IZY ¶FFQ ·Fe IYûBÊ ¦Fa·FeSX°FF ³FWXeÔ dQ£FeÜ ¶FZVFIY °F°IYF»Fe³F ´FZ¹Fþ»F ¸FaÂFe ³FZ ¨FFS Baþed³F¹FSXFZÔ IYû d³F»Fad¶F°F IYSX dQ¹FF, »FZdIY³F ½FZ ÀF·Fe ¶FFQ ¸FZÔ ¶FWXF»F WXû ¦FEÜ A¦FSX ¸FF¸F»FZ IYe þFa¨F °FWX °FIYWXû°Fe °Fû d³F:ÀFaQZWX d³F¸FFÊ¯F ¸FZa §FdMX¹FF ÀFF¸F¦Fie BÀ°FZ¸FF»F WXû³FZ IYe ¶FF°F ÀFFRY WXFZþF°FeÜ SFª¹F ´FiVFFÀF³F IYFZ ¨FFdWXE dIY þ¸¸Fì VFWXSX ¸FZÔ AÀF„SdÃF°F §FFZd¿F°F LXWXAûE¨FMXe IYe d³FVFF³FQZWXe IYS °F°IYF»F BÀFZ d¦FSXFE BÀFe ¸FZÔ ÀF·Fe IYe ·F»FFBÊWX`Ü SXJSXJF½F ³F WXû³FZ IZY IYFSX¯F Ad²FIY°FSX AFZE¨FMXe þþÊS WXF»F°F ¸FZa WX`ÔÜI„YLX MX`aIY dSXWXF¹FVFe B»FFIYFZÔ ¸FZÔ WX`Ô, dþ³F ´FSX IYFSXÊ½FFBÊ IYSX³FZ IYe þøYSX°F WX`Ü¹FWXe ³FWXeÔ, IYFSXÊ½FFBÊ CX³F »Fû¦FFZÔ ´FSX ·Fe WXû³Fe ¨FFdWXE þû À½FF±FÊ IYe JFd°FSXd³F¸FFÊ¯F ¸FZa §FdMX¹FF ÀFF¸F¦Fie BÀ°FZ¸FF»F IYSX°FZ WX`ÔÜ A·Fe ·Fe ÀF¸F¹F WX` dIY EZÀFZAû½FSX WXZOX MX`aIYFZÔ IYe ´FWX¨FF³F IYe þFE, þû »Fû¦FFZÔ IYe þF³F¸FF»F IZY d»FEJ°FSXF ¶F³FZ WX„E WX`ÔÜ ÀFÔ§F¿FÊ±FFG¸FÀF A»½FF EOeÀF³F IYF ³FF¸F ÀFa¹F„¢°F SFª¹F A¸FZdSXIYF IZY ¸FWF³F°F¸F AFd½F¿IYFSXIY AüSX d½F¨FFSXIY IZY øY´F ¸FZÔ VF„¸FFSX dIY¹FF þF°FF W`Ü ¢X¹FF AF´F þF³F°FZ W`Ô dIY C³WûÔ³FZ IZY½F»F °Fe³F ¸FWe³FZ IYe ÀIìY»Fe dVFÃFF ́ FiF´°F IYe ±Fe? AF´FIYû ¹FW þF³FIYSX W`SX°F Wû¦Fe dIY EOeÀF³F IYû þ³¸F ÀFZ We IY¸F ÀF„³FFBÊ QZ°FF ±FFÜ ¦FSXe¶Fe IYF ÀFF¸F³FF IYSX°FZ W„E C³WZÔ A´F³Fe ¸FFa IYe AFd±FÊIY ¸FQQ IYSX³FZ IZY d»FE AJ¶FFSX ¶FZ¨F³FF Wû°FF ±FFÜ A³Fd¦F³F°F IYdN³F ÀF¸FÀ¹FFAûÔ ÀFZ ÀFÔ§F¿FÊ IYSX°FZ W„E ½FWX IYOÞe ̧ FZW³F°F AüSX A±FIY ´Fi¹FFÀF IZY RY»FÀ½FøY´F EIY EZÀFZ ¸FWF³F ½F`ÄFFd³FIY ¶F³F³FZ ¸FZÔ ÀFRY»F W„E dþ³FIZY ³FF¸F ÀFZ AFþ Q„d³F¹FF ¸FZÔ ÀF¶FÀFZ Ad²FIY AFd½F¿IYFSXûÔ IZY ´FZMXZÔMX SXdþÀMXOÊ W`ÔÜIYW°FZ WỒ dIY ½FWX ¶F¨F´F³F ÀFZ We ̧ FÔQ ¶F„dð IZY LFÂF ±FZ AüSX BÀFIZY IYFSX¯F ÀIìY»F IZY WZO¸FFÀMXSX ³FZ C³FIYe ¸FFa IZY ³FF¸F EIY ´FÂFX IZY ÀFF±F C³WZÔ ¹FW IYW°FZ W„E ½FF´FÀF »FüMXF dQ¹FF ±FF dIY C³FIYF ¶FZMXF ÀFF¸FF³¹F dVFÃFF IZY d»FE dRYMX ³FWeÔ W`Ü A°F: ¶FZW°FSX Wû¦FF dIY AF´F A´F³FZ ¶FZMXZ IYû §FSX ́ FSX We ́ FPÞFEa, dIYa°F„ EOeÀF³F IYe ¸FFa ¶FW„°F We ÀFFWÀFe ±FeÔ AüSX B°F³Fe AFÀFF³Fe ÀFZ WFSX ³FWeÔ ¸FF³F³FZ ½FF»Fe ±FeÔÜ EOeÀF³F IYe ¸FFa ³FZ CX³WZÔX J„Q dVFÃFF QZ³FF VF„øY dIY¹FF AüSX IYF»FFÔ°FSX ¸FZÔ ½FWX A´F³Fe d½F²FF ¸FZÔ VFe¿FÊ°F¸F C´F»Fd¶²F¹FûÔ ´FSX ´FW„a¨F³FZ ¸FZÔ IYF¸F¹FF¶F Wû ¦FEÜ J„Q EOeÀF³F ³FZ A´F³Fe ¸FFa IZY AQ¸¹F ÀFFWÀF AüSX ÀF¸F´FÊ¯F IZY ¶FFSXZ ¸FZÔ IYWeÔ ´FSX d»FJF W`, k¸F`Ô AFþ þû I„YL Wìa IZY½F»F A´F³Fe ̧ FFa IZY IYFSX¯F WìaÜ ̧ FZSXe ̧ FFa EIY ÀF¨¨FZ dQ»F IYe ̧ FdW»FF ±Fea AüSX C³WZÔ ̧ FZSXe ́ Fid°F·FF ̧ FZÔ B°F³FF d½FV½FFÀF ±FF dIY ̧ F`Ô³FZ ́ Fi¯F IYSX d»F¹FF dIY ¸F„ÓFZ A´F³Fe ¸FFa IZY d»FE þe³FF W` AüSX IY¸F-ÀFZ-IY¸F ̧ F`Ô A´F³Fe ¸FFa IYû d³FSXFVF ³FWeÔ IYøaY¦FFÜl EZÀFF ³FWeÔ W` dIY C³WZÔ þe½F³F ¸FZÔ ¶FZVF„¸FFSX EZd°FWFdÀFIY C´F»Fd¶²F¹FFÔ d¶F³FF dIYÀFe AÀFRY»F°FF IZY d¸F»F ¦FBËÜ IYWF þF°FF W` dIY d¶Fþ»Fe IZY ¶F»¶F IZY AFd½F¿IYFSX IZY ÀF¸F¹F ½FWX »F¦F·F¦F QÀF WþFSX ¶FFSX AÀFRY»F W„EÜ B³F AÀFRY»F°FFAûÔ ÀFZ ÀFÔ§F¿FÊ IYSXIZY ½FWX ÀFRY»F°FF IZY dþÀF ̧ F„IYF¸F ́ FSX ́ FW„Ô̈ FZ, CÀFÀFZ þ„OÞF C³FIYF ¹FW IY±F³F AFþ ·Fe »FFJûÔ AÀFRY»F »Fû¦FûÔ IYû ÀFRY»F Wû³FZ IZY d»FE ¶FFSX-¶FFSX IYûdVFVF IYSX³FZ IZY d»FE ´FiZdSX°F IYSX þF°FF W`, k¸F`Ô AÀFRY»F ³FWeÔ W„AF WìaÜ ¸F`Ô³FZ IZY½F»F B°F³FF þF³FF W` dIY C³F QÀF WþFSX °FSXeIYûÔ ÀFZ d¶Fþ»Fe IYF ¶F»¶F ³FWeÔ ¶F³FF¹FF þF ÀFIY°FF W`Ül ÀFRY»F°FF IZY BÀF ÀF…ÂF IYû þe½F³F IZY dIYÀFe ·Fe ÃFZÂF ¸FZÔ ´Fi½Fd°FÊ°F dIY¹FF þF ÀFIY°FF W`XÜ ßFe´FiIYFVF VF¸FFÊDYªFFÊ»FûIYÀF·FF ¨F„³FF½Fûa ¸FZÔ SF¿XMÑe¹F ÀF„SXÃFF IZY ÀFF±F-ÀFF±F SXûþ¦FFSXAüSX dIYÀFF³FûÔ IYe AFd±FÊIY dÀ±Fd°F ¸FW°½F´Fì¯FÊ ¸F„ïF W`Üd½FSXûd²F¹FûÔ IYF ¸FûQe ÀFSXIYFSX ´FSX ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF AFÃFZ´F W` dIY³F ImY½F»F SXûþ¦FFSX ¸FZÔ ·FFSXe IY¸Fe W„BÊ W`, Ad´F°F„ ³FûMX¶FÔQe AüSX þeEÀFMXe þ`ÀFZ ¶FOÞZ AFd±FÊIY ÀF„²FFSXûÔ ImY ¶FFQ LûMXZ-¸FÓFû»FZÃFZÂF IYe SXWe-ÀFWe ³FüIYdSX¹FFÔ ·Fe ¨F»Fe ¦FBÊ W`ÔXÜ AFdJSX ÀF¨F¢X¹FF W`? ·FFSX°F ¸FZÔ SXûþ¦FFSX ImY A½FÀFSX ½FFIYBÊ ¶FPÞZ W`ÔX ¹FF §FMXZW`a, BÀFÀFZ þ„XOÞe ÀF¨¨FFBÊ IYF EIY ´FÃF JFOÞe QZVFûÔ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°FEIY WFd»F¹FF ÀF¸FF¨FFSX ̧ FZÔ d¸F»F þF°FF W`Ü AFd±FÊIY ÀF¸FÈdð AüSX¶FZW°FSX ·Fd½F¿¹F IYe Jûþ ̧ FZÔ »F¦F·F¦F °Fe³F IYSXûOÞ ·FFSX°Fe¹F A³¹FÀFÔ´F³³F QZVFûÔ ¸FZÔ ¶FÀFZ W„E W`aÜ B³F ´Fi½FFdÀF¹FûÔ IYe EIY ¶FOÞe ÀFÔ£¹FF ¸F²¹F´Fì½FÊ EdVF¹FF AüSX JFOÞe QZVFûÔ ¸FZÔ ·Fe ¶FÀF°Fe W`, dþÀF¸FZÔAImY»FZ ImYSX»F½FFdÀF¹FûÔ IYe ÀFÔ£¹FF »F¦F·F¦F 20 »FFJ W`Ü EIY A³F„¸FF³F ImY A³F„ÀFFSX ½FZ ImYSX»F ¸FZÔ 90-95 WþFSX IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ ·FZþ°FZ W`ÔX, dIYÔ°F„ A¶F C³F ´FSX ÀFÔIYMX ImY ¶FFQ»F ¸FÔOSXF SXWZ W`ÔÜÀFZÔMXSX AFGRY OZ½F»F´F¸FZÔMX ÀMXOeþ IYe EIY dSX´FûMXÊ ImY A³F„ÀFFSX, B³F dQ³FûÔ JFOÞe QZVFûÔ ̧ FZÔ ARiYeIYF, ³FŹ FF»F AüSX dRY»Fe´FeÔÀF þ`ÀFZ QZVFûÔ ImY »Fû¦F AF²FZ ½FZ°F³F ´FSX ·FFSX°Fe¹FûÔ ÀFZ SXûþ¦FFSX Le³F SXWZW``ÔÜ B³F QZVFûÔ ¸FZÔ ·FFSX°Fe¹F OÑFB½FSX 20,000 ÷Y´F¹FZ ÀFZ Ad²FIY½FZ°F³F ¸FFÔ¦F°FZ W`Ô, þ¶FdIY ARiYeIYe BÀFImY d»FE 8,000 ÷Y´F¹FZ´Fid°F¸FFW ̧ FZÔ °F`¹FFSX WỒÜ BÀFe °FSXW ·FFSX°Fe¹F ÀF„SXÃFFIY¸FeÊ 30,000÷Y´F¹FZ IZY ½FZ°F³F IYe ¸FFÔ¦F IYSX°FZ W`a, þ¶FdIY ARiYeIYe 20,000 ÷Y´F¹FZ ¸FZÔ ÀFÔ°F„á W`ÔÜ IY°FSX ¸FZÔ ³FZ´FF»Fe ßFd¸FIY °Fû 14 WþFSX ÷Y´F¹FZ ´Fid°F¸FFW ¸FZÔ J„VF W`ÔÜ ¸F²¹F´Fì½FÊ QZVFûÔ ¸FZÔ dRY»Fe´FeÔÀF IYF ßFd¸FIY EIY §FSXZ»Fì ³FüIYSX ImY øY´F ¸FZÔ dþ°F³Fe ¸FþQìSXe ´FiF~ IYSX°FF W` ½FW CÀFImY QZVF ¸FZÔ EIY dVFÃFIY ImY ½FZ°F³F ÀFZ IYWeÔ Ad²FIY W`Ü À´Fá W` dIY JFOÞe QZVFûa ¸FZÔ ³FZ´FF»Fe, dRY»Fe´FeÔÀF AüSX ARiYeIYe »Fû¦F ·FFSX°Fe¹FûÔ ÀFZ AF²FZ ¹FF CÀFÀFZ ·Fe IY¸F ½FZ°F³F ´FSX IYF¸F IYSX³FZ IYû BÀFd»FE ·Fe °F`¹FFSX Wû SXWZ W`Ô, ¢X¹FûÔdIY C³WZa ½FWFÔ A´F³FZ QZVF ¸FZÔ C´F»F¶²F½FZ°F³F ÀFZ IYWeÔ Ad²FIY ́ F¦FFSX d¸F»F SXWe W`Ü JFOÞe ̧ FZÔ BÀF dÀ±Fd°FImY ¸F„£¹F °Fe³F IYFSX¯F W``ÔÜ ´FW»FF, 2008 IYe AFd±FÊIY ¸FÔQeÀFZ JFOÞe-¸F²¹F´Fì½FÊ ImY QZVF A·Fe °FIY C¶FS ³FWeÔ ´FFE W`a AüSX³Fed°F¦F°F ´Fi¹FFÀFûÔ ImY ¶FFQ ·Fe C³FIYe A±FÊ½¹F½FÀ±FF d¦FSX SXWe W`Ü QìÀFSXF, ½FWFÔ þ³FÀFFÔd£¹FIYe ÀFÔ°F„»F³F ¶F³FFE SXJ³FZ IYF Q½FF¶F W`Ü °FeÀFSXF AüSX ÀF¶FÀFZ ¸FW°½F´Fì¯FÊ, ·FFSX°F ¸FZÔ B³F ÀF·Fe ßFZd¯F¹FûÔ ImY½FZ°F³F ¸FZÔ ¶FPÞû°FSXe Wû³FFÜ EIY dSX´FûMXÊ ImY A³F„ÀFFSX ÀFDYQe ASX¶F ¸FZÔ ·FFSX°Fe¹F Qì°FF½FFÀF ³FZ d¶F³FF-IYüVF»F ½FF»FZ ßFd¸FIYûÔ ImY d»FE 1,500 ÀFDYQe dSX¹FF»F A±FFÊ°F 27,700 ÷Y´F¹FZ IYF ´Fid°F¸FFW½FZ°F³F °F¹F dIY¹FF W`- þû ASX¶F QZVFûÔ ImY À±FF³Fe¹F ´FdSX½FFSXûÔ AüSX IaY´Fd³F¹FûÔ IYû IYFRYe ¸FWÔ¦FF ´FOÞ SXWF W`, ¢X¹FûÔdIY C³WZÔ ½FZ°F³FImY Ad°FdS¢°F ·Fûþ³F, AF½FFÀF, ´FdSX½FW³F, ¶Fe¸FF, ½F`°Fd³FIY A½FIYFVF AFdQ ·Fe QZ³FF Wû°FF W`Ü ·FFSX°F ¸FZ Ô ¸FþQìSXe ¶FPÞ³FZ IYF ¶FOÞF IYFSX¯F W¸FFSXeA±FÊ½¹F½FÀ±FF W`, dþÀF³FZ ÀFIY»F §FSXZ»Fì C°´FFQ ImY ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ¦F°F ½F¿FÊ RiYFaÀF IYû ´FeLZ LûOÞ°FZ W„E LNF À±FF³F ´FiF~ dIY¹FFÜ ¹FdQ ·FFSX°F AFd±FÊIY AüSX IYFSXû¶FFSXe ÀF„²FFS þFSXe SXJ°FF W` °Fû 2030 °FIY ½FW d½FV½F IYe °FeÀFSXe ÀF¶FÀFZ ¶FOÞe A±FÊ½¹F½FÀ±FF ¶F³F ÀFIY°FF W`Ü ¢X¹FF d´FL»FZ ́ FFÔ̈ F ½F¿FûÔÊ ̧ FZÔ ·FFSX°Fe¹F A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYF AFIYFSX SXûþ¦FFS ImY A½FÀFSX ´F`QF dIYE d¶F³FF ¶FPÞ ¦F¹FF? IY¸FÊ¨FFSXe ·Fd½F¿¹F d³Fd²F ÀFÔ¦FN³F ImY WFd»F¹FF AFÔIYOÞûÔ ImY A³F„ÀFFS ÀFÔ¦FdN°F ÃFZÂF ¸FZÔ d´FL»FZ 17 ¸FWe³FûÔ ¸FZÔ 76.4 »FFJ ³FE AÔVF²FFSXIY þ„OÞZÜ AImY»FZ þ³F½FSXe ¸FZÔ ¹FW AFÔIYOÞF 8.96 »FFJ W`, þû ¦F°F ½F¿FÊ BÀFe A½Fd²F ̧ FZÔ 3.8 »FFJ IYe °F„»F³FF ̧ FZÔ »F¦F·F¦F 130 ´Fid°FVF°F Ad²FIY W`Ü ·FFSX°Fe¹F Côû¦F ´FdSXÀFÔ§F ³FZ dSX´FûMXÊ ¸FZÔ IYWF W` dIY ¸FÓFû»FZ AüSX »F§F„ Côû¦F ¸FZÔ d´FL»FZ ¨FFSX½F¿FûÔÊ ̧ FZÔ WSX ÀFF»F 1.35-1.49 IYSXûOÞ »Fû¦FûÔ IYû SXûþ¦FFSX d¸F»FFW`Ü BÀF ÀF½FZÊ ̧ FZÔ 28 SFª¹FûÔ ImY EIY »FFJ ÀFZ Ad²FIY »F§F„ Côû¦Fûa³FZ ·FF¦F d»F¹FF ±FFÜ ÀIYFG¨F ³FF¸FIY ÀFÔÀ±FF ImY A³F„ÀFFSX, AImY»FZ ¸F„QiF ¹Fûþ³FF ImY AÔ°F¦FÊ°F 16 IYSXûOÞ ÀFZ Ad²FIY »Fû¦FûÔ IYû 7.5 »FFJ IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ À½FSXûþ¦FFSX ImY d»FE dQE ¦FE W`ÔÜ ´Fi²FF³F¸FÔÂFe SXûþ¦FFSX ´Fiû°ÀFFW³F ¹Fûþ³FF ÀFZ »FF·FFd³½F°FûÔ IYe ÀFÔ£¹FF EIY IYSXûOÞ ImY ´FFSX d³FIY»F ̈ F„IYe W`Ü ÀFSXIYFSX ³FZ ̧ FZIY B³F BÔdO¹FF ÀFZ 2020 °FIY 10 IYSXûOÞ °Fû AF¹F„¿¸FF³F ·FFSX°F-þ³F AFSXû¦¹F ¹Fûþ³FF ImY °FW°F 10 »FFJ SXûþ¦FFSX ImY A½FÀFSX ÀFÈþ³F IYSX³FZ IYF »FÃ¹F SXJF W`Ü WF»F ¸FZÔ SXZ»F½FZ ·F°FeÊ ¶FûOÊ ³FZ d½Fd·F³³F ßFZd¯F¹FûÔ ¸FZÔ 1.30 »FFJ ³FüIYdSX¹FûÔ IYF d½FÄFF´F³F d³FIYF»FF W`Ü ¹FZ AFÔIYOÞZ d½F´FÃFe Q»FûÔ AüSX C³FImY ¶FüdðIY ÀF¸F±FÊIYûÔ ImY C³F QF½FûÔ ImY C»FMX W`̀Ô dþ³F¸FZÔ IYWF þF SXWF W` dIY ³FûMX¶FÔQe, þeEÀFMXe ImY IYFSX¯F ¶FZSXûþ¦FFSXe ¶FPÞe W`Ü ¹FdQ d½F´FÃFe Q»FûÔ ImY BÀF AFSXû´F IYû AF²FFSX ¶F³FFEa °Fû d´FL»FZ ´FFÔ¨F ½F¿FûË ¸FZÔ ´FeE¸F AF½FFÀF ¹Fûþ³FF ImY °FW°F þû 1.53 IYSXûOÞ §FSX ¶F³FFE ¦FE ½FZ ¢X¹FF d¶F³FF dIYÀFe IYû ³FüIYSXe dQE ¶F³F ¦FE? þ¶F À½F¹FÔ ́ Fì½FÊ ImYÔQie¹F ̧ FÔÂFe ́ Fe d¨FQÔ¶FSX¸F ̧ FF³F°FZZ W`Ô dIY ¸FûQe ÀFSXIYFSX ³FZ ÀFÔ´Fi¦F VFFÀF³F IYe °F„»F³FF ¸FZÔ Ad²FIY dIY¸Fe SF¿XMÑe¹F SXFþ¸FF¦FûË IYF d³F¸FFÊ̄ F dIY¹FF W` AüSX ¦FÔ¦FF ³FQe IYû À½F¨L ¶F³FF³FZ ¸FZÔ QÈPÞ IYQ¸F CNF¹FF W` °Fû ¢X¹FF ¹FW ÀF¶F d¶F³FF SXûþ¦FFSXûÔ ImY ÀFÔ·F½F Wû ¦F¹FF? I„YL ̧ FFW ́ Fì½FÊ SXZ»F½FZ ̧ FZÔ d³F¨F»Fe Qû ßFZd¯F¹FûÔ ImY 90 WþFSX ́ FQûÔ ImY d»FE 2.5 IYSXûOÞ AF½FZQ³F AFE, dþÀF¸FZÔ ÀFF¸FF³¹F À³FF°FIY ÀFZ »FZIYSX °FIY³FeIYe À³FF°FIYûØFSX AüSX ´FeE¨FOe dO¦Fie²FFSXIY °FIY ·Fe VFFd¸F»F SXWZÜ BÀF ´FSX d½FSXûd²F¹FûÔ IYû ¶FZSXûþ¦FFSXe ´FSX ¸FûQe ÀFSXIYFSX IYû §FZSX³FZ IYF A½FÀFSX d¸F»F ¦F¹FFÜ ¢X¹FF ¹FW ÀF°¹F ³FWeÔ dIY Ad²FIYFÔVF ·FFSX°Fe¹FûÔ IYû ÀFSXIYFSXe ³FüIYdSX¹FFÔ Ad²FIY ½FZ°F³F, ÀF„d½F²FF AüSX ÀFF¸FFdþIY ÀF„SXÃFF ImY IYFSX¯F AFIYd¿FÊ°F IYSX°Fe W`a? ·FFSX°F ¸FZÔ ¶FZSXûþ¦FFSXe IYF EIY ¶FOÞF IYFSX¯F ¶FOÞe AF¶FFQeIYF AFþ ·Fe IÈYd¿F AF²FFdSX°F SXûþ¦FFSX/½¹F½FÀFF¹F ¸FZÔ ÀFa»F¦³F Wû³FF AüSX ÀFed¸F°F AF¸FQ³Fe ¸FZÔ C¸FOÞ°Fe AFIYFÔÃFFAûÔ IYF ¸FIYOÞþF»F ·Fe W`Ü IYBÊ dIYÀFF³F JZ°Fe ImY CïZV¹F ÀFZ IYþÊ »FZ°FZ W`ÔX, dIYÔ°F„ A³¹F IYFSX¯FûÔ ÀFZ CÀFIYF Ad²FIY°FSX dWÀÀFFA´F³Fe d³Fþe þøYSX°FûÔ IYû ´FìSXF IYSX³FZ ¸FZÔ J¨FÊ IYSX QZ°FZ W``ÔÜ´FdSX¯FF¸FÀ½FøY´F ½FZ AFd±FÊIY ¨FIiY½¹FìW ¸FZÔ RaYÀF þF°FZ W``ÔÜ ¹FdQdIYÀFF³FûÔ IYû BÀF ÀFÔIYMX ÀFZ ¶FFWSX d³FIYF»F³FF W` °Fû C³WZa A³¹FÃFZÂFûÔ ImY SXûþ¦FFSXûÔ ÀFZ þûOÞ³FF Wû¦FFÜ BÀFImY d»FE AF½FV¹FIYW` dIY C³WZa IYüVF»F ´FidVFÃF¯F dQ¹FF þFEÜ C³WZa AF²FFSX·Fì°FÀF„d½F²FFAûÔ ImY ÀFF±F Cd¨F°F þF³FIYFSe d¸F»FZ, ¢X¹FûÔdIY d³FSXÃFSXWû³FZ ImY IYFSX¯F Ad²FIYFÔVF ¦FiF¸Fe¯F ³F ImY½F»F ¶FZSXûþ¦FFSX SXW°FZW``Ô, ¶Fd»IY ¦F„¯FWe³F dVFdÃF°F Wû³FZ IZY IYFS¯F AFþ IYe ¦F»FF-IYFMX ´Fid°FÀ´F²FFÊ ¸FZÔ dIYÀFe AF²F„d³FIY Côû¦F-²FÔ²FZ ImY d»FEÀF¸F±FÊ ·Fe ³FWeÔ SXW°FZÜ þ¶F °FIY ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ ÀFÀ°Fe AüSX´Fid°FÀ´F²FFÊ°¸FIY dVFÃFF ³FWeÔ Qe þFE¦Fe AüSX dIYÀFF³F IÈYd¿F ImYAd°FdSX¢°F A³¹F ÃFZÂFûÔ ̧ FZÔ A½FÀFSX PìÔP³FZ ImY d»FE ́ Fiû°ÀFFdW°F ³FWeÔWûÔ¦FZ, QZVF ¸FZÔ SXûþ¦FFSX ¶FOÞF ¸F„ïF ¶F³FF SXWZ¦FFÜ (»FZJIY SFª¹FÀF·FF IZY ´Fì½FÊ ÀFQÀ¹F E½Fa ½FdS¿N À°Fa·FIYFS W`ÔX)
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Sûþ¦FFS IYF ÀF½FF»F dIY°F³FF ¦Fa·FeS¶F»F¶FeSX ́ F„Ôþ ¢X¹FF d´FL»FZ ́ FFÔ¨F ½F¿FûË ̧ FZÔ ·FFSX°Fe¹F A±FÊ½¹F½FÀ±FF IYF AFIYFSX SXûþ¦FFS ImY A½FÀFSX ́ F`QF dIYE d¶F³FF ¶FPÞ ¦F¹FF?³F ³FZ ¶F„»FZMX MÑZ³F IYF ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF þF»F d¶FLF¹FF W`Ü ½FW QìÀFSZ QZVFûÔ ÀFZ SFRZY»F þ`ÀFZ »FOÞXFIìY d½F¸FF³F ³FWeÔ JSeQ°FF, ¶Fd»IY C³WZÔ J„Q We ¶F³FF°FF W`Ü ÀFì¹FÊ IZY °FF´F ÀFZ ·Fe C¨¨F °FF´F CÀF³FZ d½FIYdÀF°F IYS d»F¹FF W`Ü ́ FìSZ ARiYeIYF, EdVF¹FF AüS ¹FìSû´F IYû þûOÞX³FZ IZY d»FE ¶FZ»MX SûOX ¶F³FF SWF W`Ü ̈ Fe³F ³FZ EZÀFe R`Yd¢MXÑ¹FûÔ IYe ÀFaIY»´F³FF ·Fe ÀFFIYFS IYe W` þWFa ´FìSF IYF¸F Sû¶FûMX õFSF dIY¹FF þF°FF W`Ü ½FW WS ¸Fû¨FZÊ ´FS ·FFS°F ÀFZ AF¦FZ d³FIY»F ¦F¹FF W`Ü þ¶FdIY A°Fe°F IZY ´F³³FZ ´F»FMXZÔ °Fû Aa°FSSF¿MXÑe¹F ̧ F„ýiF IYû¿F ¹FF³Fe AFBE¸FERY IZY A³F„ÀFFS 1980 ̧ FZÔ ·FFS°F IYe ́ Fid°F ½¹Fd¢°F AF¹F 265 OXFG»FS ±Fe þû 2018 ¸FZÔ ¶FPÞIYSX 2269 OFG»FSX ´Fid°F ½¹Fd¢°F Wû ¦FBÊÜ BÀFIZY C»FMX 1980 ¸FZÔ ¨Fe³F IYe ´Fid°F ½¹Fd¢°F AF¹F 313 OFG»FSX ´Fid°F ½¹Fd¢°F ±Fe þû 2018 ¸FZÔ ¶FPÞIYSX 9935 OFG»FSX ´Fid°F ½¹Fd¢°F Wû ¦FBÊÜ ¹FF³Fe 1980 ¸FZÔ ¨Fe³F IYe ´Fid°F ½¹Fd¢°F AF¹F W¸FÀFZ ̧ FFÂF 1.2 ¦F„³FF ±Fe þû 2018 ̧ FZÔ ¶FPÞIYSX 4.4 ¦F„³FF Wû ¦FBÊÜ W¸F CÀFÀFZ ¶FW„°F ́ FeLZ SXW ¦FE W`ÔÜ ·FFSX°F AüS ¨Fe³F IZY AFd±FÊIY d½FIYFÀF IYe SX¯F³Fed°F ¸FZÔ ¸Füd»FIY Aa°FS SXWF W`Ü ¨Fe³F ³FZ 1980 ImY ¶FFQ ·FFSXe ¸FFÂFF ¸FZÔ d½FQZVFe d³F½FZVF AFIYd¿FÊ°F dIY¹FFÜ QZVF ¸FZÔ AF²F„d³FIY °FIY³FeIY IYe R`Yd¢XMÑ¹FFa À±FFd´F°F IYeÔ AüSX ·FFSXe ¸FFÂFF ¸FZÔ ¸FF»F IYF C°´FFQ³F IYSXImY d³F¹FFÊ°F dIY¹FFÜ BÀF¸FZÔ ¨Fe³F ¸FZÔ ·FFSXe ÀFÔ£¹FF ¸FZÔ SXûþ¦FFSX IZY A½FÀFS ÀFÈdþ°F W„E AüS ¨Fed³F¹FûÔ IYe AF¸FQ³Fe ·Fe ¶FPÞeÜ  BÀFIYe °F„»F³FF ¸FZÔ ·FFSX°F ¸FZÔ 1992 ImY ¶FFQ We d½FQZVFe d³F½FZVF IZY d»FE QS½FFþZ J„»FZÜ °F¶F ·Fe AF²FZ-A²FìSZ ¸F³F ÀFZ We CÀFZ À½FeIYFSX dIY¹FF ¦F¹FFÜ ²¹FF³F SWZ dIY CÀF ÀF¸F¹F ·FFSX°Fe¹F Côd¸F¹FûÔ ³FZ k¶FFG¸¶FZ ¢X»F¶Fl ³FF¸F IYF ¦F„MX ¶F³FF¹FF ±FF dþÀF³FZ d½FQZVFe d³F½FZVF IYF d½FSXû²F dIY¹FF±FFÜ W¸FFSXe SX¯F³Fed°F ¹FW SXWe dIY W¸F A´F³Fe ÀFSXWQûÔ´FSX Qe½FFSX ¶F³FFEa AüSX §FSXZ»Fì C°´FFQûÔ IYû ¶FPÞF½FFQZÔ dþÀFZ kAF¹FF°F ´Fid°FÀ±FF´F³Fl IYWF þF°FF W`Ü ¸FZSZ þ`ÀFZ A±FÊVFFÀÂFe BÀF d½F¨FFSX IZY dW¸FF¹F°Fe SWZÜ A¢ÀFS ¹FW IYWF þF°FF W` dIY d½FQZVFe d³F½FZVF IYû ÀF¸F¹F ÀFZ À½FeIYFSX ³F IYSX³FZ ImY IYFSX¯F W¸F ´FeLZ SXW ¦FEÜ ̧ FỒ BÀF Q»Fe»F ÀFZ ÀFW¸F°F ³FWeÔ WìaÜ ¹FW ÀFWe W` dIY W¸F³FZ J„»FZ ½¹FF´FFSX IYû QZSX ÀFZ A´F³FF¹FF, »FZdIY³F ¦FOÞ¶FOÞe ¹FW W„BÊ dIY W¸F³FZ d½FQZVFe d³F½FZVFIYû ³FIYFSX³FZ ImY ÀFF±F-ÀFF±F §FSXZ»Fì ´Fid°FÀ´F²FFÊ IYû¶FPÞF½FF ³FWeÔ dQ¹FFÜ ¹FdQ W¸F d½FQZVFe d³F½FZVF IYe¸FQQ ÀFZ ¸FF÷Yd°F IYFSX IYF C°´FFQ³F ³FWeÔ IYSX°FZ °FûW¸F dRYEMX AüSX Aa¶FZÀFOXS IYFSX IYû ÀF„²FFSX ÀFIY°FZ ±FZÜ þøYSX°F ±Fe dIY §FSXZ»Fì IYFSX C°´FFQIYûÔ IZY ¶Fe¨F ´Fid°FÀ´F²FFÊ IYû ´Fiû°ÀFFW³F dQ¹FF þF°FF, »FZdIY³F·FFS°Fe¹F °FaÂF »FFBÀFZÔÀF-´FSd¸FMX SFþ ÀFZ ÂFÀ°F ±FFÜ¹FdQ W¸F §FSXZ»Fì ´Fid°FÀ´F²FFÊ IYû ¶FPÞF½FF QZ°FZ °Fû ¹FW Q„¿´FdSX¯FF¸F ÀFF¸F³FZ ³FWeÔ AF°FF AüS W¸F ¶FW„°F AF¦FZ d³FIY»F þF°FZÜ dþÀF ´FiIYFSX AF²Fe Q½FF JF³FZ ÀFZ SXû¦F ¶FPÞ þF°FF W`, CÀFe ´FiIYFSX AF²FZ À½FQZVFe ÀFZ W¸F d´FLXOÞ ¦FEÜ EIY Aa°FS ¹FW ·Fe W` dIY ¨Fe³F ³FZ ½FÀ°F„Aûa ImY C°´FFQ³F ¹FF³Fe d½Fd³F¸FFÊ¯F IZY AF²FFSX ´FSX AFd±FÊIY d½FIYFÀF WFdÀF»F dIY¹FF W` þ¶FdIY ·FFSX°F ³FZ ÀFZ½FF ÃFZÂF þ`ÀFZ IaY´¹FìMXS ÀFFGµXMX½FZ¹FSXAüSX IYFG»F ÀFZÔMXSX þ`ÀFZ ÀFZ½FF ÃFZÂF IZY Q¸F ´FSÜ ÀFZ½FF ÃFZÂF ¸FZÔ W¸FFSXe þû ¸FWFSX°F W` AF³FZ ½FF»FZ ÀF¸F¹F ¸FZÔCÀFImY A¨LZ ́ FdS¯FF¸F AFEa¦FZÜ d½Fd³F¸FFÊ̄ F ̧ FZÔ W¸FFSXe AÀFRY»F°FF ³FZ We W¸FZÔ þ¶FSX³F ÀFZ½FF ÃFZÂF ¸FZÔ ²FIZY»F IYSX ÀFWe dQVFF Qe W`ÜQû³FûÔ QZVFûÔ ¸FZÔ QìÀFSXF Aa°FS À½FFÀ±¹F E½FÔ dVFÃFF ÀFZ þ„OÞXF W`Ü ÀFa¹F„¢°F SF¿MXÑ ̧ FF³F½F d½FIYFÀF ÀFì̈ FIYFaIY ¸FZÔ ·FFSX°F þWFa 131½FZÔ À±FF³F ´FS W` ½FWeÔ ¨Fe³F BÀF¸FZÔ 89½FZÔ ´FF¹FQF³F ´FS W`Ü BÀFe ´FiIYFSX B³Fû½FZVF³F ¹FF³Fe ³F½FF¨FFSûÔ ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ÀFì¨FIYFaIY ¸FZÔ ·FFSX°F IYe S`ÔIY 66 W` þ¶FdIY ¨Fe³F BÀF¸FZÔ 25½FZÔ À±FF³F ´FS W`Ü ¹FZ Aa°FS ½FFÀ°F½F ¸FZÔ ¦FÔ·FeSX W`ÔXÜ B³F Aa°FS ImY ´FeLZ ·Fe ¸Fì»F ÀF¸FÀ¹FF W¸FFSXe ³FüIYSXVFFWe W`Ü W¸F³FZ dVFÃFF AüSX À½FFÀ±¹F ¸FZÔ ÀFSXIYFSXe d½FV½Fd½FôF»F¹FûÔ, d½FôF»F¹FûÔ AüSX AÀ´F°FF»FûÔ IYû ¶FPÞF½FF dQ¹FFÜ B³FIZY A²¹FF´FIYûÔ AüSX OFG¢XMXSXûÔ IYe IYF¹FÊÃF¸F°FFAûa ´FS A¢ÀFS ÀF½FF»F CN°FZ SW°FZ W`ÔÜ ÀFSXIYFSXe ³FüIYSXe B³FImY d»FE A´F³FZ þF»F ¸FZÔ ¸FL»Fe ´FIYOÞ³FZ ¸FFÂF IYF ÀFF²F³F SXW ¦FBÊ W`Ü ¹FWe IYFSX¯F W` dIY ´F¹FFÊ´°F ²F³F J¨FÊ IYSX³FZ ImY ¶FF½FþìQ  þ³F°FF IZY À½FFÀ±¹F AüSX dVFÃFF IYe WF»F°F IY¸FþûSX W`Ü A±FÊVFFÀÂFe A¸F°¹FÊ ÀFZ³F ImY A³F„ÀFFSX ·FFSX°F ImY d´FLOÞZ SXW³FZ IYF EIY ´Fi¸F„J IYFSX¯F ¹FW ·Fe W`Ü 1990 ImY QVFIY ¸FZÔ ´FFa¨F½FZÔ ½FZ°F³F AF¹Fû¦F ³FZ ÀFSXIYFSXe IYd¸FÊ¹FûÔ ImY ½FZ°F³F ¸FZÔ ·FFSXe ½FÈdð IYeÜ BÀFImY ¶FFQ ÀFSXIYFSX ImY SXFþÀ½F ÀFZ d³F½FZVF ³FWeÔ Wû ÀFIYFÜ BÀFed»FE A´F³FZ QZVF ¸FZÔ ¶F„»FZMX MÑZ³F ́ FW»FZ ³FWeÔ AFBÊÜ ̈ Fe³F ̧ FZÔ ·Fe ³FüIYSXVFFW ·Fi¿MX W`ÔX, ´FSa°F„ ½FZ Côû¦F »F¦FF³FZ ¸FZÔ §FìÀF JF°FZ W`Ôþ¶FdIY W¸FFSXZ ³FüIYSXVFFW Côû¦F ³F »F¦F³FZ QZ³FZ ¸FZÔ§FìÀF JF°FZ W`Ô þ`ÀFZ dIYÀFe IaY´F³Fe d½FVFZ¿F IYû dIYÀFe JFÀF C°´FFQ ¶F³FF³FZ IYF »FFBÀFZÔÀF ³F QZIYSÜ°FeÀFSXF d¶FÔQ„ VFFÀF³F IYF W`Ü ¨Fe³F IYe VFFÀF³F ´Fi¯FF»Fe IY¸¹F„d³FÀMX ´FFMXeÊ ¸FZÔ IZÔYdýi°F W` þ¶FdIY ·FFSX°F ¸FZÔ »FûIY°FFadÂFIY ½¹F½FÀ±FF IYF¹F¸F W`Ü»FûIY°FaÂF ImY IYFSX¯F ·FFSX°F ÀFSXIYFSX ImY d»FE ¹FWþøYSXe Wû þF°FF W` dIY ½FW þ³F°FF IYû ́ Fi°¹FZIY ́ FFa¨F ½F¿FÊ ´FSX ´F¹FFÊ´°F ´Fi»Fû·F³F QZ dþÀFÀFZ ½FW ÀFØFFøYPÞSXW ÀFIZYÜ ¸FZSXF ¸FF³F³FF W` dIY ¹FW ¸FF¸Fì»Fe ¶FF°F W`Üþ`ÀFZ 2009 ¸FZÔ IYFa¦FiiZÀF ÀFSXIYFSX ³FZ ¸F³FSXZ¦FF AüSXdIYÀFF³FûÔ IYe IYþÊ ¸FFRYe IYû »FF¦Fì IYSX ´F„³F: ÀFØFFWFdÀF»F IYe, »FZdIY³F ÀFSXIYFSX ImY I„Y»F J¨FûË ̧ FZÔ B³FIYF¹FûË IYF dWÀÀFF ̧ FFÂF EIY ́ Fid°FVF°F ImY »F¦F·F¦F W`Ü»FûIY°FaÂF IYû W¸F Qû¿Fe BÀFd»FE ·Fe ³FWe IYW ÀFIY°FZ W`Ô, ¢¹FûÔdIY A¸FZdSIYF, dÀFa¦FF´F„S AüS ¹FìSû´F IZY IYBÊ QZVFûÔ ¸FZÔ »FûIY°FÔÂF ImY ¶FF½FþìQ ¶FW„°F We VFF³FQFS AFd±FÊIY ́ FdS¯FF¸F ÀFF¸F³FZ AFE WỒÜ W¸F³FZ ¦F»F°Fe ¹FW IYe W` dIY »FûIY°FÔÂF IYû ¸FaOX»F AüS IY¸FaOX»F þ`ÀFZ ¸F„ïûÔ ¸FZÔ §F„¸FF dQ¹FF W`Ü SFþ³Fed°FIY Q»F þ³F°FF IYe IY¸FþûdSX¹FûÔ IYe AF¦F ¸FZÔ §Fe OF»FIYSX C³FImY ½FûMXûÔ IYF QûW³F IYS SWZ W`ÔÜ SXFþF IYe dþ¸¸FZQFSXe ¶F³F°Fe W` dIY þ³F°FF IYû dQVFF QZÜ IYWF½F°F W` k¹F±FF SXFþF °F±FF ´FiþFl, IYWF½F°F ¹FW ³FWeÔ W` dIY ¹F±FF ´FiþF °F±FF SXFþFÜ »FûIY°FaÂF IYe W¸FFSXe ½¹F½FÀ±FF ̧ Fì»F øY´F ÀFZ NeIY W`Ü ¶FÀF W¸F³FZ BÀFZ ¦F»F°F dQVFF QZ Qe W` þ`ÀFZ ¨FFIìY IYF C´F¹Fû¦F ¸FSXeþ IYF AFG´FSXZVF³F IYSX³FZ ImY d»FE dIY¹FF þF ÀFIY°FF W` AüSX dIYÀFe IYû A´FÔ¦F ¶F³FF³FZ ImY d»FE ·FeÜ W¸F³FZ »FûIY°FÔÂF IYF C´F¹Fû¦F QZVF IYû A´FÔ¦F ¶F³FF³FZ ImY d»FE dIY¹FF W`Ü¨Fe³F IYe °F„»F³FF ¸FZÔ W¸FFSXZ d´FLOÞZ SXW³FZ IYF ¸Fì»F IYFSX¯F ¹FW W` dIY W¸F³FZ VFû¿F¯F IYS³FZ ½FF»Fe ³FüIYSXVFFWe IYû ´Fûd¿F°F dIY¹FF W`Ü QZVF IYe AF¹F IYF ·FÃF¯F AIY„VF»F ÀFSXIYFSXe IY¸FÊ¨FFdSX¹FûÔ IYû ´Fûd¿F°F IYSX³FZ ¸FZÔ W„AF ³F dIY ¶F„»FZMX MÑZ³F ¶F³FF³FZ ¸FZÔÜ A´F³FZ dW°FûÔ IYe ´Fìd°FÊ IZY d»FE ³FüIYSVFFWûa ³FZ §FSZ»Fì À°FS ´FS ´Fid°FÀ´F²FFÊ ³FWeÔ Wû³FZ Qe AüS W¸FFSXZ Côû¦F AF¦FZ ³FWeÔ ¶FPÞ ÀFIZYÜ B³WeÔ ImY õFSXF dVFÃFF AüSX À½FFÀ±¹F ½¹F½FÀ±FF ´FSX IY¶þF Wû³FZ ÀFZ QZVF ¸FF³F½F d½FIYFÀF ÀFì̈ FIYFaIY ̧ FZÔ d´FLOÞF SXW ¦F¹FFÜ SFþ³Fed°FIY ´FFdMXÊ¹FûÔ ³FZ A¹Fû²¹FF AüSX ̧ FÔO»F IY¸FeVF³F þ`ÀFZ ̧ F„ïûÔ IYû CNF IYSX QZVF IYe DYþFÊ IYû AF´FÀFe IY»FW ¸FZÔ »F¦FF dQ¹FFÜ AF³FZ ½FF»FZ ¨F„³FF½F IZY ¶FFQ W¸FFSXZ ÀFF¸F³FZ ¨F„³Fü°Fe W` dIY W¸F ÀFZ½FF ÃFZÂF IYe A´F³Fe ÀFWe SX¯F³Fed°F IYû ¶F³FFE SJZÔ AüS d½Fd³F¸FFÊ¯F IZY AFIY¿FÊ¯F IZY RZYS ¸FZÔ ³F ´FOÞXZaÜ dVFÃFF AüSX À½FFÀ±¹F ´FSX ³FüIYSXVFFWe ImY IY¶þZ ÀFZ QZVF IYû ̧ F„¢°F IYSFEaÜ ³FüIYSXVFFWe ImY ½FZ°F³F IYû ½F°FÊ¸FF³F À°FSX ´FSX A¦F»FZ 20 ½F¿FûÔÊ ImY d»FE RiYeþ IYSX QZÔÜ ·Fi¿MXF¨FFS IYû þ¸Fe³Fe À°FSX ´FSX SXûIY³FZ ImY IYQ¸F CNFEa °F·Fe W¸F °FZþe ÀFZ AF¦FZ ¶FPÞ ÀFIY°FZ W`ÔÜ (»FZJIY ½FdS¿N A±FÊVFFÀÂFe E½Fa AFBAFBE¸F ¶FZÔ¦F»FìS IZY ´Fì½FÊ ´FiûRZYÀFS W`Ô)
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°FZþe ÀFZ °FS¢IYe IYS³FZ IZY C´FF¹FAF¸F ̈ F„³FF½F IZY ¶FFQ W¸FFSXZ ÀFF¸F³FZ ̈ F„³Fü°Fe W` dIY W¸F ÀFZ½FF ÃFZÂF IYe A´F³Fe ÀFWe SX¯F³Fed°F IYû ¶F³FFE SJZÔ AüS d½Fd³F¸FFÊ¯F IZY RZYS ̧ FZÔ ³F ́ FOÞZÔÜ ÀFF±F We dVFÃFF AüSX À½FFÀ±¹F ´FSX ³FüIYSXVFFWe ImY IY¶þZ ÀFZ QZVF IYû ̧ F„¢°F IYSFEaOXFG. ·FS°F ÓF„³FÓF„³F½FF»FF¨Fe A½F²FZVF SXFªF´F…°F²F¸FÊ ÀFZ þ„OÞIYSX We ¸F³F„¿¹F ¸FF¹FF E½Fa d½FIYFSXûÔ IZY þF»F ÀFZ ¶F¨F ÀFIY°FF W`X SXFþ³Fed°F ̧ FZÔ þ³F·FF½F³FF IYe A³FQZJeÀFÔþ¹F ¦F„´°F ³FZ A´F³FZ AF»FZJ k¸F°FQF°FFAûÔ ImY R`YÀF»FZ IYe IYÀFüMXel ¸FZÔ QZVF IYe ½F°FÊ¸FF³F SXFþ³Fed°FIY dQVFF AüSX QVFF ÀFZ W°FFVF ̧ F°FQF°FFAûÔ IYe dIYÔIY°FÊ½¹Fd½F¸FìPÞ dÀ±Fd°F IYF þû AFIY»F³F ´FiÀ°F„°F dIY¹FF W`, CÀF¸FZÔ ¹FW ´FiV³F ·Fe C·FSX IYSX AF³FF ¨FFdWE ±FF dIY AFdJSX BÀF dÀ±Fd°F ImY d»FE dþ¸¸FZQFSX IYü³F W`? ·FFSX°Fe¹F ÀFÔd½F²FF³F, ̈ F„³FF½F AF¹Fû¦F ¹FF BÀF QZVF ImY ½FZ SXF¿XMÑe¹F SXFþ³Fed°FIY Q»F, dþ³WûÔ³FZ A´F³FZ À½FF±FÊ ¸FZÔ d´FL»FZ 70 ½F¿FûË ÀFZ ¸F°FQF°FFAûÔ IYe BÀF dIYÔIY°FÊ½¹Fd½F¸FìPÞ°FF þ³FIY ¶FZ̈ FFSX¦Fe ́ FSX IY·Fe IYûBÊ ²¹FF³F ³FWeÔ dQ¹FFÜ ¹FW dIY°F³FF WFÀ¹FFÀ´FQ W` dIY dþÀF ·FFSX°Fe¹F ÀFÔd½F²FF³F ¸FZÔ ¨F´FSXFÀFe ÀFZ »FZIYSX C¨¨F ´FiVFFÀFd³FIY ARYÀFSXûÔ IYe ¹Fû¦¹F°FF ImY ÀFF±F C³FIYe d³F¹F„d¢°F ImY d³F¹F¸F d³F²FFÊdSX°F dIYE ¦FE WûÔ, ½FWeÔ QZVF IYe SXFþ³Fed°F AüSX CÀFImY ³F„¸FFBaQûÔ IYû A´F³FZ dWÀFF¶F ÀFZ d³F¹F¸F d³F²FFÊdSX°F IYSX³FZ ImY d»FE L„̃ F LûOÞ dQ¹FF ¦F¹FFÜ SXFþ³Fed°FIY Q»FûÔ ImY IYû¿F, B³FImY ÀFÔ¦FN³F IYe ÀFÔSX¨F³FF AüSX ¨F„³FF½F ImY ÀF¸F¹F ´Fi°¹FFVFe ̈ F¹F³F WZ°F„ dIYÀFe ÀFÔ½F`²FFd³FIY d³F¹F¸F IYF ³F Wû³FF QZVF ImY þ³F¸FF³FÀF ImY d»FE A·Fe °FIY SXWÀ¹F¸F¹F ¶F³FF W„AF W`Ü ̈ F„³FF½F ImY ÀF¸F¹F d½Fd·F³³F SXFþ³Fed°FIY Q»FûÔ IZY WFBÊIY¸FF³F õFSXF þû ́ Fi°¹FFVFe ±Fû´F dQE þF°FZ W`Ô, C³WeÔ ¸FZÔ ÀFZ dIYÀFe EIY ´Fi°¹FFVFe IYû ¨F„³F³FF ¸F°FQF°FFAûÔ IYe ¸Fþ¶FìSXe ¶F³F þF°Fe W`Ü ¹Fôd´F Ad³F¨LF IYe dÀ±Fd°F ¸FZÔ ¸F°FQF°FF ImY d»FE ³FûMXF IYF d½FIY»´F W`, »FZdIY³F ¹FW A´F³FZ A¸Fì»¹F ¸F°F IYû OÀMXd¶F³F ¸FZÔ OF»F³FZ þ`ÀFF W`Ü ·FFSX°Fe¹F SXFþ³Fed°F ̧ FZÔ þ³F·FF½F³FF IYe BÀF A³FQZJe ImY IYFSX¯F We QZVF IYe ÀFÔÀFQ AüSX d½F²FF³FÀF·FFAûÔ ̧ FZÔ ²F³F¶F»F AüSX ¶FFW„¶F»F IYF ½F¨FÊÀ½F À±FFd´F°F W„AFÜ ¶FüdðIY ÃF¸F°FF AüSX þ³FÀFZ½FF ImY ·FF½F ÀFZ SXdW°F EZÀFZ ÀFFÔÀFQ AüSX d½F²FF¹FIY SXFþ³Fed°F IYe AûMX ̧ FZÔ A´F³FF JþF³FF ·FSX³FZ IYF IYF¸F IYSX°FZ SXWZÜ ÀFSXIYFSXe ¹Fûþ³FFAûÔ ¸FZÔ Wû³FZ ½FF»FZ§FûMXF»FZ BÀFIYF ´Fi¸FF¯F W`ÔÜ ·FFSX°Fe¹F SXFþ³Fed°F IYe BÀF d¦FSXF½FMX IYû Q„÷YÀ°F IYSX³FZ IYe dþ¸¸FZQFSXe C³F SXF¿XMÑe¹F SXFþ³Fed°FIY Q»FûÔ IYe ¶F³F°Fe W` þû QZVF IYe SXFþ³Fed°FIY dQVFF °F¹F IYSX°FZ WỒÜ ̧ F°FQF°FFAûÔ IYû A¨LûÔ ¸FZÔ ÀFZ ·Fe ¶FW„°F A¨LF ¨F„³F³FZ IYF A½FÀFSX d¸F»F³FF We ¨FFdWE, »FZdIY³F ¹FW °F·Fe ÀFa·F½F W` þ¶F SXF¿XMÑe¹F SXFþ³Fed°FIY Q»F WFSX-þe°F ImY d³F¸³F À°FSXe¹F ¦F„¯FF-·FF¦F ÀFZ DY´FSX CNIYSX þ³F·FF½F³FF ImY A³F„øY´F VF„ð-¶F„ð ´Fi°¹FFVFe ¨F¹F³F IYe ³Fed°F IYû A´F³FFEÔ¦FZÜ OFG. ½Fe´Fe ´FF¯OZ¹F, A»Fe¦FPÞQ»F¶FQ»F IYe SFþ³Fed°F¨F„³FF½F IZY ¸FF`ÀF¸F ¸FZÔ Q»F¶FQ»F IYF ¶FOÞXF þFZS ¨F»F SWXF WX`Ü ¢X¹FF B³F ³FZ°FFAûÔ ImY Q»F ¶FQ»F³FZ ¸FFÂF ÀFZ We ½FZ þ³F°FF IYe ³FþSXûÔ ¸FZÔ EIY IY„VF»F SXFþ³Fed°FÄF ÀFFd¶F°F WXFZ þFEa¦FZ? ´FFMXeÊ IYe WX½FF IZY ¶Fì°FZ ·F»FZ WXe ½FZ ̈ F„³FF½F þe°F þFEa, »FZdIY³F BÀF °FSWX dIY°F³Fe ¶FFSX ¨F„³FF½F þe°FZÔ¦FZ? ¹FWX ¶FF°F B³F ³FZ°FFAFZÔ IYFZ ÀF¸FÓF³Fe WXFZ¦FeÜ ÀFØFF WFdÀF»F IYSX³FZ ImY d»FE Ad²FIY°FSX ´FFdMXÊ¹FFÔ þ³F°FF IYû ·Fid¸F°F IYSX³FZ ImY d»FE EIY QìÀFSXZ ImY ³FZ°FFAûa IYû A´F³Fe-A´F³Fe ́ FFMXeÊ ̧ FZÔ ÀFd¸¸Fd»F°F IYSX³FZ ¸FZÔ »F¦Fe W„BÊ W`ÔÜ A¶F þ³F°FF IYû d³F¯FÊ¹F IYSX³FF ¨FFdWE dIY IYü³F ÀFF C¸¸FeQ½FFSX ½FFÀ°F½F ¸FZÔ ½FûMX IYF WIYQFSX W`Ü VFVFFÔIY ½FF¿¯FZÊ¹F, dQ»»Fe d½Fd½F´FFIY ̧ FZÔ ÎWXQì´FFdIYÀ°FF³F ¸FZÔ Qû dWÔQì »FOÞdIY¹FûÔ IYû þ¶FSX³F A´FWSX¯F IYSX C³FIYû ¸F„dÀ»F¸F ¹F„½FIYûÔ ImY ÀFF±F d³FIYFW IYSX½FF³FZ IYe §FMX³FF ´FW»Fe ³FWeÔ W`, »FZdIY³F d½FQZVF ¸FÔÂFe ÀF„¿F¸FF À½FSXFþ ImY ÀFaÄFF³F »FZ³FZ IZY ¶FFQ BÀF ¸FF¸F»FZ ³FZ °Fì»F ´FIYOÞ d»F¹FF W`Ü BÀF §FMX³FF ImY¶FFQ ÀFZ ´FFdIYÀ°FF³Fe ¸FedO¹FF E½Fa ¸FÔÂFe IYF ¹FWX IYW³FF dIY ¹FW WX¸FFSXF AÔQøY³Fe ¸FF¸F»FF W` BÀF ´FSX ·FFSX°F IYF WÀ°FÃFZ´F ÀFWe ³FWea W`, ¦F»F°F WX`Ü VFF¹FQ ́ FFdIYÀ°FF³F ·Fì»F SWXF WX` dIY ½FW ·Fe W¸FFSXZ ¹FWFÔ ImY ̧ FF¸F»FûÔ ̧ FZÔ ¶FOÞe ÷Yd¨F dQJF°FF W`Ü ́ FFdIYÀ°FF³F IYû ¹FW ÀFû¨F³FF ¨FFdWE dIY AFþFQe ImY ¶FFQ ́ FFdIYÀ°FF³F ̧ FZÔ ÎWXQ„AûÔ IYe AF¶FFQe ¢¹FFZÔ IY¸F WXFZ SWXe WX`Ü BÀFÀFZ ́ F°FF ̈ F»F°FF WX` dIY A»´FÀFÔ£¹FIY IYWFÔ ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF ÀF„SXdÃF°F W`ÔÜ ³FeSXþ IY„¸FFSX ´FFNIY, ³FûEOF¸F„ïF d½FWXe³F d½F´FÃFQZVF ¸FZÔ Wû³FZ þF SXWZ AF¸F ¨F„³FF½FûÔ ¸FZÔ ÀF¸Fì¨FZ d½F´FÃF ImY ´FFÀF IYûBÊ JFÀF ¸F„ïF ³FWeÔ W`Ü d½F´FÃF þFZ ·Fe ¸F„ïF CXNXF°FF WX` ½FWX ·FFþ´FF IZY ´FÃF ̧ FZÔ ̈ F»FF þF°FF WX`Ü ½F°FȨ̂ FF³F IZÔYýi ÀFSIYFS A´F³Fe CX´F»Fd¶²F¹FFZÔ IYFZ þ³F°FF IZY ÀFF¸F³FZ S£F³FZ ̧ FZÔ ÀFRY»F dQ£F SWXe WX`Ü WXF»FFadIY IYBÊ EZÀFZ ¸F„ïZ WX`a, dþ³F ´FS d½F´FÃF ÀFSIYFS IYFZ §FZS ÀFIY°FF WX`, »FZdIY³F ³F °FFZ CX³F ¸F„ïFZÔ IYFZ ½FWX NXeIY ÀFZ CXNXF ´FF SWXF WX` AF`S ³F WXe ½FZ ¸F„ïF ¶F³F ´FF SWXZ WX`ÔÜ ÀFØFF ´FÃF A´F³FZ ¸F³F ¸F„°FFd¶FIY ¸F„ïF °F¹F IYS SWXF WX` AF`S CXÀFe ´FS ¶FWXÀF ¨F»F SWXe WX`Ü d½F´FÃF EIYþ„MX ·Fe ³FWXeÔ WX`, BÀFIYF ·Fe »FF·F ÀFØFF ´FÃF CXNXF SWXF WX`Ü  fYd¿F ·FFSXõFþ, ³FûEOFBXÀF À°Fa·F ¸FZÔ dIYÀFe ·Fe d½F¿F¹F ´FSX SXF¹F ½¹FöY IYSX³FZ A±F½FF Q`d³FIY ªFF¦FSX¯F IZY SXFáXÑe¹F ÀFaÀIYSX¯F ´FSX ´Fid°FdIiY¹FF ½¹FöY IYSX³FZ IZY d»FE ´FFNXIY¦F¯F ÀFFQSX AF¸FadÂF°F W`ÔXÜ AF´F WX¸FZÔ ´FÂF ·ûªF³FZ IZY ÀFF±F BÊX-¸FZ»F ·Fe IYSX ÀFIY°FZ W`ÔXÜA´F³FZ ´FÂF BXÀF ´F°FZ ´FSX ·ûªFZÔ :Q`d³FIY ªFF¦FSX¯F, SXFáÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F,OXe-210-211, ÀFZ¢MXSX-63, ³FûEOXFBÊX-¸FZ»F: mailbox@jagran.com¸FZ»F¶FF¢ÀFAF¦FZ þF³FZ IYF SXFÀ°FF ¶FW„°F ±FIYF QZ°FF W`  IY·Fe-IY·FeÜ ¸F³F IYSX°FF W` ±FFZOÞXF ÀF„À°FF »FìÔ, dIYÀFe ´FZOÞX IYe LFÔ½F ImY ³Fe¨FZÜ ¸FZSXZ VFWSX ¸F²F„´F„SX ImY ´FFÀF EIY LXFZMXe-ÀFe ´FWFOÞe W`Ü d´FLX»Fe ¶FFSX IYe ¹FFÂFF IZY QF`SF³F ¦FüSX dIY¹FF ±FF ¸F`Ô³FZ, ´FìSXZ ´FWFOÞ IYe ¨FûMXe ´FSX ½FWX AImY»FF JOÞF ´F»FFVF IYF DYÔ¨FF-ÀFF ´FZOÞ ±FFÜ´FWFOÞ ´FSX ÓFFdOÞ¹FFÔ ·Fe ±FeÔ, AüSX ·Fe ¸F„£°Fd»FRY ´FZOÞ ±FZ, »FZdIY³F ¨FûMXe ´FSX AImY»FF ±FF  ´F»FFVFÜ ¦FSX¸Fe ¸FZÔ dJ»F°FF ±FF, °Fû »F¦F°FF ±FF ´FWFOÞe IYe ¨FûMXe ´FSX AF¦F »F¦Fe WûÜ ²F²FIY°Fe  W„BÊ ¨FûMXe »F¦F°Fe ±FeÜ ´F»FFVF IYû EZÀFZ ·Fe þÔ¦F»F IYe AF¦F IYW°FZ We W`ÔÜ AFþ ·Fe ¹FFQ W` ¸F„ÓFZ, ´F»FFVF ImY RYì»FûÔ IYû QZJIYSX dIY°F³FF ¶FdPÞ¹FF »F¦F°FF ±FFÜ´FWFOÞe ´FSX EIYQ¸F ÀFZ »FF»F-¨FMXJ ´FZOÞÜAFþ ²¹FF³F QZ°FF WìÔ °Fû EIY ¶FF°F AüSX ÀF¸FÓF ¸FZÔ AF°Fe W`Ü ½FW ´FZOÞ AImY»FF ±FFÜ AImY»FF´F³F Q„JQF¹Fe Wû°FF W`Ü ¸F`Ô ÀFFZVF»F ¸FedOX¹FF IZY ´Fi°¹FZIY ´»FZMXRYFG¸FÊ ªF`ÀFZ dIY RmYÀF¶F„IY ´FSX ·Fe WìÔ, dMXÐ½FMXSX ´FSX ·Fe, BÔÀMXF¦FiF¸F ´FS ·Fe WìÔ AF`S d»FJ°FF ·Fe WìÔÜ d»FJ³FF ´FZVFF ·Fe W`, VF¦F»F ·FeÜ ÀFÔ½FFQ ImY ¸FF²¹F¸F W``Ô ÀFFSXZ, »FZdIY³F dRYSX ·Fe AImY»FF´F³F ¢X¹FûÔ ¸FWÀFìÀF Wû°FF W`Ü ·FeOÞ W`Ü dQ»»Fe ¸FZÔ þWFÔ §Fìd¸FE ·FeOÞ We ·FeOÞ °Fû W`Ü dQ»»Fe ÀFZ ¶FFWSX þFEÔ °Fû ·Fe IYûBÊ EZÀFe þ¦FW ³FWeÔ d¸F»FZ¦Fe, þWFÔ ·FeOÞ ³FWeÔÜ °Fû B°F³Fe ·FeOÞ ¸FZÔ ·Fe AFQ¸Fe AImY»FF I`YÀFZ ¸FWÀFìÀF IYSX°FF W`?dIYÀFÀFZ ¸F³F IYe ¶FF°F ¶F°FFEÔ¦FZ? dIYÀFImY ´FFÀF B°F³FF ÀF¸F¹F W`, ²F`¹FÊ W` dIY AF´FIYe ¶FF°F ÀF„³FZÜ ÀF¶FImY ´FFÀF A´F³Fe VF°FZË W`ÔÜ J„Q IYe A´FZÃFFEÔ W`ÔÜ C³FImY J„Q IYe A³Fd¦F³F°F ÀF¸FÀ¹FFEÔ W`ÔÜ SXûþ ¶F SXûþ IYe ³F þF³FZ dIY°F³Fe ÀFFSXe ´FSXeÃFFEÔ W`ÔÜ dIYÀFe ¸FZÔ RmY»F W„E °Fû þe½F³F ·FSX IYe IY¸FFBÊ »F„MX ¦FBÊ ÀF¸FdÓFEÜ WSX ´FSXeÃFF ¸FZÔ CØFe¯FÊ Wû³FF þøYSXe W`Ü IaY´F»FÀFSXe W`Ü dIYÀFe ¸FZÔ ¨FìImY °Fû RmY»FÜ RmY»F ¸F°F»F¶F dÀFSXZ ÀFZ RmY»FÜ ¶FFIYe dIYÀFe A³¹F d½F¿F¹F IYe IYûBÊ IYFG´Fe þFÔ¨Fe ³FWeÔ þFE¦FeÜ EZÀFF ³FWeÔ dIY B³F ´FSXeÃFFAûÔ ÀFZ ¸FWþ ¸F„ÓFZ We Qû-¨FFSX Wû³FF ´FOÞ SXWF W`Ü ¸FZSXZ þ`ÀFF WSX IYûBÊ Wû°FF Wû¦FFÜQüOÞ ¸FZÔ ¹FF °Fû AF´F AF¦FZ d³FIY»F þF°FZ W`Ô, ¹FF IYBÊ QRYF EIYQ¸F ´FeLZÜ Qû³FûÔ We dÀ±Fd°F¹FûÔ ¸FZÔ AImY»FF ´FOÞ³FF °F¹F W`Ü SXûMXe ÀFZ QF»F AüSX QF»F ImY ¶FFQ ¸F¢XJ³F, IY¸FSXZ ÀFZ dÀFÔ¦F»F ¶FeE¨FImY, dÀFÔ¦F»F ¶FeE¨FImY ÀFZ O¶F»F ¹FF ±Fie ¶FeE¨FImY...÷YIY³FF IYWFÔ Wû°FF W`Ü AF´F ÷YIY þFEÔ¦FZ °Fû AF´FImY ÀFF±F ImY ÀF¶F »Fû¦FûÔ ImY ÀF´F³FûÔ IYF SXÔ¦F CJOÞ³FF VF„øY Wû þFE¦FFÜ dRYSX, B³F ÀF¶FImY ÀFF±F ½F¢°F ·Fe d³FIYF»F³FF W`ÜA´F³FZ d»FE JFIY...C¸¸FeQûÔ ´FSX JSXF C°FSX³FZ ImY d»FEÜ d»FJ°FZ ÀF¸F¹F AF´FIYû »F¦F°FF W` dIY ¸F³F W»IYF Wû þFEÜ B°F³FF °Fû ÀF¸FÓF ¸FZÔ AF We ¦F¹FF W` dIY ´F`ÀFZ AüSX VFûWSX°F IY¸FF³FZ ImY ¨F¢IYSX ¸FZÔ dQ³F-SXF°F IYe ·FF¦FQüOÞ ¸FZÔ W¸FFSXZ WF±F ¸FZÔ WFdÀF»F ¶F¨F³FZ ½FF»FF AÔOF We W`Ü »FFdþ¸F W` dIY ´FWFOÞe IYF ½FW ´F»FFVF ¹FFQ AFE, A·Fe ¸F²F„´F„SX ¸FZÔ ½FW dJ»FF Wû¦FFÜ ´FWFOÞe ´FSX CÀF ´F»FFVF IYû dIYÀFe ³FZ IYFMX ³F RmYÔIYF Wû °FûÜ ¹FWe °Fû ¸FüÀF¸F W` MXZÀFì ImY dJ»F³FZ IYFÜEZ ¸FZSXZ þ`ÀFZ ´F»FFVF...¸F`Ô °F„¸WZÔ ¶FW„°F ¹FFQ IYSX°FF WìÔÜ ¸F²F„´F„SX °F„¸WFSXZ d¶F³FF ¸FZSXF þe½F³F A²FìSXF W`Ü(ÀFF·FFS : ¦F„À°FFJ ¶»FFG¦F ¸FZÔ ¸Fadþ°F NFI„YS)dIY°F³FZ AImY»FZ WXFZ°FZ ªFF SWZX W`ÔX W¸FQüOÞ ̧ FZÔ ¹FF °Fû AF´F AF¦FZ d³FIY»F þF°FZ W`Ô ¹FF IYBÊ QRYF EIYQ¸F ´FeLZ SW þF°FZ W``ÔÜ »FZdIY³F Qû³FûÔ We dÀ±Fd°F¹FûÔ ̧ FZÔ AF´FIYF AImY»FF ´FOÞ³FF °F¹F Wd̀RYSX ÀFZÀFaÀ±FF´FIY-À½F. ́ F…¯FÊ¨F³Qi ¦F„´°F. ́ F…½FÊ ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-À½F.³FSm³Qi ̧ FûWX³F. ÀFa´FFQIYe¹F d³FQZVFIY-¸FWZX³Qi ̧ FûWX³F ¦F„´°F. ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-ÀFaªF¹F ¦F„´°F, ªFF¦FSX¯F ́ FiIYFVF³F d»F. IZY d»FE: ³Fe°FZ³Qi ßFe½FFÀ°F½F õXFSXF 501, AFBÊX.E³F.EÀF. d¶Fd»OaX¦F,SXRYe ̧ FF¦FÊ, ³FBÊX dQ»»Fe ÀFZ ́ FiIYFdVF°F AüSX CX³WXeÔ IZY õXFSXF OXe-210, 211, ÀFZ¢MXSX-63 ³FûEOXF ÀFZ ̧ F„dQi°F, ÀFa´FFQIY (SXF¿MÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F) -d½F¿¯F„ ́ FiIYFVF dÂF´FFNXe* Q…SX·FF¿F : ³FBÊX dQ»»Fe IYF¹FFÊ»F¹F : 23359961-62, ³FûEOXF IYF¹FFÊ»F¹F : 0120-3915800, E-mail: delhi@nda.jagran.com, R.N.I. No. DELHIN/2017/74721 * BXÀF AaIY ̧ FZÔ ́ FiIYFdVF°F ÀF¸FÀ°F ÀF¸FF¨FFSXûÔ IZY ̈ F¹F³F E½Fa ÀFa´FFQ³F WZX°F„ ́ Fe.AFSX.¶Fe. E¢MX IZY Aa°F¦FÊ°F CXØFSXQF¹FeÜ  ÀF¸FÀ°F d½F½FFQ dQ»»Fe ³¹FF¹FF»F¹F IZY A²Fe³F WXe WXûÔ¦FZÜ  WX½FFBÊX VF„»IY Ad°FdSX¢°FÜSXF¿MÑXe¹FX ÀFaÀIYSX¯Fwww.jagran.com   
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