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India's first lunar mission,
Chandrayaan-1, orbited the moon
in 2008, but did not land there.

Come July 15 and the Indian Space
Research Organisation (Isro) will
launch a second mission, aimed at
landing a rover on the surface of the
moon, a feat that only the US, Russia
and China have managed so far.  

The plan is for the 3.8-tonne
Chandrayaan-2, weighing as much as
eight adult elephants, to lift off from
Isro's launch station Sriharikota, off the
coast of Chennai, at precisely 2.51 a m.
The landing of
Chandrayaan-2 is expected
on September 6 or 7. 

If all goes to plan, this
mission will mark a string of
firsts for Isro and India’s
space prowess. For one, the
entire module for
Chandrayaan-2, consisting
of a rover, an orbiter and a
lander, has been designed
and developed indigenously.

All components will be
able to communicate with one another.
The orbiter is capable of communicat-
ing with Isro’s communication facility
for interplanetary spacecraft, the
Indian Deep Space Network (IDSN) at
Byalalu, near Bengaluru, as well as the
lander, which has been named Vikram
(after the father of the Indian space pro-
gramme Vikram A Sarabhai). 

The lander has the capability to
communicate with all the components
of Chandrayaan-2 and the IDSN, and it
is designed to execute a soft landing on
the lunar surface, another first by Isro.

And the rover, which will carry out the
actual exploration work on the surface
of the moon, is a six-wheeled robotic
vehicle weighing 27 kg called Pragyan.
It can communicate with the lander
alone and will carry the national flag,
the Ashoka Chakra and Isro’s own logo.

The orbiter won’t directly go into the
lunar orbit, but into the geo-transfer
orbit (an intermediary orbit between
two orbits)  first and then to the lunar
orbit, covering 3.844 lakh km from
earth to moon in 50 days.

The mission also marks a new chap-
ter for industry-Isro partnership: Nearly
500 companies have contributed to

developing the rocket,
GSLV-MKIII, that will
launch Chandrayaan-2, and
another 120 companies and
15 academic institutions
were involved in developing
the satellite.

Given the scale and com-
plexity of the mission, Isro
Chairman K Sivan has called
it the most “terrifying mis-
sion” for Isro ever. “The
agency has chosen the

South Pole for landing as it would be
easy to land due to the flat surface and
ample solar energy,” he added.

The mission life of the orbiter will
be one year, while that of the lander is
expected to be one lunar day, which is
14 earth days. 

With a project cost of ~978 crore,
Chandrayaan-2 is aiming to build on
the success of Chandrayaan-1. It was
planned immediately after
Chandrayaan-1 in 2008 but several bot-
tlenecks (including funding) delayed it.
The second mission will pick up from

where the first one left. Chandrayaan-
1 had found water molecules on the
moon. Chandrayaan-2 will dig
deeper to find traces of water or
snow on the lunar surface. 

"The success of Chandryaan-2
will be sweeter as it's an indigenous
effort," says Ratan Shrivastava, an
aerospace and defence expert.

As with the earlier mission, this one
has sparked debate on whether India
needs to spend such large sums of mon-
ey on space exploration when there are
other more pressing needs to address. 

But the scientific community
believes the intangible long-term
rewards of Chandrayaan-2 are many. It
will, they say, go on to inspire a whole
generation and motivate young people
to undertake real-life applications of
science and technology, says Sivan.

The idea of undertaking an Indian
scientific mission to the moon was ini-
tially mooted in a meeting of the Indian
Academy of Sciences in 1999 and was
later followed up by discussions in the
Astronautical Society of India in 2000.
The mission was unanimously recom-
mended, especially in view of the
renewed international interest in
exploring the moon.

Chandrayaan-1 discovered evidence
of water resources on the moon, and
more research is required on the extent
of water on the surface, below the sur-
face and in the tenuous lunar exo-
sphere to address the origin of water on
the moon.

For the second mission, when it was
approved in 2008, the project cost was
estimated at  ~425 crore, excluding the
launch costs and cost of the lander, which
Russia had agreed to provide the lander.
However, in 2013 Russia pulled out and
Isro decided to build the lander itself.

“Indian scientists had to develop the
lander and rover from scratch because

the Russians were not coming on
board. Now we have to  develop our
capabilities fast for the third mission
(Chandrayaan 3 or Lunar Polar
Exploration) in quick succession,” said
Ajey Lele, senior fellow, Institute for
Defence Studies and Analyses.

The most critical part of a moon mis-
sion is the landing. Soft landing and
deployment of the rover on the surface
of the moon at a speed of 1cm per second
is critical for any mission to succeed. 

The mission will let India into an
exclusive club of nations that have
landed a rover on the moon, but more
than to any other nation, India is keen
to showcase its space capabilities to
China. "I don't think we are trying to
demonstrate anything so much as to
the US, but primarily to our immediate
neighbour, China," said Rajeswari Pillai
Rajagopalan, fellow and head, nuclear
& space policy initiative, Observer
Research Foundation.

China has already sent Changé 4, its
fourth mission to the moon in 2018 with
a lander sent to the far side of moon as
a first-of-its-kind effort. According to
NASA, China has lined up at least four
more moon missions, including Lunar
Sample Return Mission in 2019.

But India's mission is not just about
earning bragging rights. It usually
undertakes missions complementary to
the missions of other space powers.
Chandrayaan-2, for example, may lay
the foundation for international coop-
eration between India and allies (such
as Japan, France and the US) for expand-
ing lunar exploration and shared aspi-
ration of the global community for the
inhabitation of the moon by humans.

Space resources mining, which
countries like the US, China and
Luxembourg have pioneered, is anoth-
er opportunity. Russia is also beginning
to give attention to it.

Considering the importance of
space technology for people and secu-
rity, the government has been constant-
ly increasing the budget for Isro: ~10,252
crore in 2019-20, ~9,918 crore in 2018-
19, and ~8,053 crore in 2017-18.

Besides contributing to scientific
development, Chandrayaan-2 has also
had an huge economic effect. It has
come as a boost to Make-in-India effort.
Of the ~978 crore for the project, nearly
~603 crore will be towards satellite
development, indirectly benefiting a
whole host of smaller companies that
make components for satellites.
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The “assurance industry” is in a cri-
sis. For purposes of this column,
the term is being used to cover the

profession of chartered accountants and
auditors, and indeed the activity of credit
rating — all of which are now facing a
crisis of confidence. It is not surprising,
particularly when systemically impor-
tant financial institutions are under
stress; when crude knee-jerk reactions of
regulators are dime a dozen; and when
investor confidence levels are at a low.

It is a very sensitive and critical junc-
ture for the regulatory system. Everyone
with any role in the corporate and busi-
ness space has firm views on how bad or
how good the assurance industry is.
Dealing with the situation calls for the
skill-sets of a peace-time general (one
who works on doing the best to avoid an
actual war), as opposed to the skill-sets
of a war-time general (one who would
thrive and revel in waging war).

Wars are expensive and indeed bring
on the feeling that “all is fair in war and
love” — the love for protecting society and
the hatred of those perceived as adverse
to society are a potent mix. When waging
a war, one does not worry about collateral
damage, innocents being hurt or killed,
and even society accepts these costs when
the war is a popular one. Regulators and
political incumbents are human and not
at all immune to the feeling.  

Throwing out the baby with the
bathwater is real prospect. When alle-
gations of auditors colluding to cook the
books, or of rating agencies being poten-
tially guilty of fraud, are levelled, the

consequences are severe and serious —
not just for those accused but for the
rest of society. Information and integri-
ty of information that is available to the
market to take informed decisions is
vital — be it investment decisions, or
credit decisions, or even basic trade and
business decisions, and indeed policy
decisions. Therefore, one has to be extra
careful and sensitive in ratcheting up
allegations about these agencies. If
there is not enough to support an alle-
gation and yet it is lightly made, one not
only hurts them but also every person
whose decision-making is influenced
by their services.

If the work done by those in the indus-
try were to be of a shoddy quality, the
decision-making would be shoddy and
thereby the societal impact would be
wider. This is why the assurance industry
has a very vital and sensitive role to play
— and precisely why licences and regis-
trations to carry out such activity are
handed out with a very tight fist. It is easy
for the securities market regulator to
issue a broking licence but tough for it to

issue a credit rating agency licence.
Erring on the side of caution is the accept-
ed norm since one does not want riff-raff
to be in the business. A corollary to that
necessarily is not to be loose-tongued and
theatrical when attacking these agencies
when suspecting wrong-doing.   

If hatred of government keeps rising,
the mob on the street would want to over-
throw the government. The overthrow
may even seem romantic, or at the least,
justifiable. Yet, in the process, one would
be saddled with anarchy. Likewise, if dis-
trust of those in the assurance business
is high, the path could lead to chaotic
conditions.

In such regulatory situations, there
can emerge an inherent conflict between
the role of the regulator in meeting its
“prudential” objectives and its role in
enforcing against “misconduct”. The con-
flict between the two objectives is fine
and an important one. For example, if
you punish a bank in very harsh terms,
you end up eroding public confidence in
the bank, resulting in a run on the bank.
On the other hand, if you let an errant

bank off lightly, you risk placing a pre-
mium on violative conduct and the moral
hazard of encouraging the belief that the
bank is “too big to fail”.

The distinction and conflict between
these two objectives is so sharp that by
sheer regulatory design, the United
Kingdom has broken up its regulatory
framework into a “conduct authority”
(an organisation that handles miscon-
duct and enforcement action against
violations) and a “prudential authority”
(an organisation that regulates how a
market entity must be organised and
must act prudently by stipulating
norms such as minimum net worth, risk
assessment norms etc.).

The assurance industry is not regu-
lated with such finesse in India. It
deserves to be. Absent institutional and
organisational involvement in wrong-
doing, the rule must be to save the insti-
tution without compromising the indi-
vidual wrong-doers. Putting these players
out of business may grab a great headline,
but the impact would be as temporary as
the headline.
Disclosure: The author represents mem-
bers of the assurance industry in his pro-
fessional capacity.

The author is an advocate and independent
counsel. Tweets @SomasekharS

Don’t throw the baby with the bathwater 
If distrust of those in the assurance business remains high, there will be chaos all around

In search of lunar water
India's second moon mission is aimed at more
than just earning bragging rights 
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Panic in MP cabinet
The Kamal Nath-led Madhya Pradesh
government, hanging by a wafer-thin
majority, is finding it difficult to keep
its ministers under control. During a
recent meeting, a minister, allegedly
owing allegiance to the Scindia camp,
got into an altercation with Chief
Minister Kamal Nath. Those present at
the meeting said they had never seen
anything like that before. There are
rumours that Nath, who is under
pressure from independent MLAs and
smaller allies, might have to expand his
cabinet to "accommodate" allies. And
to make space for new ministers, he
might have to ask some current ones to
resign. This rumour has created a flutter
in the Jyotiraditya Scindia and Digvijaya
Singh camps. Some ministers are said to
be holding unofficial meetings and
preparing their responses to handle
such an eventuality. 

AC shelter for cows

The Congress-led government in
Madhya Pradesh is considering
adopting a corporate model for the
proposed smart cow shelters. The state
government is in talks with a Delhi-
based company to manufacture some
300 air-conditioned cow shelters for its
0.6 million cow population. The
company will make 60 cow shelters a
year for the next five years. This smart
cow shelter project will be funded
through MGNREGA and CSR funds. Cow
shelters were an important issue in the
Congress party manifesto released
before the Assembly elections. The
Congress party also accused the
previous Bharatiya Janata Party
government of not setting up a single
cow shelter in the state during its 15-
year regime. 

Speed is of the essence
Despite Kerala Chief Minister's repeated
appeal that "each file has a life
depending on it", and that they should
be dealt with swiftly and in a humane
way, little seems to have changed in
some government offices. According to a
recent report, over 100,000 files are in
queue in the Kerala state secretariat,
with almost 25,000 of them waiting for
at least three years. The report was
published in the wake of the alleged
suicide by an NRI businessman after
some local government bodies held
back approval to the ownership of a
convention centre in one of the districts
in the state citing various reasons.

> LETTERS

Bridge the gap

This refers to A K Bhattacharya’s
thought-provoking piece “Of Ms Gandhi
and Ms Sitharaman” (June 19). To the
concluding question, “Could
Sitharaman (pictured) be expected to
throw in more humour and wit during
her Budget speech?”, after going
through some of the 15,000 plus sugges-
tions from the citizens so far uploaded
at the portal dedicated for the purpose,
I have no hesitation in saying the
answer is a big “yes”.

Though only eight months will be
left in the current financial year after
passing of this Budget, Sitharaman’s
Budget speech on July 5 will be indica-
tive of the fiscal policy that will evolve
during the coming five years. 

Sitharaman has been given the
responsibility of bringing clarity in the
government’s approach to resource
management at a time when her own
advisors might be speaking in divergent
tones. The silver lining is, as compared
to 50 years ago, today India has a large
domestic resource base waiting to be
exploited. Illustratively, accumulated
wealth in the form of real estate, domes-
tic gold-stock, external investments
including those from NRIs and mone-
tised wealth including agricultural
income are all factors that will con-
tribute to the country’s economic devel-
opment, if the right approaches are
made with positive signals.

Having said that, there is a trust and
credibility gap that needs to be bridged
on a priority basis. The gap has widened
recently on account of the negativism

infused in the public mind, especially
during the days before the election. It
is possible to redeem the trust in the
financial sector, judiciary and other
arms of the government. Hopefully,
some measures to this end will find
mention in Sitharaman’s Budget speech
on July 5.

M G Warrier  Mumbai

Restore House’s sanctity
Parliament was reduced to a clown house
on Tuesday with the new lawmakers
indulging in needless and at times acri-
monious sloganeering during the oath-
taking ceremony. Frenzied calls of “Jai
Sri Ram”, “Jai Durga” and “Allahu Akbar”
filled the air. It is unfortunate that even
the members of Parliament chose to
ignore the direction of the presiding offi-
cer that no slogans will go on record.
Shouting of religious slogans in
Parliament is not only demeaning but
brings down the credibility, sanctity and
dignity of the House.

N J Ravi Chander  Bengaluru

Who is the real culprit?
This refers to the article “Labour
reforms: NDA has its work cut out”
(June 19). Ever since the National
Democratic Alliance came to power in
2014 a concerted drive is going on to
impress upon the government that
labour laws and therefore, labour alone
is the big hurdle in economic progress.
What is forgotten is that that so many
labour laws were created to prevent the
exploitation of workforce by the

employers. That exploitation has not
abated much even now, thanks to the
indifferent attitude of the government
in their strict enforcement as seen in
the violation of the Act pertaining to
Contract Labour. 

Besides, the changes made by the
NDA1.0 government in such laws are
seen as mostly pro-employer — such as,
the exemption of small organisations
from the so-called “inspector raj"
though the employees there are more
vulnerable to exploitation due to non-
existence of trade unions there.

If the government is keen on bring-
ing about statutory reforms, it should
adopt a balanced approach in protecting
both the employers and the workers. 

Y G Chouksey Pune 

In two weeks, Finance Minister
Nirmala Sitharaman will present
the first Union Budget of Prime

Minister Narendra Modi’s second
government. Fundamentally, the
Budget is a statement of account of
the expenditure and revenue of the
Union Government. Unsurprisingly,
therefore, the one statistic most
eagerly awaited is the fiscal deficit,
for the year gone by and the year
ahead. But since the
Union Budget is more
than just an accounting
exercise — it is a state of
the economy and path
of reforms address —
the statistic that should
take priority over all
others is the rate of
growth. In a scenario
where annual growth is
at a five-year low (and quarterly
growth below 6 per cent), should the
minister’s main concern be meeting
the fiscal deficit target of 3.4 per cent
come what may or should the main
concern be boosting the growth rate?

For a country that has a long history
of fiscal profligacy, the recent trend
towards fiscal responsibility is a radical
change. But what is fiscally responsible
must be defined by the state of the
economy. For now, the government’s
target is the FRBM mandated 3 per cent
of GDP. Apparently, the 3 per cent fig-
ure was arrived at by an assessment of
the demand and supply of resources
in the economy with a view that the

government does not crowd out more
productive private investment.
Curiously, it is the same target as the
one for member states of the European
Monetary Union that are far more
advanced economies. That said, the
single 3 per cent target cannot be suit-
able for all scenarios. There must be
more flexibility when the economy is
in a slowdown characterised by slug-
gish private investment. As a corollary,
the target could be tighter in a private
investment-led boom.

For the moment, the Indian econ-
omy is stuck in the former. Investment
as a percentage of GDP has stayed
below 30 per cent of GDP for the last
five years — at its peak it was around
36 per cent of GDP. The private invest-
ment cycle has shown little signs of
revving back to speed. The reasons for
sluggish private investment are not
macroeconomic. They are structural.

Fiscal restraint, while
always sensible, isn’t
going to get the economy
out of the growth rut. 

It is important to
remember that there are
two sides to the fiscal
deficit equation —
expenditure and rev-
enue. Modi 1.0 began its
tenure by trying to shift

the emphasis of expenditure from rev-
enue expenditure to productive capital
expenditure. That effort ran out of
steam towards the end of the govern-
ment’s time in office. However, at this
stage, it does not make sense for the
government to cut its capital expendi-
ture further given that private invest-
ment is not making up for the slack. It
would be ideal if the government cut
its revenue expenditure but between
establishment costs and election
promises that is unlikely to happen.

The temptation for the government
may be to shore up the revenue side.
As long as the government focuses on
non-tax revenue by pushing an aggres-

sive disinvestment programme — of
PSUs and their assets — it is on the
right track. If, however, it focuses on
the taxation route, the outcome could
depress growth further. The govern-
ment must honour its commitment to
lower the corporate tax rate to 25 per
cent for all companies. It must also
remove unnecessary cesses. It must
also provide, where necessary, fiscal
incentives to industries which could
generate employment on a large scale.
At any rate, it must desist from setting
impossible targets for tax officials
which lead to unintended conse-
quences — like the retrospective tax
amendment which continues to be a
deterrent to investment to this date.

If the choice before the finance min-
ister is meeting the fiscal deficit target
of 3.4 per cent by continuing to squeeze
on the tax front or missing the fiscal
deficit by 0.3 to 0.4 per cent by cutting
taxes, cesses (at least not raising any)
and settling lingering disputes to boost
investment, then Sitharaman must opt
for the latter. The economic cycle
demands that.

Of course, such a stance must not
be viewed as fiscally irresponsible. So,
any relaxation of the deficit should
not involve runaway revenue expen-
diture. It must serve as a boost to
investment, private and public. It is
an opportunity for a new finance min-
ister to recalibrate the orthodoxy
around fiscal rectitude. Instead of 3
per cent for all times, why can’t it be
2 per cent and 4 per cent depending
on the economic cycle. It may also be
time for the FM to emphasise the
importance of a zero (or close to zero)
revenue deficit rather than solely
obsess about the fiscal deficit which
may be sustainable if the expenditure
is flowing to productive uses. Modi’s
economics has leaned towards being
practical than textbook. It should be
the same for the fisc.

The author is chief economist, Vedanta

Redefine fiscal responsibility

DHIRAJ NAYYAR
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It may also be time for
the FM to emphasise
the importance of a
zero (or close to zero)
revenue deficit rather
than solely obsess
about the fiscal deficit

CHANDRAYAAN-1

CHANDRAYAAN-2
Launch: July 2019
Research area:To find the quantity

and source of water on the moon.
Map the topography and mineral
reserves
Project cost: ~978 crore

CHANDRAYAAN-3
Launch: 2024 in collaboration
with Japanese Space Agency

REACHING
FOR THE
MOON

Launch:
2008

Key finding:
Discovered signs of
water on the moon

Project
cost:
~603 crore
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T
he government’s plan to set up a high-powered committee on structural
reforms in agriculture makes little sense. Numerous panels have already
gone into this issue and have come out with substantive reports covering
nearly everything that needs to be done to put this beleaguered sector on

a sound footing. The most notable among these panels are the M S Swaminathan-
headed National Commission on Farmers, the Shanta Kumar-chaired committee
on food sector reforms and the Ashok Dalwai-led empowered committee on doubling
farmers’ income. Besides, the government’s own think tank, the National Institution
for Transforming India (NITI) Aayog, has come out with some well-judged inputs
for reforming the key segments of the farm sector. In fact, most of the issues marked
out by Prime Minister Narendra Modi and others in the recent meeting of the NITI
Aayog’s Governing Council for reference to the proposed committee have also been
dwelt upon comprehensively in these documents. These issues pertain to private
investment in agriculture, logistics, value-addition, marketing support, irrigation,
especially drip and other means of micro-irrigation, and, most importantly, the leg-
islative changes required to revamp agriculture and its allied activities. 

Significantly, the Swaminathan commission’s five-part report (2006) had sought
a paradigm shift in the focus of agricultural development programmes from increasing
production to raising farmers’ income. It took over a decade for the government to
realise the importance of this counsel and begin acting on it. However, many other
equally prudent recommendations of this commission still remain unattended. Not
too different is the fate of the Dalwai committee’s 14-part report which has devoted
a full volume to discussing the structural reforms and governance framework for
agriculture. Being the latest exercise on this count, this September 2018 report is the
most relevant to the prevailing agrarian situation marked by widespread farmers’
distress. So is, indeed, the three-year action plan for agriculture crafted by NITI
Aayog. If the government is truly serious in refurbishing the farm sector, all it needs
to do is to sift through these treatises, pick up the pertinent suggestions and implement
them in a time-bound manner. 

That said, the truth that cannot be disregarded is that the Centre has a limited
authority to intervene in matters related to agriculture which, according to the
Constitution, is a state subject. It can do little without the cooperation of the states
which, often, is unavailable in adequate measure. The meagre success of some of
the Centre’s game-changing initiatives such as reforming agricultural marketing,
legalising land leasing and regularising contract farming bears this out. The model
Bills drafted to serve as the guides for the amendment of the state laws have failed to
deliver the desired results. Unsurprisingly, therefore, the Swaminathan commission
chose to recommend shifting of agriculture from the State List to the Concurrent
List of the Constitution. This would allow the Centre to play a more meaningful role
in the agricultural sector without significantly diluting the powers of the state gov-
ernments. Similar translocation of subjects was carried out in 1976 when five matters,
including education, forests and wildlife protection, were moved from the State List
to the Concurrent List through the 42nd amendment of the Constitution. Unless the
Centre is able to take the states on board through statutory means or persuasion, it
is unlikely to succeed in reforming the farm sector.

M
ary Meeker’s annual report on internet trends is among the most
highly anticipated slide deck in Silicon Valley. That’s because Ms
Meeker, who founded the billion dollar fund Bond Capital, has an
unerring instinct for pinpointing the future direction of the digital

economy. The focus of the 2019 edition is on data, the ways in which companies,
regulators and countries handle it, and the concerns as data floods the Net. Alongside
security and privacy concerns, there are issues about regulation, moderation and
privacy management. India has been rated as a “moderately regulated” economy
and there are concerns about political, social, or religious content being blocked
“often without direct public input”, and the increased use of government surveillance
and disconnection of mobile internet for political reasons. 

The study says due to a rising base, new internet user growth slowed in 2018
and smartphone sales fell year-on-year for the first time. But more than half the
world’s population had access to the internet, with a majority of users (about 53 per
cent) coming from Asia-Pacific. While China has the largest base, accounting for 21
per cent of all internet users globally, India comes second at 12 per cent and the US
third at 8 per cent. Despite the rise of India as an internet powerhouse, the bulk of
the digital economy is still controlled by the US and China. As many as 18 of the top
30 digital multinational businesses are US-incorporated, while seven are from China.
That situation will probably not change until there’s a reboot of the Indian policy
ecosystem, allowing startups to tap more capital with less red tape. 

According to the report, digital ad spends increased but there was a slowdown
in growth rate. Surveys indicate that 59 per cent of all financial transactions in
2018 were digital, which is a tectonic shift. This is buttressing the growth of the
fintech industry but is also creating new security concerns. Digital corporates saw
a rise in customer acquisition costs as they were compelled to invest in privacy
management. There was a surge in cyber attacks including attacks by govern-
ment-backed actors. An estimated 447 million sensitive records were exposed in
security breaches in 2018. 

Corporates tracking consumer behaviour cashed in on several trends. In devel-
oped markets, more than 80 per cent of TV watchers use a second device to look up
relevant topics on the Net, and over 40 per cent discuss news real-time on social
media. The time spent surfing on mobile and using social media now exceeds time
spent watching TV. Instagram has overtaken Twitter in terms of social media pene-
tration while WeChat with its predominantly Chinese base is also a huge player.
Instant short video has a cult following and internet gaming, mainly on mobile, has
grown exponentially. 

On-demand services, which started with ride hires and BnB bookings, are
moving into healthcare, to deliver instant medical appointments, pathology tests,
and online home-delivery of prescription drugs. Local and hyper local services are
growing rapidly. In many cases, corporates have gained through the launch of freemi-
um services, where free users are converted into paying customers as they get hooked.
Another major growth category is online education services where Byju finds special
mention. The report also indicates that Reliance Jio with its combination of online
services and physical retail may pioneer a new business model. 
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In Jet’s heyday, service levels set new global
benchmarks.  The crew were the best of any air-
line in the world — providing unmatched cour-

tesy, efficiency and friendliness.  A 40-minute flight
in economy from Bombay to Baroda came with a
hot breakfast. The food was good, and the seats in
all classes better than the competition.  The com-
parison with what had come before was dramatic.
Indian Airlines combined matronly
service with a punctuality record
where the time-table served only to
calculate how late one was. For a
while, it seemed that Jet Airways
would not only be India’s best air-
line but a national champion, ruling
the international skies.

It all then started to go sour. A
series of blunders began with the
purchase of Sahara in 2007.
Renamed JetLite, it was clumsily
integrated into Jet Airways. When
Jet tried to restructure and reduce
employment in Jet Lite, the govern-
ment stepped in and made them
rehire everyone. Not content with one low-cost carrier,
it launched another, Jet Konnect, and then introduced
a business class on the low-cost carrier. The end result
was a muddled customer offering. In 2010, Jet had
five different domestic offerings — business and econ-
omy with meals on their full-service domestic Jet
Airways flights, Jet Connect Plus and economy on
Jet Konnect, and economy on Jet Lite. The ticket
agents were probably as confused as the passengers.
As Jet got into financial trouble, it managed things
poorly. Staff benefits were cut back, demoralising
employees, and diluting the key differentiator of the

quality of service that came from a proud team.  
The offerings were eventually sorted out, and Jet

reverted to being a full-service carrier with an econo-
my and business class on all flights.  But the damage
had been done.  In the intervening years, Indigo had
entered the market with a single offering, and had
steadily increased market share. You may not like
what you get with Indigo, but you know what you get.

Jet somehow managed to fill its
flights and still make a loss — the
mark of a broken business model.
When Jet started suspending
flights in January of this year, the
question was not if the end would
come but when.

Apart from this story of manage-
ment, Jet Airways offers two impor-
tant lessons. First is the role of gov-
ernment.  Naresh Goyal has been
famous for his political connections.
Lobbying by Jet, and later Indigo,
did much to delay Tata’s entry into
the airline industry. Consider the

flip-flops on foreign investment.
When Jet began in 1993, it was 60 per cent owned by
Naresh Goyal’s entities and 20 per cent each owned
by Gulf Air and Kuwait Airlines.  In 1997, the rule was
changed and foreign ownership in airlines was not
permitted (which effectively grounded Tata’s plans
for a joint airline with Singapore Airlines), so he bought
over their share. Later, the government clarified that
foreign investment in Indian carriers was permitted
— provided it didn’t come from an airline!  Now why
a pizza-maker or super-market should be permitted
to invest in an airline, but not an airline, would effec-
tively compete for the booby prize in policy-making.

Finally in 2012, foreign investment in Indian airlines
by foreign airlines was permitted.   

Naresh Goyal’s connections also seem to have
delayed the reckoning with banks.  A banking system
immune to influence would have forced Jet Airways
into resolution when it still had time — and not the
long, lingering demise we have witnessed.  One cannot
help wonder if a quick recognition of NPAs, and forced
change in ownership some years ago, would have pre-
served Jet Airways and its jobs.  

But the most important lesson of Jet Airways is
the unfolding future. The collapse of Jet Airways has
been greeted with great concern — concern over fares,
that have risen as capacity has shrunk, over the fate
of Jet’s 16,000 employees, and the depressing sight
at Bombay and Delhi airports of dozens of Jet aircraft
literally gathering dust. But we must note the many
positive indicators too.  SpiceJet, which also runs a
737 fleet, has suddenly come to life — taking over the
leases of Jet aircraft, not even bothering to repaint
them, and adding dozens of new flights.  Vistara has
seen capacity and fares rise, improving viability and
speeding up investment in new flights and services.
Indigo just reported record profits for Q4.  Who knows,
maybe even Air India will make a profit in spite of its
~55,000 crore of debt.  The saddest aspect of Jet’s
demise is its employees.  But here too, we hear of hun-
dreds of pilots and cabin crew being hired by SpiceJet
and Vistara.  The employees need support, given the
suddenness with which they lost their jobs, but given
some bridging help their commitment and quality
will enable them to move on, helping other airlines
and industries to prosper. In brief, an industry that
was under great financial stress across the board, is
suddenly healthier by Jet’s collapse.  

This is how a market economy should work. The
Austrian economist Joseph Schumpeter showed that
the essence of a vibrant market economy was com-
petition.  Competition fostered innovation, and inno-
vation brought forth gales of “creative destruction”.
The old and the inefficient were replaced by the new
and the dynamic.  The essential mechanism is Exit,
something we should celebrate much more.   Airlines
in the USA go bankrupt almost as often as Donald
Trump.  Two of the three largest carriers flying in the
US today — American (2011) and United (2002) —
went bankrupt — and since revived.  

So as we rightly concern ourselves with Jet’s
employees and their welfare, nothing else should con-
cern us.  Not the increase in fares we see as capacity
has shrunk.  As SpiceJet and Vistara and Indigo add
seats and flights, competition will come back and
take care of it.  Not the bank loans that won’t be
repayed.  Banks lend money on commercial terms —
they price risk into the interest they charge, lending
to the best borrowers at present at 9 per cent when
they borrow from the RBI at 4.5 per cent, giving them
the highest spreads in the world.  (And next time
round, they may resist pressures that tell them to
keep lending to a business that a good banker wouldn’t
touch).  And not, even, the removal of a favourite ser-
vice provider that built an Indian brand we could all
be proud of— others will take its place, and someone
might even build a world beating Indian flag carrier.
Exit makes the world better. 

The writer is co-chairman of Forbes Marshall, past
president of CII, and chairman of the Centre for
Technology, Innovation and Economic Research (CTIER)
Email: ndforbes@forbesmarshall.com

Jet Airways: Exit 
is best
Over 25 years, Naresh Goyal systematically built Jet Airways into
the world’s best airline and then destroyed it  

The new international buzz concept is the
weaponisation of trade. And this is the stuff
nightmares are made of for business execu-

tives and political leaders. Of course, countries have
been using trade as a weapon or as a negotiating tool
to twist arms in the past but this was on an ad-hoc
basis. The big difference now is that the Trump
administration has elevated the systematic use of
trade tariffs and sanctions as an instrument of coer-
cion to a doctrine governing the way America deals
with adversaries  or friends and allies — although,
in fact, the very notion of friend or allied country is
completely alien to Donald Trump’s view of the world
and of the way the US fits and acts in that world.  

There is no underestimating the damage that this
weaponisation of trade by the number one economic
power in the world is creating to an
international trading system
already under assault, to the global
economy and to international sta-
bility and security. In that respect
one can only be amazed by the
hubris, arrogance ... and blindness
of an administration so assured of
its economic dominance that it
does not realise that it is using a
boomerang that will hit the US back
in the face at some stage.

When Washington threatens to
raise tariffs on imports from Mexico
to force the government there to
deal with the migrants issue — in complete disregard
to the existing NAFTA agreement between the US,
Mexico and Canada which is supposed to be replaced
by the just agreed US, Mexico Canada agreement
(USMCA) — this is not just a blatant violation of an
agreement ratified by the US, and of the norms of
the WTO. It is a signal to all countries dealing with
the US that the Trump administration does not feel
constrained by legal commitments undertaken by
the US and that it just operates according to the law
of the jungle. 

In that respect, one needs to also look at the EU

countries — especially Germany — and Japan facing
the threat of US tariffs on their automotive exports
which was reiterated this week in Washington, under
the spurious pretext that these exports represent a
threat to America’s national security. And then there
has been the revelation that the US has recently trans-
parently implied that the EU could face economic
and trade  sanctions if it proceeds with its plans to
expand the cooperation among its members on mil-
itary procurement and spending.

So, today, every single trade and economic rela-
tionship with the US needs to be considered as a
vulnerable one, subject to the whims of a president
who has once called himself “tariff man” and who
considers that trade wars are “easy to win”.
Washington has now become the rogue elephant in

the china shop.
The damage done by this

weaponisation of trade to the mul-
tilateral, rules-based trade system
can now be measured every day as
the uncertainties about the way
this system will be able to continue
to function — and the impact of
the US-China confrontation — are
having an increasing impact on the
global economic outlook. While Mr
Trump relishes  launching trade
wars investors hate them and keep
decisions on hold or cancel invest-
ments until the situation is cleared. 

It is this growing concern about the extent of the
synchronised economic slowdown that has pushed
Mario Draghi, the president of the European Central
Bank, to express his readiness to launch another
round of stimulus monetary measures if the toxic
combination of declining growth and political uncer-
tainty were to continue. And it is the same concern
that has prompted Jerome Powell, the President of
the Federal Reserve, to suggest that rates could be
brought down if the trade war with China and the
trade confrontations with the EU, Mexico and who-
ever else, were to weaken the economy — as more

and more indicators signal that this is beginning to
happen.

However, the damage done by the Trump admin-
istration’s weaponisation of trade is definitely not
limited to the trade and economic domains. It is
potentially a major additional disruptor of an already
very volatile geopolitical environment. As
Washington shows no qualm using trade tariffs
among the panoply of measures it is deploying in its
containment policy towards China, Beijing has hinted
that it could also respond by using its dominant posi-
tion in the domain of rare earths. The EU is also
ready for tit for tat measures against any move by
Washington on auto imports tariffs. Countries which
feel vulnerable to American trade blackmail will def-
initely push ingenuity to the extremes to find some
ways to hit back in another domain or another time.
Acrimony is building up that can only complicate or
even ruin efforts to address some crucial interna-
tional issues in a constructive way. 

In a context where technology, trade, finance,
economy, geopolitics are more and more inter-
twined, Donald Trump and the people around him
implementing this strategy of trade weaponisation
are fooling themselves if they consider that the
“wins” that they could achieve through it will be
lasting ones. The boomerang will hit back in other
areas. While the US is still THE super-power, it is
not anymore the “hyperpower” that the former
French Foreign Minister Hubert Vedrine saw in it
in 1999. And Donald Trump might have a painful
realisation of this new state of affairs as the US
economy  slows down and American businesses
and consumers start asking him where he got this
notion that “trade wars are easy to win”.  But the
damage to the international systems will have been
done. And it will take a long time to repair it; the
same long time it will take the US to restore a repu-
tation of reliability and of a genuine stakeholder in
a rules-based international system. 

The writer is President of Smadja & Smadja, a Strategic
Advisory Firm   @ClaudeSmadja

The rise of Silicon Valley as the pre-
eminent technological mecca of
our time is not unaccompanied

by problems. There is the concentration
of power in the hands of a few compa-
nies, the nefarious ways in which social
media is being abused, and the lack of
regulatory oversight that has led to this
state of affairs coming into play.

But there is another aspect of the
technological industry that has been

commented on in recent years: The lack
of gender diversity. In 2012, Ellen Pao
filed (and lost) a gender discrimination
lawsuit against her former employer
Kleiner Perkins, a venture capital firm,
for what she claimed were discrimina-
tory hiring and promotion policies at
the company. More recently, James
Damore was fired by Google for writing
a memo that said that biological differ-
ences between men and women may
contribute to differences in choice of
occupation, one reason there is a lack
of women in tech.

Julian Guthrie, a San Francisco-
based journalist, has observed Silicon
Valley up close for a long time, and in
the book under review, she profiles the
lives of four women who triumphed over
challenges to find success as venture
capitalists. It is interesting that Ms

Guthrie chooses to focus on venture cap-
ital rather than engineering in her book
since that is perhaps a better indicator
of where real power resides in tech.

Through the stories of these women,
Ms Guthrie presents lessons in surviv-
ing, and thriving in, the cut-throat world
of venture capital. Part of this project,
she asserts, comes from women taking
on roles and responsibilities actively,
what Facebook COO Sheryl Sandberg
called “leaning in” in her bestselling
book. Leaning in, Ms Sandberg says, is
not just about proving oneself at work
but an aspirational philosophy that
encompasses networking and keeping
an eye on latent opportunities.

Sonja Perkins was a young partner
at Menlo Ventures when she was invited
to a retreat by Thom Weisel, a storied
investor. At the retreat, Perkins found

she had been signed up for a downhill
skiing race against former Olympic
skiers and Navy seals. Having skied but
half a dozen times in her life, Ms
Perkins, nevertheless, did not shy away
from the challenge, going down the hill
slowly but steadily. Mr
Weisel, impressed by her
tenacity, introduced her to
his circle of contacts at din-
ner that night.

Leaning in can have other
dimensions. Through
Theresia Gouw’s story, Ms
Guthrie stresses the impor-
tance of having male allies. At
Accel Partners, Ms Gouw
learnt from Jim Goetz, a fel-
low VC, that there were rumours that she
was flirting her way to deals. While she
had been aware of such rumours, to hear
them from another partner was an impor-
tant confirmation and information that
Ms Gouw found useful to keep abreast of.

Or take Mary Jane Elmore, who

became one of the first female partners
on the West Coast when she joined
Institutional Venture Partners. Twenty-
eight at the time, she was asked to fire a
male founder twice her age. The book
recounts how she used a mix of humour

and tact to get the job done. 
Beyond the demands of

day-to-day dealings, though,
Ms Guthrie’s thesis is that
women face unique chal-
lenges at the workplace.
Magdalena Yesil, a founding
member at Salesforce, was
unable to attend the bell-ring-
ing at the New York Stock
Exchange when the company
went public in 2004. Her son

was unwell that day, and she says in the
book that she should have found someone
to take care of her son rather than missing
out on a historic day for the company.

The reason the book may resonate
with working women is not merely
because it presents challenges that can

be tackled by leaning in. As Ms Yesil’s
case demonstrates, there are real dif-
ferences in how men and women
approach work and family, and no
amount of workplace egalitarianism can
mitigate them.

The four women Ms Guthrie profiles
came together in 2010 to launch
Broadway Angels, which has invested
in blockchain companies and edutech.
By sharing the early stories of these star
women VCs, Ms Guthrie presents an
aspirational model for other young
women looking to storm this largely
male bastion. 

Trade as a weapon or as a boomerang?

She-changers in Silicon Valley

BOOK REVIEW
VIKRAM JOHRI

ALPHA GIRLS:The Women
Upstarts Who Took On Silicon
Valley's Male Culture and
Made the Deals of a LifeTime
Julian Guthrie
Hachette

~599, 289 pages

There is no need for another panel on farm reforms 

Surplus of advice

New internet trends 
Smartphone sales fell year-on-year for the first time globally

Leaning in is not
just about proving
oneself at work but
an aspirational
philosophy that
encompasses
networking and
keeping an eye
on latent
opportunities
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Alex M. Thomas & 

Varun Nallur

T
he  season  of  fi��ling  tax  re­
turns  brings  with  it  an  in­
creased emphasis on the ac­

countability of  the private sector
towards  the  government.  In  this
period of accounting and accoun­
tability, as citizens, it is equally im­
portant to apply the same princi­
ples  to  the  working  of  the
government. A key area is the so­
cial  accounting  of  the  education
cess, which is a compulsory con­
tribution  made  by  all  taxpayers,
both individuals and fi��rms. 

The diff��erence
A cess is levied on the tax payable
and not on the taxable income. In
a sense,  for  the  taxpayer,  it  is
equivalent to a surcharge on tax.
Direct  taxes  on  income  are  com­
pulsory  transfers  of  private  in­
comes (both individual and fi��rm)
to the government to meet collec­
tive aims such as the expansion of
schooling  infrastructure,  an  in­
crease in health facilities, or an im­
provement  of  transportation  in­
frastructure. A cess can be levied

on both direct and indirect taxes.
The  revenue  obtained  from  in­
come tax, corporation tax, and in­
direct  taxes  can  be  allocated  for
various purposes. Unlike a tax, a
cess  is  levied  to  meet  a  specifi��c
purpose;  its  proceeds  cannot  be
spent on any kind of government
expenditure. Recent examples of
cess  are:  infrastructure  cess  on
motor  vehicles,  clean  environ­
ment cess, Krishi Kalyan cess (for
the  improvement  of  agriculture
and welfare of farmers), and edu­
cation  cess.  To  make  the  point
clear, the proceeds from the edu­
cation  cess  cannot  be  used  for
cleaning the environment and vice
versa. 

From  the  point  of  view  of  the
government,  the  proceeds  of  all
taxes  and  cesses  are  credited  in
the  Consolidated  Fund  of  India
(CFI),  an  account  of  the  Govern­
ment of India. It constitutes all re­
ceipts,  expenditures,  borrowing
and  lending  of  the  government.
The CFI details are published an­
nually as a part of the Union Bud­
get documents. And the approval
of Parliament is necessary to with­
draw funds  from  the  CFI.  While
the tax proceeds are shared with
the  States  and  Union  Territories
according to the guidelines by the
Finance  Commission,  the  cess
proceeds need not be shared with
them. 

To meet specifi��c socioeconomic

goals, a cess is preferred over a tax
because it is relatively easier to in­
troduce, modify, and abolish. 

The  education  cess,  at  2%,
which was fi��rst proposed in 2004,
was aimed at  improving primary
education. In 2007, an additional
cess of 1% was introduced to fund
secondary  and  higher  education
(SHEC). And recently, in the 2019
Union  Budget,  a  4% health  and
education  cess  was  announced
which  incorporates  the  previous
3% education cess as well as an ad­
ditional  1% to  provide  for  the
health of rural families. 

What data show
Data from various years of the Un­
ion Budget show an increase in the
amount of education cess collect­
ed via corporation tax and income
tax.  Initially,  the  education  cess
was also levied on customs, excise,
and service taxes. When tax pro­
ceeds increase, the cess collected
also  rises.  From  the  inception  of
the education cess until 2019, the

total  proceeds  have  been
₹��4,25,795.81 crore. 

In order to utilise the cess pro­
ceeds lying in the CFI, the govern­
ment  has  to  create  a  dedicated
fund. As long as a dedicated fund
is not created,  the cess proceeds
remain unutilised. The dedicated
fund for primary education is the
‘Prarambhik  Shiksha  Kosh’,  or
PSK, (created in October 2005, a
year after the cess was introduced)
while  that  for  higher  and  secon­
dary education is the ‘Madhyamik
and  Uchchtar  Shiksha  Kosh’  (set
up  in  August  2017).  It  is  baffl��ing
why  the  government  set  up  the
dedicated fund for higher and se­
condary  education  in  2017,  10
years  after  the  introduction  of
SHEC; it is also shocking that this
fund has remained dormant as of
March 2018. 

Moreover, data from the 2017­18
annual  fi��nancial  audit  of  govern­
ment  fi��nances  conducted  by  the
Comptroller and Auditor General
(CAG) show that ₹��94,036 crore of
SHEC proceeds is lying unutilised
in the CFI. In fact, it appears that
the government fi��nally set up the
‘Madhyamik  and  Uchchtar
Shiksha  Kosh’  after  consecutive
CAG reports, repeated Lok Sabha
queries, and newspaper articles. 

The degree of economic  injus­
tice  becomes  sharper  when  the
unspent  account  is  seen  in  con­
junction with the Central govern­

ment’s expenditure on education;
for example, in 2017­18, the public
expenditure on school and higher
education  was  estimated  to  be
₹��79,435.95 crore. In other words,
the  cumulative  unutilised  SHEC
funds  far  exceeded  the  expendi­
ture  on  both  school  and  higher
education for the year 2017­18. 

Going forward
Taxes in democratic societies indi­
cate  the  presence  of  a  collective
socioeconomic vision aimed at im­
proving  livelihoods.  Just  as  tax­
payers have a responsibility to pay
taxes, the government ought to en­
sure that tax proceeds are appro­
priately utilised. Since a cess is in­
troduced with a specifi��c purpose,
it  is  completely  unjustifi��ed  when
the proceeds remain unutilised for
so  many  years.  Moreover,  in  the
current context of self­imposed fi��s­
cal discipline and the consequent
reduction  of  public  expenditure,
the opportunity cost of unutilised
education cess proceeds is signifi��­
cantly  high.  Finally,  it  is  impera­
tive  that  the  government  imme­
diately  begins  utilising  cess
proceeds and also publishes an an­
nual  account  of  the  manner  in
which they have been utilised. 

Alex M. Thomas teaches economics at

Azim Premji University. Varun Nallur

works with the Bengaluru District

Institute, Azim Premji Foundation

The forgotten funds 
The government must utilise cess proceeds and publish an annual account of how they have been spent 
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A
t the meeting of the Govern­
ing  Council  of  the  NITI
Aayog last week, Prime Mi­

nister Narendra Modi announced
the target of a $5 trillion economy
for India by 2024. It is necessary to
think big when seeking to make a
diff��erence,  for  transformation
does not come from modest plans.
Hopefully, the Prime Minister will
also  use  the  drive  to  growth  to
place India’s offi��cial statistics on a
fi��rmer footing, so that we can be
sure that economic policy­making
is based on reality. However, get­
ting  the  numbers  right  will  not
ideally end the task. What this task
is may be illustrated by a question
that  was  asked  some  years  ago
when  a  high­speed  expressway
connecting  the  polar  extremities
of one of our States had been pro­
posed.  A  wit  had  asked  what  we
would hope to fi��nd once we have
reached our destination. 

A similar question can be asked
of plans for growing the economy.
What would we like to see in the
proposed  $5  trillion  economy?
Moreover, unlike in the case of an
expressway, which can always be
built by simply borrowing money
and ideas from the global market,
a quantum leap in the size of the
economy is not so easily achieved.
It will require design, funding and
governance.

Without investment
The importance of funding, and to
an  equal  extent  design,  may  be
seen in the failure of the quite sen­

sible  aspiration,  ‘Make  in  India’.
Though  technically  applicable  to
every  sector,  it  was  clearly  fo­
cussed on manufacturing. Articu­
lated very early on  in Mr. Modi’s
fi��rst term (2014­19), and accorded
a certain prestige in the pronoun­
cements  that  followed,  it  played
out  as  a  damn  squib.  One  of  the
reasons for this was the absence of
commensurate investment outlay.
To raise the share of manufactur­
ing  in  the economy  from  its pre­
sent 16% to 25%, an ambition de­
clared  by  both  the  United
Progressive Alliance and National
Democratic Alliance governments,
requires  a  scaling  up  of  invest­
ment. This did not come about. 

Whether  this  was  due  to  the
corporate sector, Mr. Modi’s cho­
sen vehicle, not having the where­
withal or due to it not being con­
vinced  of  the  plan  is  beside  the
point.  Investment  there  must  be
and  if  the  private  sector  is,  for
whatever reason, not coming for­
ward  to  invest,  then  the  govern­
ment must. This is no more than
accounting, but Mr. Modi’s govern­
ment seems to be unfavourable to
this diagnosis, perhaps on ideolog­
ical  grounds.  Remember  ‘mini­
mum government’? 

A small digression should clari­
fy  matters.  The  fi��rst  attempt  to
make in India was in the 1940s. Fi­
nance  Minister  Shanmukham
Chetty’s  fi��rst  budget  speech  had
identifi��ed increasing “internal pro­
duction” as the economic priority.
And this was achieved quite soon.
Along with the quickening of  the
economy as a whole, the share of
manufacturing  had  risen,  the
mocking  epithet  ‘Hindu  rate  of
growth’ notwithstanding. This had
not emerged as part of the moral
victory  of  an  oppressed  people.
The reason was that it had resulted
from a surge in investment, led by

the  government.  That  resources
could  have  been  mobilised  on
such a scale in so short a time in an
economy  devastated  by  colonial
rule is testimony to the availability
of the three ingredients — design,
resources  and  governance  —  ne­
cessary  when  contemplating  a
move  to  the  next  level,  which  is
what aiming at a $5 trillion econo­
my amounts to.

The wish list
While lauding the eff��orts of  lead­
ers of early independent India, ho­
wever,  we  would  do  well  to  re­
member  their  follies.  Principal
among them was the failure to ar­
ticulate, possibly even adequately
imagine, the contents of the eco­
nomy  that  was  being  raced  to­
wards.  If  this  is  repeated  now,  a
moment of triumphalism diff��erent
in  character  but  nevertheless
there, it would amount to not hav­
ing learned the lessons of history.
Something missing from “internal
production” and ‘Make in India’ is
the  diff��erence  these  intentions
would make to the lives of Indians.
At least in the 1940s, the priority
was to get the economy moving in
the fi��rst place. This is no longer the
issue. Today the economy must be
evaluated in terms of how much it
contributes to the ease of our liv­
ing. So what would be some of the
characteristics  of  a  valuable
economy?

First, Indians should feel empo­
wered by the economy. We know
that currently they do not feel so.
India is placed very low in the Un­
ited Nations’ World Happiness Re­
port. Happiness, best understood
as a sense of well­being, is directly
related to empowerment, or being
able to undertake the functionings
we  value.  This  is,  in  the  fi��rst  in­
stance, related to being educated
and experiencing good health. We
are  in  India  facing  an  education
sector that is broken down and the
majority are battling with almost
non­existent public health infras­
tructure.  The  private  sector  has
some  worthy  initiatives  in  these
areas  but  they  await  an  eff��ective
public  presence  on  a  gigantic
scale. So, the fi��rst attribute of the
valuable  economy  would  be  ac­
cess to quality health and educa­
tion for all.

The second attribute of a valua­
ble economy would be equality of
opportunity.  For  over  three  de­
cades now income inequality has
been rising in India. According to
some  measures,  India  is  today
more unequal than China, itself a
society widely perceived as highly
unequal.  Now  some  part  of  in­
equality of opportunity is related
to unequal distribution of income
but a part of it  is not. Gender in­
equality  manifested  as  women
having  less  opportunity  in  life  is
not going to go away with a re­dis­
tribution  of  income  along  class
lines  or  across  social  groupings.
India is a serious outlier in this re­
gard, and becoming richer as a so­
ciety  may  do  little  to  change  the
status quo. Shockingly, a sex ratio,
already  unfavourable  to  women,
has  shown  a  secular  worsening
since 1947. Inequality in India can
only be ended by equalising capa­
bilities  across  individuals.  Con­
certed public action via education

is the means to this outcome. In­
come transfers, pushed relentless­
ly by policy entrepreneurs, evade
the issue altogether. 

Conserving nature
Finally, an economy, whatever its
size, cannot be meaningfully eval­
uated independently of the extent
of presence in it of natural capital.
Till now, by referring to the imper­
ative for growth, to eradicate po­
verty,  any  eff��ort  to  conserve  na­
ture has not just been ignored but
treated  with  derision,  by  both
right and left. This is no longer a
credible  political  stance.  Two­
thirds of the world’s most polluted
cities are in India, when we accept
less than a fi��fth of its population.
Air  pollution  shortens  lives  and
lowers productivity, reducing the
capacity  to  earn  a  living  when
alive. The poor are the most aff��ect­
ed as they cannot aff��ord to live in
gated communities that somehow
manage  to  commandeer  scarce
natural  resources.  Some  part  of
environmental depletion in India
is due to the pursuit of unbridled
growth. 

This implies that any improve­
ment  in  the  life  of  the  majority
would  require  a  re­alignment  of
the growth process so that it is less
damaging. This would very likely
require  that  we  have  slower
growth  but  the  process  can  be
confi��gured  to  channel  more  of  it
towards  poorer  groups.  We  may
end up in a situation of less tangi­
ble  goods  in  the  aggregate  than
otherwise but one in which more
people  are  happier  than  in  the
past.  Such  an  economy  is  more
valuable.

Pulapre Balakrishnan is Professor of

Ashoka University, Sonipat and Senior

Fellow of the Indian Institute of

Management, Kozhikode

What a $5 trillion economy would look like
The economy must be evaluated in terms of how much it contributes to the ease of our living 
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Oath-taking
It is unfortunate that a very
solemn occasion such as
oath­taking by the new MPs
of the 17th Lok Sabha has
been trivialised by many of
them in their act of raising
slogans on religious lines
and by taunting political
opponents to demean them
or their ideology
(“Competitive slogans
drown out Lok Sabha oath­
taking”, June 19).
Once the elections are over,
all parliamentarians should
set their diff��erences aside
and venture out to
discharge the huge
responsibility of nation
building. While taking the
oath or affi��rmation,
members should stick to its
form as prescribed in both
letter and spirit. This will
help nurture an
environment of mutual
goodwill and trust.
Kamal Laddha,

Bengaluru

■ The shameful behaviour on
a solemn occasion destroyed
the dignity of the House.

Even the Speaker looked on
helplessly. MPs of the ruling
party in the hubris of their
victory have forgotten that
the general election is over
and they now represent the
whole country. The ruling
party has also exposed its
true underbelly — of
intolerance and
majoritarianism, forgetting
the basic principles of
secularism and inclusiveness
as enshrined in the
Constitution. The silent
senior leaders must now
remind those down the line
that the need of the hour is
not further division and
polarisation based on
religion. 
Dr. K. Varkey,

Oddanchatram, Dindigul, Tamil Nadu

Chennai’s water woes
If there is one thing that can
be most aptly described as
the elixir of life, it is water.
The water crisis in Chennai is
for real. Tamil Nadu Chief
Minister Edappadi K.
Palaniswami’s claim that the
water crisis is “exaggerated”
is simply not true (Page 1,

“Water crisis is being
exaggerated, says CM” and
“Have to make do with
available water till monsoon,
says CM”, both June 19).
Ministers denying water
scarcity cannot be oblivious
to queues of women across
the city with empty water
pots and waiting in the
blistering summer heat for
the arrival of water tankers.
Residents are now
experiencing what life is like
with scant water. While poor
rain has aff��ected water
supply, the human factor in
the making of the crisis
cannot be denied.
Encroachments, pollution
and the gross neglect of
water bodies (Chennai city,
“Dead fi��sh prompts study of
illegal sewage connections”,
June 19) and reckless
exploitation of groundwater
are some of the key human
contributions that have
exacerbated the crisis. 
G. David Milton,

Maruthancode, Tamil Nadu

■ With the city’s major
reservoirs touching dead

storage, the Chief Minister’s
remark is appalling. Instead
of parrying issues, the
government must focus on
saving much of the bounty of
the Northeast monsoon by
desilting and dredging
existing reservoirs. The Chief
Minister must understand
that this is not a question of
saving face but water.
Sam Vijay Kumar J.,

Vanur, Villupuram, Tamil Nadu

■ It is strange that Chennai,
with its extensive estuarine
ecosystem, now has scant
potable water. The
Buckingham Canal, though
not a natural fl�owing river, is
a disaster, but can be fi��xed to
play an important role in
water supply considerations.
According to research, the
total water supply to Chennai
can touch a comfortable
level if enough attention is
paid to recharging
groundwater. 
P.S. Subrahmanian,

Chennai

■ The State government is
being criticised rather

has several tanks which can
be used to recharge
groundwater. Again, their
catchment areas have been
encroached. Most
importantly, many residents
are ready to install rainwater
harvesting systems but do
not have the necessary
technical skills. The
government must help in
their proper installation and
maintenance. A high­
powered committee must
monitor illegal
encroachments around
waterbodies. Technology
using drone surveillance can
be used for this.
S.V. Radhakrishnan,

Chennai

unfairly. I have been a
resident of Chennai for four
decades and have seen
several such scarcities in the
past. This year’s problem has
been blown out of
proportion. Looking
forward, the following
actions should be initiated
on a war­footing, preferably
under the watch of the
Madras High Court. 
Catchment areas to the main
reservoirs should be
immediately cleared of
encroachments. Almost all
political parties are
responsible for allowing such
encroachments. All drinking
water lakes should be
desilted and the channelling
of sewage into waterbodies
should be stopped. Chennai
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L
ibya’s  UN­recognised  government’s  decision  to

launch a peace initiative aimed at stabilising the

civil  war­stricken  country  is  a  welcome  move.

Prime Minister Fayez al­Sarraj of the Tripoli­based go­

vernment has proposed setting up a national peace fo­

rum with help from the UN, to be followed by simulta­

neous  presidential  and  parliamentary  elections.  Mr.

al­Sarraj made the off��er at a time when the rebel army

of warlord Khalifa Haftar was fi��ghting the Tripoli go­

vernment troops on the outskirts of the capital. But an

off��er for peace alone won’t make any diff��erence in the

complex, war­torn polity. The country descended into

chaos after protests against dictator Muammar Qadhafi��

in  2011.  A  NATO  invasion  helped  oust  Qadhafi��,  but

neither the foreign powers nor their local allies man­

aged to fi��ll the vacuum left by the regime that had been

in power for four decades. Today there are two govern­

ments in Libya, one based in Tobruk and the other in

the capital Tripoli. The self­styled Libyan National Ar­

my, commanded by Mr. Haftar, backs the Tobruk go­

vernment and has captured huge swathes of territory,

while the Tripoli government, which has international

recognition, is defended by a host of militias, including

Islamist groups. Mr. Haftar claims he is fi��ghting terror

groups and wants to unify Libya under his leadership,

while Mr. al­Sarraj says his government is legitimate.

The  current  crisis  was  triggered  when  Mr.  Haftar

moved his troops to Tripoli in April 2019 to oust the go­

vernment of Mr. al­Sarraj. But in contrast to other bat­

tles Mr. Haftar’s forces had fought in the east and the

south, they were stopped on the outskirts of the capital

by forces loyal to the government. Hundreds of people

have already been killed, but both sides have refused to

agree to a ceasefi��re despite international calls. The re­

gional dynamics are also at play  in  the Libyan crisis.

Egypt, Saudi Arabia and the UAE are backing Mr. Haf­

tar’s forces, while Turkey and Qatar back the Tripoli go­

vernment. When Mr. Haftar launched the Tripoli off��en­

sive,  the  U.S.  had  also  taken  a  favourable  view ,

President Donald Trump having talked to him on the

phone. Libya illustrates what regime change wars could

do to a country. Changing a regime using force could be

easy as the examples of Iraq and Libya suggest, but re­

building a new state is not, and it can’t be done with the

aid of military power. All the countries that invaded the

oil­rich north African nation and backed its paramili­

tary groups, including the U.S., Britain and their Gulf al­

lies, should share some responsibility for Libya’s crisis

today. At least now, they should look beyond their nar­

row geopolitical interests and use their infl�uence to rein

in the militias the war has unleashed and help establish

order  in  the  country.  Prime  Minister  al­Sarraj’s  off��er

could be a new beginning only if a ceasefi��re is reached,

and respected, by all sides.

Deadlock in Libya
Prime Minister al­Sarraj’s peace plan can work

only if the big powers help enforce a ceasefi��re

J
et Airways may have fi��nally run out of runway. Two

months after Jet halted all fl�ight operations, lenders

to the beleaguered full service airline have decided

to refer it to the National Company Law Tribunal and in­

itiate insolvency proceedings in a bid to recover the mo­

ney owed to them. The lenders’ consortium arrived at

this conclusion after unsuccessfully trying to rope in a

white knight — an investor who would have helped put

the  airline’s  fl�ights  back  in  the  air,  thus  saving  thou­

sands of jobs and potentially helping turn around the

carrier.  And  while,  theoretically,  the  Insolvency  and

Bankruptcy Code was conceived to help achieve a reso­

lution that could potentially protect a running business

and help revive it through capital restructuring under a

new promoter, in Jet’s case the chances of a resolution

seem rather remote now. The lenders have to shoulder

a fair share of the blame as the delay in initiating the in­

solvency process has drastically eroded some of the air­

line’s key assets, including customer goodwill, its air­

craft  fl�eet,  routes  and  landing  slots  and  even  its

experienced fl�ight crew. Ironically, while the banks may

have viewed Jet’s request for emergency lines of credit

in the run­up to the suspension of operations as ‘good

money chasing bad money’, nothing could potentially

kill an airline more eff��ectively than protracted ground­

ing. And one doesn’t even need to look too far back in

time to recall what happened to Kingfi��sher Airlines.

It would surely have been instructive for the credi­

tors to revisit the Chapter 11 bankruptcies that a clutch

of U.S. legacy airlines opted for in the early 2000s. That

protection helped Delta and United to not only survive

the crisis of confi��dence in aviation triggered by the ter­

rorist attacks of September 11, 2001, the surge in jet fuel

and labour costs and the intense competition from low­

cost carriers, but emerge stronger and rank among the

top  fi��ve  contemporary  American  carriers.  A  look  at

some of Jet’s industry­specifi��c operational metrics, at

least until the recent cash­starved implosion, show an

airline that had consistently posted growth in terms of

revenue  passenger  kilometres  and  cargo  tonnage  till

the 2017­18 fi��nancial year. So it wasn’t a lack of business

that led to Jet’s stall and crash. For the health of India’s

airline industry, it will be crucial for policymakers to re­

view several issues that aff��ect viability: from the way

aviation turbine fuel is taxed, to the charges airports le­

vy. The carriers  too need  to  reappraise  their pricing

strategies and ensure that in the quest for market share

they  don’t  end  up  in  a  race  to  the  bottom .  The 

government must take a closer, harder look at the IBC

and examine the viability of a framework akin to Chap­

ter 11 that may ultimately be more suited to industries

like aviation.

Beyond Mayday
The Jet Airways case has takeaways for the

bankruptcy code as well as for other airlines 

corrections & clarifications: 

As a reader has rightly pointed out, Taiwan legalised same­sex
marriages  in May 2019 and the Data Point graphic  ­ “Not a free
world yet” ( June 19, 2019, OpEd page) missed this fact. The Inter­
national Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and Intersex Association’s
report, from which the data was gathered, takes into account only
those events which happened till March 2019. The graphic should
have mentioned this. As  this clarifi��cation was missing  from the
graphic,  the statement  that “No Asian country allows same­sex
marriage” is wrong. 

The Readers’ Editor’s office can be contacted by Telephone: +91-44-28418297/28576300;

E-mail:readerseditor@thehindu.co.in
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The backlog in housing goes on mounting, because the build­
ing eff��ort has lagged far behind need. Mr. K. K. Shah, Union Mi­
nister, is not the fi��rst of Government spokesmen to admit this
gap,  but  his  warning  against  the  socially  explosive  conse­
quences of any further neglect of this prime need of millions
living in substandard conditions should stir the State Housing
Ministers in conference at Bangalore to some dynamic action
at least now. The diffi��culty in fi��nancing other sectors of the
Plans has led the Government to relegate allocations for hous­
ing to a minor place. Even so, the tempo of new construction
could be stepped up  if  the urge of most citizens to possess
their own homes is capitalised by intelligent offi��cial policies.
Mr. Shah has done well  to emphasise  this means of getting
thousands of new houses built on a hire­purchase basis, and
there is no doubt that many middle class people will tighten
their belts to save some money to meet the instalment com­
mitment.

FIFTY YEARS AGO JUNE 20, 1969

Priority for housing
(From an Editorial)
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FROM ARCHIVES

In dismissing the appeal of an Indian who claimed damages
from a European for terming him a ‘coolie,’ the Judge Presi­
dent of  the Natal Provincial Division of  the Supreme Court
said:  “Whatever  might  be  the  signifi��cance  attaching  to  the
term ‘coolie’ in India, what they were concerned with was its
meaning in Natal, and the people aff��ected could not expect
Europeans here to have a knowledge of a class distinction and
of the customs ruling in India, and therefore could not be sur­
prised if such fi��nd distinctions were misunderstood by the Eu­
ropeans in Natal.’’ Now we should say, says ‘Indian Opinion’
commenting on this grotesque view, that that is not a fair view
of the matter; we venture to say that the most ignorant Euro­
pean in Natal knows full well that, when he calls an Indian, not
of the labouring class, a ‘coolie,’ the term is off��ensive. 

A HUNDRED YEARS AGO JUNE 20, 1919.

An off��ensive term. 

When  two  powers  are  heading  to­
wards  each  other  in  an  escalating
game for leverage, the situation is of­
ten referred to as a Game of Chicken.
This is a concept in game theory. The
strategic  calculus  of  the  Game  of
Chicken is that each player thinks the
other  will  either  slow  down  or
swerve away and therefore become
the  “chicken”.  This  will  not  only
avoid a crash, but also give the persis­
tent  player  an  advantage  over  the
other.  The  risk  of  the  game,  of
course, is that if no player backs off��, a
crash is certain.

There is no better theoretical de­
scription to understand the Iran­U.S.
tensions that are unfolding now. U.S.
President Donald Trump began the
escalation by pulling the country out
of the Iran nuclear deal in May 2018.
He  then  reimposed  crippling  sanc­
tions on Iran, termed a branch of the
Iranian  armed  forces  a  terrorist
group, and sent more troops to West
Asia  in  a  bid  to  force  “behaviour
change” in Tehran. The U.S. adminis­
tration calls this strategy the “maxi­
mum pressure” approach. But with
Iran now threatening to breach the
nuclear deal and increasing anti­U.S.
military  rhetoric,  this  strategy  ap­
pears  to be  failing. As a result, war
clouds have gathered over  the Gulf
with  U.S.­Iran  ties  sinking  to  levels
seen in the fi��nal years of George W.
Bush’s presidency.

Returning to talks 
Unlike  some  members  of  his  admi­
nistration,  Mr.  Trump  has  said  he
doesn’t want a war with Iran. But he
was unhappy with the nuclear deal
reached  between  Iran  and  world
powers in 2015 under his predeces­
sor, Barack Obama. The deal, its crit­
ics argued, paid Iran for not making a
nuclear  bomb,  while  leaving  unad­
dressed critical issues such as its bal­
listic missile programme and its “dis­
ruptive” activities in the region. Mr.
Trump wants Iran to return to talks
on terms set by the U.S. so that they
can renegotiate the nuclear issue. He
may have hoped that the “maximum

pressure”  the  U.S.  has  put  on  Iran
would force it to return to the table.

The sanctions have been eff��ective
in isolating and choking Iran’s econo­
my. After the U.S.’s pullout,  the nu­
clear  deal  was  practically  a  dead
agreement. The other signatories to
the deal — the U.K., France, Germa­
ny, Russia, China and the European
Union (EU) — did nothing concrete to
save Iran from U.S. sanctions. Corpo­
rations that had shown interest in in­
vesting  in  Iran,  including  Chinese
companies, pulled out after the sanc­
tions.  The  U.S.  also  scared  off��  the
top­buyers of Iran’s oil, including In­
dia,  resulting  in  a  massive  drop  in
Iran’s  oil  exports.  But  where  Mr.
Trump erred was  in his calculation
that  economic  misery  would  force
Iran to give up its resistance and re­
turn to talks.

Back to hostility
Iran has cooperated with the U.S. in
the  past.  After  the  September  11,
2001 attacks, it assisted the U.S. war
in  Afghanistan.  It  arrested  and  de­
ported  Taliban  members  who
crossed  into  its  territory  and  also
conducted search and rescue opera­
tions for downed U.S. aircrew mem­
bers. Iran also played a critical role in
the  formation  of  the  fi��rst  post­Tali­
ban Afghan government. But thereaf­
ter,  the  U.S.  turned  hostile  to  Iran,
with  President  Bush  lumping  the
country together with Iraq and North
Korea as the “Axis of Evil”.

With  help  from  the  European
powers and Russia and China, Presi­
dent Obama got the Iranians to the
table. After months­long painstaking
diplomatic  engagement,  all  sides
agreed  to  the  nuclear  deal,  which
scuttled Iran’s nuclear programme in
return for the lifting of international
sanctions. After the deal was signed,
the U.S. and Iran cooperated in Iraq
in the fi��ght against the Islamic State
(IS). But once the direct war against
the  IS  in  Iraq  was  over,  Mr.  Trump
pulled the U.S. out of the deal.

Iran’s options
Broadly, Iran had a choice of tactical
pathways. One was to return to talks
on  the  U.S.’s  terms  and  negotiate
another  nuclear  deal  for  sanctions
relief. But this would have been hu­
miliating  for  nationalist  Ayatollahs
who have built their political capital
on anti­Americanism since 1979. 

The  second  was  to  wait  out  Mr.
Trump’s  presidency  and  hope  that
his  successor  would  take  the  U.S.
back to the nuclear deal. This is still
not  impossible  as  there  are  Demo­
cratic  presidential  candidates  who
back the deal. But with sanctions bit­
ing, Iran can’t wait till the next U.S.
presidential election. Also, there’s no
certainty that Mr. Trump will not be
re­elected. 

The third option was to force the
EU  to  defy  U.S.  sanctions  and  save
the  deal.  Iran,  in  fact,  waited  for  a
year after the U.S. pullout for the oth­

er members to come up with a solid
mechanism to save the deal. When it
did not materialise — the EU has set
up a channel with Iran called Instex
(Instrument in Support of Trade Ex­
changes), but this is used mainly for
transacting essential goods, not high­
value exports such as oil and gas —
Iran moved to the last option, “maxi­
mum  resistance”  to  “maximum
pressure”.

Iran’s response has been gradual.
In May, it gave a 60­day deadline to
other signatories to fi��x the deal and
also vowed to keep unspent enriched
uranium and heavy water, which  it
had  been  exporting  ever  since  the
deal  was  sealed.  This  week,  as  the
deadline  is  set  to  expire  in  two
weeks,  Tehran  said  it  will  keep  the
low­enriched  uranium  and  threa­
tened  to begin enriching  the urani­
um to higher levels of purity. Under
the agreement, Iran is allowed to en­
rich uranium to 3.67%, which it plans
to  raise  to 20%,  taking  the country
closer to weapons­grade level (90%).
If  Iran  starts  producing  high­en­
riched uranium, it would be a breach
of the nuclear deal.

This  may  sound  dangerously  ag­
gressive, but it is not totally irration­
al. First,  it proves that Mr. Trump’s
“maximum pressure” doesn’t work.
Second, it holds Mr. Trump primarily
responsible  for  the  collapse  of  the
deal and seeks to deprive the U.S. of
any help from Europe in the event of
a confl��ict.  Third,  if  Iran  is  actually
responsible for the tanker attacks in
the Gulf, it is an indication to coun­
tries  dependent  on  oil  that  fl��ows
through  the  Strait  of  Hormuz  what
disruption  caused  by  war  would
look. If Iran is not behind the attacks,
the  “maximum  pressure”  strategy
has  raised  the  stakes  so  high  that
even a third party is capable of carry­
ing out false fl��ag attacks to trigger an
all­out confl��ict. Either way, Iran is us­
ing  counter­escalation  for
deterrence.

But  the  danger  in  the  Game  of
Chicken is that the risk of a crash is
always  there  unless  one  power
swerves away. Will Mr. Trump do so
after  realising  that  his  “maximum
pressure”  approach  has  failed?  Or
will Iran be able to sustain its “maxi­
mum resistance” in the wake of con­
tinued  U.S.  targeting?  If  not,  there
will be war.

stanly.johny@thehindu.co.in

Why an Iran­U.S. confl��ict looks like a realistic possibility 

“War clouds have gathered over the Gulf with U.S.­Iran ties sinking to levels
seen in the fi��nal years of George W. Bush’s presidency.” Iranians at a rally in
May in Tehran after U.S.­Iran tensions escalated.  * AFP

Game of Chicken in the Gulf

Stanly Johny 

The Archaeological Survey of India (ASI) has
seldom found itself in the gleam of the public
eye.  Its  work  does  not  necessarily  contain
the stuff�� of high drama. The ASI is seen as a
bespectacled,  burrowing  outlier  amongst
the larger governmental bodies that line the
avenues of central Delhi. 

However,  this  has  changed  since  famed
art dealer Subhash Kapoor’s arrest in Tamil
Nadu, and the subsequent unearthing of a
multi­million dollar antiques smuggling rack­
et. Kapoor was at the centre of that racket.
‘Operation Hidden Idol’, initiated by the U.S.
Immigration  and  Customs  Enforcement’s
Homeland Security Investigations, eventual­
ly  culminated  in  the  seizure  of  several
hundred  historically  signifi��cant  artefacts.
Over 200 of these were returned to India in
June 2016, but many still remain on Ameri­
can soil.

In May, the ASI released a statement that
two of its offi��cials had visited New York and
identifi��ed close to 100 antique objects  in a
tranche seized by the U.S. investigative auth­
orities  from  Kapoor’s  storage  units.  This
statement was purportedly given to a news
agency,  without  any  press  release  being
made available either through the ASI or the
Ministry of Culture. A post on the ASI’s Face­
book page made things clearer: out of more
than 230 items in the possession of the In­
dian Consulate in New York, close to 100 had
been identifi��ed and declared to be antiques.
The post trailed off�� stating that the Consulate
would be advised to transport the antiques
back to India. While there is some confusion
in  the  media  about  how  many  objects  are
currently  with  the  Indian  Consulate,  it  is
clear that the return of these objects to India
is likely to take signifi��cant time.

Asking all the wrong questions
There  is  little  point  in  discussing  how  de­
layed the ASI’s or the Indian government’s
response in general has been compared to
foreign agencies engaged in the work of re­
patriation of cultural property. The Home­
land Security Investigations’s  International
Operations Division, which deals with track­
ing illegally smuggled antiquities, has 64 at­
taché  offi��ces  in  46  countries.  India’s  Idol
Wing  can  barely  manage  Tamil  Nadu.  We
have not prioritised the conservation of our

heritage enough, and it is a concern that has
remained alive for decades. However, what
is  of  more  immediate  relevance  is  the  dis­
course surrounding the identifi��cation of sto­
len cultural property.

Instead  of  seeking  answers  to  questions
germane  to  the  identifi��cation  of  the  arte­
facts, such as why it took so long or how ma­
ny  objects  still  remain  to  be  identifi��ed/re­
turned,  popular  TV  news  bulletins  turned
the  conversation  towards  base,  communal
sentiment.  Tickers  were  populated  with
questions such as “Does no one care about
Hindu heritage?” Or, “Why is Hindu Heritage
loot not a poll issue?” They referred to the
fact that the antiquities identifi��ed included
idols from Hindu temples. These are not the
ways  in  which  the  public  ought  to  be  in­
formed about the ASI’s work, and it is irres­
ponsible  for  the news media  to controver­
sialise  a  dialogue  that  has  barely  been
understood.

Not another photo op, please
S. Vijay Kumar, co­founder of the India Pride
Project, had written with uncanny foresight
that the absence of a robust idol theft investi­
gation apparatus “threatens to turn the pre­
sent  identifi��cation  into  just  another  photo
opportunity”. It is therefore not altogether
unsound  to  picture  election  rallies  where
crowds are riled up on the plank of a new­
found zest for  lost  idols. Indeed,  in the re­
cent past, eff��orts have been made by the cur­
rent political dispensation to present itself as
a stalwart of India’s heritage, albeit not activ­
ated by the purest motivations. Whatever the
posturing  might  be  about,  the  agencies  in
charge of securing the return of stolen an­
tiques have little to show, or have shown very
little so far.

Awareness  about  laws  to  protect  India’s
ancient heritage is negligible. Working under
unreasonable  resource  constraints,  India’s
bureaucratic and investigative agencies are
doing far less than they can. In a climate that
is already so apathetic, it is no one’s real gain
to politicise and cheapen the issue of safe­
guarding our past. 

Some may remember the kind of scathing
criticism that the ASI came under from the
academic community when it released its re­
port on the purported remains of a temple
under the Babri Masjid. Allegations had been
made that it had misplaced its scientifi��c tem­
per,  handling  the  survey  with  a  predeter­
mined goal in mind. A loss in credibility can­
not be allowed to happen, not when so many
of  our  public  institutions  are  falling  into
decay.

Rohan P. Kothari is a Bengaluru-based advocate

State of the artefacts 
The discourse surrounding the identifi��cation of stolen
cultural property should not be politicised 

Rohan P. Kothari

In Delhi Water Supply & Sew-
age Disposal Undertaking v.
State of Haryana (1996),  the
Supreme Court said, “Water is
a gift of nature. Human hand
cannot  be  permitted  to  con­
vert this bounty into a curse,
an oppression.”

But  human  beings  have
converted water into precise­
ly that in Tamil Nadu, where

there is now an acute shortage of water. Many people are
struggling to fi��nd adequate water in Chennai and other parts
of the State. There are pictures going around of rows of wo­
men  holding  plastic  buckets  and  waiting  for  tankers.  IT
fi��rms, restaurants and the construction industry have all ad­
mitted that they are struggling without water. Clashes over
water have been reported in some parts. It is a bad situation.

Yes, there was no rainfall last year, which is why major re­
servoirs  that  supply  water  to  the  city  are  drying  up.  But
could this situation not have been anticipated by the author­
ities? Could there not have been timely desilting of lakes? 

Our ancestors knew that there would be drought in the
future. That is why they built ponds in and near every vil­
lage, and tanks in every temple. They knew how to harvest
water. There were tanks even in the Harappa­Mohenjodaro
civilisation.  Have  we  learnt  more  water  harvesting  tech­
niques or have we gone backwards in the past few millen­
nia? 

There was acute water shortage in Tamil Nadu when I was
Chief Justice of the Madras High Court in 2004­2005. In L.
Krishnan v. State of Tamil Nadu (2005), a Bench that I had
presided over noted that most of the lands marked in the re­
venue records of the State as ponds or lakes had been en­
croached on. Illegal houses and shops had been constructed
in those areas. The Bench directed removal of all these ille­
gal encroachments. In M.K. Balakrishnan v. Union of India
(2009), I presided over a Bench of the Supreme Court. We
noted the acute water shortage in several States, and set up
a committee chaired by Thirumalachari Ramasami, a form­
er Secretary in the Union Ministry of Science and Technolo­
gy, to work out scientifi��c solutions to the problem.

In China, some parts experienced frequent fl��oods, while
others experienced drought. The Huang He was known as
the ‘river of sorrow’. After the Chinese Revolution of 1949,
the authorities constructed huge dams. Canals were built to
carry excess water to areas with drought. Flood as well as
drought  problems  were  solved.  Why  could  not  this  have
been done in India?

I appeal to the Chief Minister of Tamil Nadu to immediate­
ly set up a committee comprising scientists, administrators
and other eminent people to consider the seriousness of the
the problem and fi��nd solutions. 

Markandey Katju is a former judge of the Supreme Court
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Water woes 
The crisis in Tamil Nadu shows that
we have a lot to learn about rainwater
harvesting from our ancestors 

Markandey Katju
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Rotten kid theorem

Family Economics

The rotten kid theorem says that in the presence of parents
who care equally about the welfare of all their children, even
selfi��sh children within the family may possess a strong incen­
tive  to  be  kind  to  their  siblings.  This  is  because  any  harm
caused by the selfi��sh child to the other children in the family
will push the parents to allocate more wealth to the well­being
of the other children and will in turn reduce the selfi��sh child’s
own share of the family wealth. The rotten kid theorem was
proposed  by  American  economist  Gary  Becker  in  his  1974
paper, “A theory of social interactions”.
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Watch: Family builds their house around a 150-year-old tree 

bit.ly/FigTreeHouse
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नई विक्ली  । बृहस्पवििार, 20 जून 2019

स्िापना िष्थ ः 1948
निर््ीक पत््कानिता का आठधां दशक

से तो चेन्नई भारत के पुराने प्रगनतशील
शहरों में नगना जाता है, लेनकन इन नदनों
वहां ‘जल -आपातकाल’ का प्रकोप है।
शहर के लगभग सभी बड़े रेथत्रां ने

अपने काम करने के समय को कम कर नदया है। बैठकर
खाने के बजाय घर ले जाने वालों को छूट दी जा रही
है। चेन्नई होटल एसोनसएशन के मुतानबक, पानी की
कमी के चलते शहर के कोई पचास हजार छोटे व
मध्यम होटल-रेथत्रां गत पंद्रह नदन से बंद हैं और इससे
हजारों लोग बेरोजगार हो चुके हैं। महानगर के नवकव
प्रनसद्ध आईटी कॉनरडोर ओकड महाबलीपुरम रोड
(ओएमआर) की साढ़े छह सौ से अनधक आईटी
कंपननयों ने अपने बीस हजार से ज्यादा कमिचानरयों को
घर से काम करने या नफर कंपनी के हैदराबाद या
बंगलूरू नथथत कायािलयों से काम करने के ननददेश दे नदए
हैं। कुल नमलाकर शहर में पानी बचा ही नहीं है। 

कोई नलबे लाख की आबादी के शहर में पानी के
नल हफ्तों से सूखे हैं और बारह हजार लीटर का एक
टैंकर पांच हजार में खरीद कर लोग काम चला रहे
हैं। कभी लगता है नक समुद्र तट पर बसा ऐसा शहर,
जहां चार बड़े-बड़े जलाशय और दो ननदयों थीं,
आनखरकार पानी की हर बूंद के नलए तयों तरस गया?
गंभीरता से देखें, तो यह प्यास समाज के कनथत
नवकास की दौड़ में खुद के द्वारा ही कुचली-नबसराई
व नटट कर दी गई पारंपनरक जल नननधयों के लुप्त होने
से उपजाई है। और इसका ननदान भी जल के नलए
अपनी जड़ों की ओर लौटना ही है। सरकार कह रही
है नक गत तीन सालों में चेन्नई मेट्रो वाटर को
2638.42 करोड़ रुपये नदए गए, लेनकन जमीनी
हकीकत तो यह है नक डाले गए पाइप या टंनकयां तब

तक काम की नहीं हैं, जब तक नक जल स्रोत न हो।
कभी समुद्र के नकनारे का छोटा-सा गांव

मद्रासपर्टनम आज भारत का बड़ा नगर है। अननयोनजत
नवकास, शरणाथीि समथया और जल नननधयों की उपेिा
के चलते आज यह महानगर एक बड़ी झुग्गी में बदल
गया है। नवंबर-2015 में आई भयानक बाढ़ के बाद
तैयार की गई नेशनल इंथटीट्यूट आॅफ नडजाथटर
मैनेजमेंट की नरपोटड में बताया गया है नक 650 से
अनधक जल नननधयों में कूड़ा भरकर चौरस मैदान बना
नदए गए। यही वे पारंपनरक थथल थे, जहां बानरश का
पानी नटकता था और जब उनकी जगह समाज ने घेर ली
तो पानी समाज में घुस गया। उकलेखनीय है नक नवंबर-
15 की बानरश में सबसे ज्यादा दुगिनत दो पुरानी बनथतयों-

वेलाचेरी और तारामनण की हुई। वेलाचेरी यानी वेलाय-
ऐरी। तनमल में ऐरी का अथि है तालाब व मद्रास की ऐरी
व्यवथथा सामुदानयक जल प्रबंधन का अनूठा उदाहरण
रही हैं। आज वेलाय ऐरी के थथान पर गगनचुंबी इमारतें
हैं। चेन्नई शहर की खूबसूरती व जीवन रेखा कहलाने
वाली दो ननदयों- अडयार और कूवम के साथ समाज ने
जो बुरा सलूक नकया, प्रकृनत ने इस गमीि में उसी का
मजा जनता को चखाया। 

अडयार नदी शहर के दनिणी इलाके के बीचों-बीच
से गुजरती है और जहां से गुजरती है वहां की बनथतयों
का कूड़ा और गंदगी अपने साथ ले जाकर एक बदबूदार
नाले में बदल जाती है। तो कूवम नदी चेन्नई शहर में
अरुणाबतकम नामक थथान से प्रवेश करती है और नफर
18 नकलोमीटर तक शहर के ठीक बीचों बीच से ननकल
कर बंगाल की खाड़ी में नमलती है। इसके तट पर
चूलायमेदू, चेरपेट, एग्मोर, नचंतारीपेट जैसी पुरानी
बनथतयां हैं और इसका पूरा तट मनलन व झोपड़-झुग्गी
बनथतयों से पटा है। इस तरह कोई 30 लाख लोगों का
जल-मल सीधे ही इसमें नमलता है। कहने की जरूरत
नहीं है नक यह कहीं से नदी नहीं नदखती। 

आज मसला केवल चेन्नई के जल-संकट का नहीं,
बनकक देश के अनधकांश शहरों के अनथतत्व का है। और
ये  तभी सुरनित रहेंगे, जब वहां की जल नननधयों को
उनका पुराना वैभव व सम्मान वापस नमलेगा। 

बािदा हाउस खचाखच भरा हुआ था। हो
भी तयों न। कंपनी की पचासवीं सािलगरह
जो थी। लकराये के एक कमरे से कंपनी अब
सौ करोड़ रुपये की हो चुकी थी। इसी का
जश्न मनाने के लिए कंपनी ने अपने
कमाचालरयों को बािदा हाउस बुिाया था।
कंपनी के नए मैनेलजंग डायरेतटर का भी
एिान होना था। सभी िोग एक बड़े से हॉि
में िवेश कर रहे थे। पर हॉि के बाहर
फटा-सा कंबि लसर पर ओढ़े बैठा एक
व्यलतत खुशनुमा माहौि का मजा लकरलकरा
कर रहा था। ऐसा एक भी व्यलतत नहीं था,
लजसने हॉि में घुसते हुए उस व्यलतत की
तरफ गौर से न देखा हो। कुछ देर में हॉि
के दरवाजे बंद हो गए और कायाक्रम की
शुरुआत हुई। सरस्वती वंदना और कुछ
नृत्य-नाटक के कायाक्रम के बाद कंपनी के
एक आिा अलधकारी ने नए मैनेलजंग
डायरेतटर को मंच पर बुिाया। हॉि में
सन्नाटा छाया था। तभी पीछे से वही व्यलतत
मंच की तरफ बढ़ने िगा, लजसे थोड़ी देर
पहिे िोगों ने कंबि ओढ़े बाहर बैठे देखा
था। सबकी नजरें उस व्यलतत पर लटकी थीं।
िोग सोच रहे थे, तया यही है नया मैनेलजंग
डायरेतटर। मंच पर आकर वह शख्स
बोिा, मेरा नाम है महेश शमाा और मैं
आपका नया मैनेलजंग डायरेतटर हूं। वहां
बैठे सारे कमाचारी हैरान रह गए। कुछ िोगों
को अपनी सोच पर अफसोस भी हुआ।
महेश शमाा बोिे, मुझे पता है लक आप में से
कई िोग सोच रहे होंगे लक मैंने यह वेशभूषा
तयों धारण की? ऐसा मैंने दूसरों के िलत
आपकी संवेदना को परखने के लिए लकया।
मैं आप सब से बस इतना ही कहूंगा लक
भिे ही हमारे कमा कोई न देख रहा हो,
िेलकन हमारा उत्तरदालयत्व समाज और
लकसी अन्य व्यलतत नहीं, बलकक लसफक अपने
आप के लिए होता है। वहां बैठे सभी िोग
उनके लवचारों से अलभभूत हो गए।

रिखि​से​पतन
को फुटबॉल नवकव कप की मेजबानी सौंपने के
नववादाथपद फैसले के नसलनसले में माइकल प्लानटनी
को फ्रांस की भ्रटटाचार ननरोधक संथथा द्वारा नहरासत
में लेने को खेल की दुननया में भ्रटटाचार का एक
और मामला कहकर खानरज नहीं नकया जा सकता,

बनकक यह नशखर से पतन का एक दुलिभ उदाहरण है। प्लानटनी
कोई साधारण फुटबॉलर नहीं थे। अपने शानदार फ्री नकक में से
अनधकांश को गोल में तलदील करने वाले और अद्भुत निनललंग से
प्रनतपि को हैरान कर देने वाले इस नमडफीकडर ने बीती सदी के
उत्तराधि में फ्रांस के फुटबॉल को ऐसी गौरवशाली पहचान नदलाई
नक बाद में नजनेनदन नजदान जैसे फुटबॉलर उनका अनुकरण कर
ही आगे बढ़े। प्लानटनी नजतने महान फुटबॉलर थे, प्रशासक के

तौर पर उतने ही ताकतवर बने, और वहीं से उनके पतन की गाथा
शुरू हुई। दरअसल 2022 के नवकव कप की मेजबानी कतर को
सौंपने के फैसले ने, तब प्लानटनी फीफा के उपाध्यि थे, फुटबॉल
की दुननया को हैरान कर नदया था, तयोंनक बेहद गमि मौसम के
अलावा कतर का फुटबॉल में प्रदशिन भी साधारण रहा है। कतर
पर नवकव कप की मेजबानी के नलए वोट खरीदने का आरोप लगा,
और थवतंत्र अमेनरकी जांचकताि माइकल गानसिया की नरपोटड में कई
संनदग्ध नवत्तीय लेन-देन का भी खुलासा हुआ। बाद में फीफा के
तत्कालीन और नववादाथपद अध्यि सैप ललाटर ने खुलासा नकया
नक फ्रांस के साथ सौदेबाजी के तहत कतर को मेजबानी नमली,
नजसमें तत्कालीन फ्रेंच राटट्रपनत ननकोलस सरकोजी, कतर के
शहजादे और फीफा के उपाध्यि प्लानटनी की साठगांठ थी।

प्लानटनी के भ्रटटाचरण की पुनटट इससे भी हुई नक उनके बेटे को
कतर के थवानमत्व वाली एक थपोर्सि कंपनी में मुख्य कायिकारी
का पद नमला। नहरासत में लेने के बाद प्लानटनी को हालांनक
छोड़ नदया गया है, लेनकन इसे उनकी ननदोिनषता का प्रमाण मानने
का सवाल ही नहीं है, तयोंनक इस नववाद से पहले फीफा का
अध्यि पद न थवीकारने के एवज में उन पर सैप ललाटर से
बीस लाख डॉलर की नरकवत लेने का आरोप लगा था, नजस
कारण उन्हें चार साल के नलए ननलंनबत भी नकया गया था। खेल
में भ्रटटाचार कोई नई बात नहीं है, लेनकन माइकल प्लानटनी
जैसा व्यनतत अगर भ्रटटाचार के मामलों में बार-बार फंसता और
दंनडत होता है, तो इससे नखलानड़यों को नायक मानने की
माननसकता खंनडत होती है।   

कति

​वै

बीिे िौर मे् अपनी अिाधारण खेल प््विभा के वलए प््विद्् रहे माइकल प्लावटनी को भ््ष््ाचार के आरोप मे् वजि िरह वहरािि मे् 
वलया गया, िह एक खेल प््िािक के िौर पर उनके भ््ष्् और वििािास्पि होने की ही पुव््ष करिा है। 

आज मिला केिल चेन्नई के जल-िंकट का नही्, बक्कक िेि के अवधकांि िहरो् के
अव््ित्ि का है। और ये िभी िुरव््कि रहे्गे, जब िहां की जल वनवधयो् को उनका
पुराना िैभि ि िम्मान िापि वमलेगा। 

पंकि ििुऱ़ेदी

कममचािी​औि
गलतफहमी

रकसी को देखकर कोई भी धारणा 
बना लेना गलत है।  

प्रकृरत​प्रेम​के​चलते​ऊसि
भूरम​को​बनाया​उद्यान

जोधपुर-मारवाड़ सरीखे सूखे और चट्टानी इलाके में पौधे रोपना तो क्या बीज
तटकाना भी बेहद चुनौती भरा काम है। यहीं संत तचतड़यानाि की पहाड़ी पर
प्रतसद्ध मेहरानगढ़ दुगग है। तकले से िोड़ी ही दूरी पर जसवन्तिड़े की घाटी,
खेजड़ी चौक में मेरा घर है। मुझे बचपन से ही पेड़ों के झुरमुट अच्छे लगते िे।
मैं इन पहातड़यों की बरसाती सरंचना से अच्छी तरह पतरतचत िा। इसी के चलते
मुझे बरसाती झरनों की तदशा और ढलान के अनुकूल पौधारोपण करने में
आसानी रही। तब मैं एक स्कूल में पढ़ाता िा। खाली समय में अपने तमिों के
साि तकले की घाटी पर तनयतमत घूमता िा। एकतदन बातचीत के दौरान
पौधारोपण की बात चल पड़ी। प्रस्ताव तो बहुत अच्छा िा। पर जब करने की
बारी आई, तो मौन पसर गया। लेतकन मैंने ठान तलया तक इस तवचार को
खामोश नहीं होने देना है। 
अपने पतवि संकल्प के तलए मैंने एक उतचत जगह देखकर कुछ पौधे रोप तदए।
बरसाती तदनों में वह तखल उठा। इसके बाद कुछ तमि इस कायग में शातमल हुए

तो एक-एक कर सैकड़ों पौधे रोपता गया।
शुरुआत में कुछ लोगों ने मेरी मेहनत को व्यिग
बताया, और कहा तक, देखो ये पहाड़ों, पत्िरों पर
फूल तखलाने आए हैं। लेतकन मौके पर तखले
पौधों ने उनकी बोलती बंद कर दी। 
इसके बाद जहां चाह, वहां राह के तवचार के
साि मैंने तकले के आसपास बरसाती झरनों और
चट्टानी गढ्ढों से तरसते पानी के सहारे पौधे रोप
तदए। लेतकन, अन्य महीनों में पौधों को पानी
कहां से तमले? इसके तलए मैंने पेयजल सप्लाई
की पाइप लाइन के तरसाव का पानी भी काम में
तलया, कुछ तदन बाद वह भी बंद हो गया। मैं
कभी इस इलाके में बनी प्याऊ से पानी लाता, तो
कभी दूर भरे हुए छोटे पहाड़ी तालाब से पानी
लाकर पौधे सींचता। धीरे-धीरे पौधे बड़े होने लगे।
मुझे उन पौधों से इतना लगाव हो गया तक मैं
उनसे अलग नहीं रह सकता िा। 
इस बीच तबादले के चलते मैं जालौर चला गया।

लेतकन पेड़-पौधों की तहफाजत का तजम्मा मैंने अपने छोटे बेटे प्रमोदपुरी को
सौंप तदया। लेतकन एक तदन पौधों पर दवा स्प्रे करते समय एक दुघगटना के
चलते उसकी मौत हो गई। इस घटना ने मुझे झकझोर कर रख तदया। वह
वृक्षप्रेमी िा और प्रकृतत संरक्षण करते हुए उसकी मौत हुई। उसकी प्रकृतत तमि
भावना के बलबूते ही मैं आज 72 वषग की उम्र में भी इस पहाड़ी पर चढ़ता-
उतरता हूं। मैंने आज भी पौधारोपण करना छोड़ा नहीं है, उल्टा मेरा दातयत्व कई
गुना बढ़ गया है। मुझे उसके तहस्से की भी मेहनत करनी पड़ रही है। मेरे इस
काम में धीरे-धीरे सहयोगी जुटते चले गए, तो मैंने इस अतभयान को
‘मेहरानगढ़ पहाड़ी पयागवरण तवकास सतमतत’ के नाम से शुरू तकया। बाद में
मैंने पहाड़ों पर फैले इस उद्यान का नाम ‘राव जोधा प्रकृतत उद्यान’ रख तदया।
इन पहाड़ों पर मैंने 13 तकस्मों की बोगनवेतलया और 50 तकस्मों के गुलाब भी
उगाए हैं। लोगों में पयागवरण प्रेम जगाने के उद्देश्य से मैंने सरकारी तवभागों के
अतधकातरयों और मंतियों का इस ओर ध्यान तदलाया, तजसकी वजह से आज
यहां अनेक लोगों द्वारा रोपे गए पौधे लहलहा रहे हैं। वषग 2008 में सेवातनवृत्त
होने के बाद से ही मेरी तदनचयाग इस पेड़- पौधों के बीच ही तसमट गई है। मेरे
अतभयान में तजला प्रशासन के साि कई संस्िाओं को योगदान रहा है। मेरा
मानना है तक यतद आप तकसी काम में जी-जान लगाकर जुट जाते हैं तो,
व्यवस्िाएं तो अपने आप होती चली जाती हैं। 34 वषग पहले शुरू की गई मुतहम
का खूबसूरत नतीजा यह है तक करीब 22 हेक्टेयर से भी अतधक नंगी पहाड़ी
ढलानों पर आज हतरयाली है। 

नए मैनेजिंग डायरेक्टर की कहानी,
जिसने अपने कममचाजरयों की संवेदना की
परख के जलए अनूठा तरीका अपनाया।

प््िन्नपुरी गोस्िामी

मंखिले़ और भी है़ हखरयाली और रास़़ा

संत ज्ञानेकवर अपने प्रवचन में कह रहे थे, ईकवर उन्हीं को भनतत
और नववेक देते हैं, जो उसके लायक होते हैं। परमात्मा की कृपा
प्राप्त करने के नलए सुपात्र होना पड़ता है। एक थत्री ने खड़े होकर
सवाल नकया, पर महाराज, ऐसा कैसे हो सकता है? ईकवर को तो
अपनी कृपा देने में भेदभाव नहीं करना चानहए। संत ज्ञानेकवर ने
उस मनहला को कहा, आपको इस सवाल का जवाब नमल जाएगा।

यह कहकर उन्होंने अपना प्रवचन जारी
रखा। अगले नदन उन्होंने एक मूखि व्यनतत
को उस मनहला के पास भेजा और कहा,
उनसे उनके सारे आभूषण कुछ नदनों के
नलए उधार ले आओ। उस आदमी ने उस
मनहला के पास जाकर कुछ नदनों के नलए
आभूषण उधार मांगे। मनहला ने उसे वहां से
भगा नदया। अगले नदन खुद संत ज्ञानेकवर
उस मनहला के पास पहुंचकर बोले, देवी,
मुझे कुछ पैसों की जरूरत है। अगर आप

अपने आभूषण कुछ नदनों के नलए मुझे उधार दें, तो बड़ी कृपा
होगी। मनहला ने संत की आवभगत की, नफर आभूषण दे नदए।
संत ने कहा, आपको अपने सवाल का जवाब नमल गया। कल जो
आदमी आपसे आभूषण मांगने आया था, उसे आपने आभूषण नहीं
नदए, तयोंनक आपको वह सुपात्र नहीं लगा। पर मुझे आपने
आभूषण नदए, तयोंनक आपकी नजर में मैं सुपात्र हूं। जब हम
सुपात्रों का ध्यान रखते हैं, तो ईकवर तयों नहीं रखेगा? यह कहकर
संत ने उस मनहला के आभूषण लौटा नदए।

-सकंरलत

सत़संग

सुपात्र​की​पहचान
34 िष्थ की मेहनि
का निीजा है वक

करीब 22 हेत्टेयर िे
भी अवधक भूवम पर
आज हवरयाली है। 

सफल होना मरे ेलिए सभंव नहीं ह।ै मरे ेलिए
कवेि सभंव ह—ैहोना। कलवयों का स्थान
लनधाारण या मकूयांकन मैंन े कभी नहीं लकया।
कभी कर पाऊगंा भी नहीं, तयोंलक ‘सफि’,
‘समथा’ अथवा ‘महान’ होन ेको मैं कोई महत्व
नहीं दतेा। मैं महत्व दतेा हू ं‘लिय’ होन ेको। और
जरूरी नहीं ह ैलक जो कलव मझु ेलिय हो, वही
कलव आपको भी लिय हो। िकलृत, आदशा,
जीवन-मूकय, परंपरा, संस्कार, चमत्कार—
इत्यालद स ेमझु ेकोई मोह नहीं ह।ै मरेी कलवता
की इच्छा और मरेी कलवता की शब्दाविी, मरेी

अपनी इच्छा और
मेरी अपनी
शब्दाविी है।
शून्य में भी
कलवता अपने
शरीरी और
अ श री री
व्यलततत्व का
स्थापन और
िसार करती ह।ै
मलुतत-ियास ही

कलवता का धमा ह।ै कलवता का सगंीत शब्द-
ध्वलन का सगंीत नहीं ह,ै अथा-सकंते (इसे
रीलतकािीन ‘अथा-सकंते’ क ेअथा में ग्रहण नहीं
लकया जाए) और अथा-लवस्तार का सगंीत ह।ै
कलवता हमार े लिए भावनाओं का माया-जाि
नहीं ह।ै लजनक ेलिए कलवता ऐसी थी, व ेिोग
बीत चकु ेहैं। पलरश्रम और िलतभा आप-ही-आप
आदमी को अकिेा बना दतेी ह।ै उस ेदसूरों का
साथ करन ेका अवकाश नहीं दतेी। इतना समय
भी नहीं लक वह दसूरों क े आिस्य, आराम,
शौक, भावकुताओं का लहस्सदेार बन सक।े
पलरश्रम आदमी को भीड़ बनन,े और िलतभा
भीड़ में खो जान ेकी इजाजत नहीं दतेी। 
मनषु्य होना मरेी लनयलत थी, और िखेक मैं
स्वचे्छा स,े अलजात िलतभा और अलजात ससं्कारों
स ेहुआ हू।ं मरे ेिखेक क ेलिए सबस ेबरुी बात
यह रही लक अपन े समकािीन अलधकांश
िखेकों स ेअथाात उनकी लनजी लजंदगी स ेमरेा
व्यलततगत सपंकक रहा ह।ै यश-िलतष्ठा और
रचना का मकूय अच्छा लिखन े स े नहीं, यश
और मकूय दने ेवाि ेिोगों की इच्छा क ेअनसुार
लिखन े स े लमिता ह।ै दोहरी लजंदगी की
सलुवधाओं स ेमझु ेिमे नहीं ह।ै

-लदवगंत लहंदी सालहत्यकार

राजकमल चौधरी

अंतर्ध्वनि

परिश्रम​औि​प्ररतभा
अपने​आप​आदमी​को
अकेला​बना​देती​है

िक्ति
के अभाि मे् विश््ाि
व्यि्थ है। विश््ाि और

िक्ति, िोनो् वकिी महान
काम को करने के वलए

आिश्यक है्।
- सरदार पटेल

जल​आपातकाल​से​जूझता​चेन्नई

मारे पड़ोसी देश नेपाल में
चीन लगातार अपनी दखल
बढ़ाता जा रहा है। आनथिक
िेत्र में बड़े पैमाने पर ननवेश
के बाद अब उसने भाषा को
अपना कूटनीनतक हनथयार

बनाया है और अपनी मंडानरन भाषा को बढ़ावा देने
के नलए नेपाल के ननजी थकूलों को मुफ्त में भाषा
नसखाने वाले नशिक उपललध कराने का लालच
नदया है। मीनडया में छपी खबरों के मुतानबक,
नेपाल के कई बड़े ननजी थकूलों ने अपने यहां के
छात्रों के नलए मंडानरन भाषा की पढ़ाई को
अननवायि बना नदया है। नेपाल नथथत चीनी दूतावास
ने यह प्रथताव नदया है नक वह थकूलों को मंडानरन
पढ़ाने वाले अच्छे नशिक उपललध कराएगा। यही
नहीं, दूतावास ने उन नशिकों का वेतन देने का
प्रथताव भी रखा है और कहा है नक उन नशिकों के
रहने और खाने-पीने आनद की व्यवथथा थकूल
प्रबंधन थवयं करे। 

दरअसल काफी समय से नेपाल अपने देश में
रोजगार सृजन के नलए कोई थथायी उपाय की
तलाश में है। चीन से करीब डेढ़ लाख यात्री हर
वषि नेपाल पयिटन के नलए आते हैं, लेनकन नेपाल
इस आंकड़े को दस लाख के आसपास पहुंचाना
चाहता है। इसके नलए जरूरी है नक नेपाल के
लोगों को चीनी भाषा की ज्यादा जानकारी हो, जो
चीन से आने वाले पयिटकों के नलए गाइड का
काम कर सकें। पहले भी कुछेक सौ लोग नेपाल
से थकॉलरनशप पर मंडानरन भाषा सीखने चीन
जाते रहे हैं। लेनकन हाल के वषोों में चीन के साथ
नेपाल के नरकते में प्रगाढ़ता आई है, चीन ने बेकट
ऐंड इनीनशएनटव रोड पनरयोजना से नेपाल को
जोड़ा है और नेपाल ने भी सनियतापूविक इसे
अपनाया है। अब मंडानरन भाषा की अननवायि
पढ़ाई इसमें एक नया पहलू है। जानहर है, इसका

असर नेपाल और चीन के नरकतों पर तो पड़ेगा ही,
भारत पर भी पड़ेगा। 

हाल के वषोों में चीन ने हमारे दूसरे पड़ोसी
मुकक पानकथतान से भी नजदीकी बढ़ाई है, लेनकन
पानकथतान को इस तरह का प्रथताव नहीं नदया गया
है। संभवतः इसकी मुख्य वजह यह है नक चीन
नेपाल के साथ भारत के नरकतों और नहतों को
नुकसान पहुंचाना चाहता है। नेपाल-भारत के बीच
रोटी-बेटी के नरकते हैं। भारत और नेपाल के बीच

खुली सीमा है, वहां के लोग भारत में नबना वीजा
के आकर आराम से काम कर सकते हैं। तो चीन
इन नरकतों को प्रभानवत करके वहां अपना दूरगामी
नहत साधना चाहता है। दरअसल चीन जानता है
नक भारत का झुकाव हाल के वषोों में अमेनरका के
प्रनत बढ़ा है, नजससे चीन के नहतों को नुकसान
पहुंच सकता है, तयोंनक अमेनरका दनिण एनशया में
चीन की नवथतारवादी नीनतयों पर अंकुश लगाने के
नलए भारत का सहारा लेना चाहता है। इसनलए

चीन भारत के पड़ोसी देशों में अपना प्रभाव
बढ़ाकर भारत को घेरने की कोनशश कर रहा है।
अभी तक चीन ने नजन-नजन देशों में ननवेश नकया
है और नजन देशों के साथ सांथकृनतक संबंध बढ़ाने
की कोनशश की है, वहां-वहां से चीन के लोगों के
रहन-सहन के ढंग को लेकर नशकायतें आई हैं।
उन देशों में चीन को मुनककलों का सामना करना
पड़ा है। यहां तक नक पानकथतान में भी चीनी
नागनरकों पर हमले हुए हैं। अब यह देखना होगा
नक नेपाल में पढ़ाने जाने वाले चीनी नशिकों के
साथ कैसा व्यवहार होता है। 

हलांनक नेपाल की सरकार के नशिा नवभाग ने
कहा है नक मंडानरन भाषा को अननवायि करने का
तो सवाल ही नहीं उठता है, तयोंनक नकसी भी भाषा
की पढ़ाई अननवायि करने का अनधकार नशिा
नवभाग को है, थकूलों को नहीं। नेपाल में नवदेशी
भाषा की पढ़ाई का प्रावधान तो है, लेनकन उसे
अननवायि नहीं नकया गया है। नशिा नवभाग ने जो
पाठ्यिम तैयार नकए हैं, पढ़ाई उसी के अनुरूप
होनी चानहए। नवदेशी भाषा की पढ़ाई अनतनरतत
समय में होगी। लेनकन नशिा नवभाग जो भी कहे,
जमीनी वाथतनवकता से वह भी वानकफ है, तयोंनक
चीन ने यह प्रथताव वहां की सरकार को ही नदया
है। नेपाल में रोजगार संकट के कारण पलायन की
भारी समथया है। वहां की सरकार चाहती है नक
रोजगार या अन्य मदद के नलए नसफफ भारत पर
ननभिर न रहा जाए। चीन दुननया की उभरती हुई
आनथिक ताकत है, तो नेपाल सोचता है नक तयों न
चीन से कुछ फायदा उठाया जाए। भारत पर
ननभिरता कम करने तथा भारत के नबग ब्रदर वाले
रवैये को संतुनलत करने के नलए भी नेपाल चीन
का काडड खेलता रहा है। लेनकन अब वह बहुत
आगे बढ़ रहा है। भारत को नवनभन्न चैनलों के
माध्यम से नेपाल के लोगों तक यह संदेश पहुंचाना
चानहए नक नजन देशों में चीन का प्रभुत्व ज्यादा

बढ़ा है, उन देशों का अनुभव अच्छा नहीं रहा है।
ऐसा न हो नक जब तक उन्हें इन चीजों की
जानकारी नमले, तब तक बहुत देर हो जाए। भाषा
सीखना कोई बुरी बात नहीं है, लेनकन चीन की
नीयत को भी ध्यान में रखने की जरूरत है। भारत
को भी नेपाल में प्रचनलत भारतीय भाषाओं को
प्रोत्सानहत करना चानहए। वहां जो भी भारतीय
भाषाएं हैं-नहंदी, मैनथली, भोजपुरी, उन सबसे जुड़ी
संथथाओं को उन भाषाओं को आगे बढ़ाने के नलए
मदद दी जानी चानहए। वहां जो लोग भारतीय
भाषाएं पढ़ना चाहते हैं, उन्हें हर तरह की मदद
नमलनी चानहए। 

इसके अलावा भारत जब भी नकसी देश के
साथ नकसी पनरयोजना पर कोई समझौता करता है,
तो उसे उसकी पूरी तैयारी पहले से कर लेनी
चानहए। कभी-कभी ऐसा होता है नक समझौते हो
जाते हैं, लेनकन पनरयोजना की रानश नौकरशाही की
उलझनों में फंसकर रह जाती है, जबनक चीन पूरी
तैयारी के साथ दूसरे देशों से समझौते करता है।
नेपाल की यह नशकायत रही है नक उसे समय से
मदद नहीं नमल पाती है और नेपाल को बराबर की
इज्जत नहीं दी जाती है। तो भारत को इस नदशा में
भी सोचना पड़ेगा। 

मुझे नहीं लगता नक नेपाल में मंडानरन की पढ़ाई
अननवायि होने से भारत के नहतों को तत्काल कोई
नुकसान होगा, लेनकन दीघिकाल में जरूर हो
सकता है। इसनलए हमें अभी से सजग हो जाना
चानहए और देखना चानहए नक हमारे सांथकृनतक,
सामनरक, इन्फ्राथट्रतचर संबंधी नहतों को कहीं
नुकसान तो नहीं पहुंच रहा है। नेपाल में जो हमारी
नमत्र संथथाएं है, उन्हें हम साथ लेकर आगे बढ़ें।
उन्हें यह नहीं लगना चानहए नक भारत अपने नहत
के नलए काम कर रहा है, बनकक यह लगना चानहए
नक नेपाल के नहत के नलए काम कर रहा है, और
उसमें भारत को भी फायदा हो रहा है। 

नेपाल मे़ िीन की भाषायी कूटनीखि
​ह

शशांक, पूऱव खरदेश सखिर

अब चीन ने भाषा को अपना
कूटनीविक हवियार बनाया है और
नेपाल के वनजी स्कूलो् को मुफ्ि मे्
भाषा विखाने िाले विक््क उपलब्ध
कराने का लालच विया है।

खुली खखड़की

विश्् मे्
परमाणु
हवियार

एक-दूसरे से बढ़ते गततरोधों के बीच परमाणु हतियारों
से लैस देश अपने शस्िों को आधुतनक बनाने में जुटे
हैं। हालांतक परमाणु हतियारों की संख्या में कमी आई
है। तसप्री की तरपोटट के मुतातबक सबसे ज्यादा परमाणु
हतियार रूस के पास मौजूद हैं। 
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M¤Â âð ×ã¢U»æ§ü ·¤ô ÀUôÇ¸U·¤ÚU) ·¤×ÁôÚUè ·ð¤
â¢·ð¤Ì Îð ÚUãðU ãñ́UÐ 
� ãUæÜ ×ð´ ÁæÚUè ¥æçÏ·¤æçÚU·¤ ¥æ¢·¤Ç¸ðU

ÎàææüÌð ãñ´U ç·¤ çßžæ ßáü w®v}�v~ ·¤è ¥¢çÌ×
çÌ×æãUè ×ð´ ÁèÇUèÂè ßëçh ƒæÅU·¤ÚU z.} È¤èâÎè
ÂÚU ¥æ »§ü, Áô w® çÌ×æçãUØô´ ×ð´ âÕâð
Ïè×è ãñUÐ §â ÌÚUãU ÂêÚðU âæÜ ·¤è ßëçh ·¤æ
¥Ùé×æÙ ƒæÅU·¤ÚU {.} È¤èâÎè ÂÚU ¥æ »Øæ
ãñU, Áô çÂÀUÜð Âæ¢¿ âæÜ ×ð´ âÕâð ·¤× ãñUÐ
§ââð ÌðÁ ×¢Îè ·ð¤ ©UÙ â¢·ð¤Ìô´ ·¤è ÂéçcÅU ãUô
»§ü ãñU, Áô ¥õlôç»·¤ ©UˆÂæÎÙ âê¿·¤æ¢·¤,
·¤æÚUôÕæÚUè ¥æ¢·¤Ç¸ðU, ßæãUÙ °ß¢ ©UÂÖô€Ìæ
ßSÌé çÕ·ý¤è, Â¿ðüçÁ¢» ×ñÙðÁâü §¢ÇUèâðÁ
(Âè°×¥æ§ü), ·¢¤ÂÙè ¥æ×ÎÙè Áñâð
Ìæˆ·¤æçÜ·¤ â¢·ð¤Ì·¤ Îð ÚUãðU ÍðÐ
� çßžæ ßáü w®v}�v~ ·¤è ¿õÍè çÌ×æãUè

×ð´ ßæSÌçß·¤ çÙßðàæ ßëçh ƒæÅU·¤ÚU x.{
È¤èâÎè ÂÚU ¥æ »§üÐ çßçÙ×æü‡æ ßëçh ƒæÅU·¤ÚU
x.v È¤èâÎè ¥õÚU ·ë¤çá ßëçh «¤‡ææˆ×·¤ ®.v
È¤èâÎè ÚUãU »§üÐ çÙÁè çÙßðàæ çSÍÚU ÕÙæ
ãéU¥æ ãñUÐ
� ©Uâè çÎÙ âÚU·¤æÚU Ùð ¥æç¹ÚU·¤æÚU

°Ù°â°â¥ô ·¤è w®v|�v} ·¤è ¥æßçÏ·¤
Ÿæ× ÕÜ âßðüÿæ‡æ çÚUÂôÅüU ÁæÚUè ·¤ÚU ÎèÐ §âÙð
ØãU ÂéçcÅU ·¤è ç·¤ Îðàæ ×ð́ ÚUôÁ»æÚU ·¤è çSÍçÌ
âæÌ Îàæ·¤ô´ ×ð´ âÕâð ¹ÚUæÕ ãñU ¥õÚU ·¤æ×
·¤ÚUÙð ·¤è ©U×ý ßæÜè ¥æÕæÎè ×ð́ âð ¥æÏè âð
Öè ·¤× ·¤æ× ·¤ÚU ÚUãUè ãñU Øæ ·¤æ× Éê¢UÉU ÚUãUè
ãñUÐ (Ÿæ× ÕÜ Öæ»èÎæÚUè ÎÚU Øæ
°Ü°È¤Âè¥æÚU)Ð ×çãUÜæ¥ô´ ·¤è
°Ü°È¤Âè¥æÚU ×ãUÁ wx È¤èâÎè Íè, Áô
çßàß ×ð́ âÕâð ·¤× ÎÚUô´ ×ð́ âð °·¤ ãñUÐ Øéßæ

×çãUÜæ¥ô´ ·¤è °Ü°È¤Âè¥æÚU Öè ×ãUÁ v{
È¤èâÎè ÍèÐ Ÿæ× ÕÜ ×ð´ àææç×Ü Üô»ô´ ·¤è
ÕðÚUôÁ»æÚUè Öè {.v È¤èâÎè Íè, Áô yz ßáü
×ð´ âÕâð ¥çÏ·¤ ãñUÐ ÕðÚUôÁ»æÚUè ·¤è ÎÚU
Øéßæ¥ô´ ×ð´ ÕãéUÌ ¥çÏ·¤ ÍèÐ ØãU àæãUÚUè
×çãUÜæ¥ô ́×ð́ w| È¤èâÎè Ì·¤ ÍèÐ 
� Îðàæ ·ð¤ ÕæãUÚUè çßžæèØ â¢ÌéÜÙ ÂÚU

ÎÕæß ãñÐ Öé»ÌæÙ â¢ÌéÜÙ ×ð́ ¿æÜê ¹æÌð ·¤æ
ƒææÅUæ ÁèÇUèÂè ·ð¤ w.z È¤èâÎè ·ð¤ ª¢¤¿ð SÌÚU
ÂÚU ãñUÐ ç¿¢ÌæÁÙ·¤ ÕæÌ ØãU ãñU ç·¤ âÕâð
¥çÏ·¤ ¥æ×ÎÙè ßæÜæ ßSÌé çÙØæüÌ w®vv�
vw âð çSÍÚU ÕÙæ ãéU¥æ ãñUÐ §ââð ÁèÇUèÂè ×ð́
§â·¤è çãUSâðÎæÚUè w®v}�v~ ×ð´ ƒæÅU·¤ÚU vw
È¤èâÎè ÂÚU ¥æ »§ü ãñU, Áô âæÌ âæÜ ÂãUÜð
v| È¤èâÎè ÍèÐ
� Îðàæ ·ð¤ ÚUæÁ·¤ôáèØ â¢ÌéÜÙ ÂÚU Öè

ÎÕæß ãñUÐ ·ð́¤¼ý ¥õÚU ÚUæ…Ø âÚU·¤æÚUố ·¤æ â¢Øé€Ì
M¤Â âð ƒææÅUæ ÁèÇUèÂè ·ð¤ ·¤ÚèÕ âæÌ È¤èâÎè
ÂÚU ãñUÐ ßãUè´ âæßüÁçÙ·¤ ÿæð˜æ ·¤è ©UÏæÚUè ·¤è
ÁM¤ÚUÌ (Âè°âÕè¥æÚU) ÁèÇUèÂè ·¤è ·¤ÚUèÕ
Ùæñ È¤èâÎè ãñUÐ Âè°âÕè¥æÚU …ØæÎæ Âýæâ¢ç»·¤
×æÂÎ¢ÇU ÕÙ »Øæ ãñU €Øô´ç·¤ ÚUæÁ·¤ôáèØ ƒææÅðU
·ð¤ ÜÿØô ́·¤ô ãUæçâÜ ·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ° âÚU·¤æÚUè
¹¿ü (¥õÚU â¢Õ¢çÏÌ ©UÏæÚUè ÁM¤ÚUÌô´) ·¤ô
ÖæÚUÌèØ ¹æl çÙ»× Áñâè âæßüÁçÙ·¤ ÿæð˜æ
·¤è ·¢¤ÂçÙØô ́·¤ô SÍæÙæ¢ÌçÚUÌ ·¤ÚUÙð ·¤æ L¤ÛææÙ
ÌðÁ ãéU¥æ ãñUÐ âÚU·¤æÚU ·¤æ ÁèÇUèÂè ·ð¤ ×é·¤æÕÜð
·¤Áü ·¤æ ¥ÙéÂæÌ ÁèÇUèÂè ·ð¤ ·¤ÚUèÕ |®
È¤èâÎè ·ð¤ ¥âãUÁ SÌÚU ÂÚU Âãé¢U¿ »Øæ ãñU
¥õÚU â¢ÖæçßÌ ÎðÙÎæçÚUØæ¢ ÕȨ́U ÚUãUè ãñ́UÐ

çßžæèØ ÿæð˜æ ·¤§ü ßáôZ âð ÒÎôãUÚUè ÕñÜð´â
àæèÅUÓ ·¤è â×SØæ ·ð¤ ·¤æÚU‡æ ¥ˆØçÏ·¤ ÎÕæß
×ð́ ãñUÐ ÎôãUÚUè ÕñÜð́â àæèÅU ·¤è â×SØæ ·ð¤ ÌãUÌ
ßæç‡æç…Ø·¤ Õñ´·¤ô´ ·ð¤ È¢¤âð ·¤Áü (°ÙÂè°)
ª¢¤¿ð SÌÚU ÂÚU ãñ´U ¥õÚU ·¢¤ÂçÙØô´ ¥õÚU Üô»ô´
ÂÚU Õ·¤æØæ «¤‡æ ÎðÙÎæÚUè ·¤æ ÖæÚUè ÕôÛæ ãñUÐ
çÂÀUÜð âæÜ âð ÂãUÜð Ì·¤ âéÏæÚU ·ð¤ ·é¤ÀU

â¢·ð¤Ì ÙÁÚU ¥æ ÚUãðU ÍðÐ Üðç·¤Ù çÂÀUÜð âæÜ
çâÌ¢ÕÚU ×ð´ §‹Èý¤æSÅþU€¿ÚU ÜèçÁ¢» °ð´ÇU
È¤æ§Ùñ́çàæØÜ âçßüâðÁ (¥æ§ü°Ü°ð́ÇU°È¤°â)
×ð´ â¢·¤ÅU ¹Ç¸Uæ ãUô »ØæÐ §â·¤æ ¥âÚU »ñÚU�
Õñ́ç·¢¤» çßžæèØ ·¢¤ÂçÙØô´ ¥õÚU ¥‹Ø ÿæð̃ æô´ ÂÚU
¥âÚU ÂÇ̧U ÚUãUæ ãñUÐ
� ¥æç¹ÚU ×ð́ ª¤Áæü ·¤è ·¤è×Ìố ×ð́ ©UÌæÚU�

¿É¸Uæß ¥õÚU ÕÇ¸ðU ÃØæÂæÚU Øéhô´ ·¤æ ßñçàß·¤
¥æçÍü·¤ ×æãUõÜ ÖæÚUÌ ×ð́ ÁËÎ ¥æçÍü·¤ âéÏæÚU
·ð¤ çÜ° ¥Ùé·ê¤Ü ÙãUè́ ãñUÐ

§âçÜ° ßëçh, çÙßðàæ °ß¢ ÚUôÁ»æÚU ·¤ô
çÈ¤ÚU âð ÕÉ¸UæÙð, â×çcÅU ¥æçÍü·¤ â¢ÌéÜÙô´ ×ð´
âéÏæÚU ¥õÚU çßžæèØ çSÍÚUÌæ ·¤ô ×ÁÕêÌ ·¤ÚUÙð
·ð¤ çÜ° €Øæ ç·¤Øæ Áæ â·¤Ìæ ãñUÐ §Ù âÖè
·¤ô ÕÁÅU âð ÎéL¤SÌ ç·¤Øæ Áæ â·¤Ìæ ãñU Øæ
·é¤ÀU ÕæãUÚUè ·¤Î× ©UÆUæÙð ãUố»ð? ¥æ× ÌõÚU ÂÚU
§SÌð×æÜ ç·¤° ÁæÙð ßæÜð ÕÇ̧ðU SÌÚU ·ð¤ ÙèçÌ»Ì
©UÂæØố ·ð¤ ÕæÚðU ×ð́ çß¿æÚU ·¤ÚUÌð ãñ́Ð

ÚUæÁ·¤ôáèØ ÙèçÌ Ñ ÚUæÁ·¤ôáèØ ƒææÅUæ
¥õÚU Âè°âÕè¥æÚU ÎôÙô´ ª¢¤¿ð SÌÚUô´ ÂÚU ãñ´U,
§âçÜ° ¥çÌçÚU€Ì ÚUæÁ·¤ôáèØ ÂýôˆâæãUÙô´ ·ð¤
çÜ° ¥õÚU »é¢Áæ§àæ ÙãUè´ ãñUÐ §Ù×ð´ ÂêÚUè ƒæÚðUÜê
çßžæèØ Õ¿Ì ¹Â ÁæÌè ãñ́UÐ ¥»ÚU §Ù×ð́ ¥õÚU
ÕÉ¸UôÌÚUè ãéU§ü Ìô çÙÁè çÙßðàæ ¹ˆ× ãUô Áæ°»æ
¥õÚU ×ŠØ× °ß¢ Ü¢Õè ¥ßçÏ ·ð¤ «¤‡æô´ ÂÚU
ŽØæÁ ÎÚð´U ¥õÚU ÕÉ¸U Áæ°¢»è, Áô ÂãUÜð ãUè
·¤æÈ¤è ª¢¤¿ð SÌÚUô´ ÂÚU ãñ´UÐ ÃØØ ·¤è ßÌü×æÙ
ÂýçÌÕhÌæ¥ô´, ãUæÜ ×ð́ ÚUæÁSß ×ð́ ¥Âý̂ ØæçàæÌ
·¤×è ¥õÚU ÕÉ¸UÌð Öé»ÌæÙ Õ·¤æØð ·¤ô
×Î÷ÎðÙÁÚU ÚU¹Ìð ãéU° ·ð́¤¼ý ·ð¤ ÚUæÁ·¤ôáèØ ƒææÅðU
·¤ô ÁèÇUèÂè ·ð¤ x.y È¤èâÎè ÂÚU ÚU¹Ùæ
¿éÙõÌèÂê‡æü ãUô»æÐ ¥æÎàæü çSÍçÌ Ìô ØãU ãUô»è
ç·¤ §â×ð́ ·é¤ÀU ·¤×è ¥æ°Ð Âýç·ý¤Øæ»Ì âéÏæÚUô´
¥õÚU ÎÚU â×æØôÁÙ ·ð¤ ÁçÚUØð ßSÌé °ß¢ âðßæ
·¤ÚU âð ÂýæŒÌ ÚUæÁSß ·¤ô ×ÁÕêÌ ·¤ÚUÙæ ¥õÚU
ÂýˆØÿæ ·¤ÚUæð ´ ·ð¤ ¥æÏæÚU ·¤ô çßSÌëÌ ÕÙæÙæ
×ãUžßÂê‡æü ãUô»æÐ

×õç¼ý·¤ ÙèçÌ Ñ ¥æÚUÕè¥æ§ü ·¤è ×õç¼ý·¤
ÙèçÌ âç×çÌ Ùð Ü»æÌæÚU ÌèÙ ÕæÚU ÎÚU ×ð´
·¤ÅUõÌè ·ð¤ ÁçÚUØð ÚUèÂô ÎÚU ×ð´ ·é¤Ü ®.|z
È¤èâÎè ·¤×è ·¤è ãñU, çÁâ×ð´ âð ×ãUÁ ®.w
È¤èâÎè ÜæÖ Ù° Õñ´·¤ «¤‡æô´ ·¤ô Âãé¢U¿æØæ
»Øæ ãñUÐ §â×ð´ ¿õ´·¤æÙð ßæÜè ·¤ô§ü ÕæÌ
§âçÜ° ÙãUè´ ãñU €Øô´ç·¤ ÚUæÁ·¤ôáèØ ƒææÅðU ·¤è
ÖÚUÂæ§ü ·ð¤ çÜ° âÚU·¤æÚU ·¤è ÕÇ¸ðU Âñ×æÙð ÂÚU
©UÏæÚUè Üð ÚUãUè ãñU, çÁââð Ü¢Õè ¥ßçÏ ·¤è
ÎÚð´U ª¢¤¿è ÕÙè ãéU§ü ãñ´UÐ âæßüÁçÙ·¤ ÿæð˜æ ·ð¤
…ØæÎæÌÚU Õñ´·¤ô´ ÂÚU ª¢¤¿ð °ÙÂè° ·ð¤
Ù·¤æÚUæˆ×·¤ ¥âÚU, §Ùâð ÁéÇ¸Uè ª¢¤¿è Üæ»Ì
°ß¢ Áôç¹×ô´ ¥õÚU °ÙÕè°È¤âè ÿæð̃ æ ·ð¤ ÎÕæß
âð ÙèçÌ»Ì ÎÚUô´ ×ð́ ·¤ÅUõÌè ·¤æ ÜæÖ »ýæãU·¤ô´
Ì·¤ ÙãUè´ Âãé¢U¿æØæ Áæ ÚUãUæ ãñUÐ §ââð çÙßðàæ
ÂÚU Öè â·¤æÚUæˆ×·¤ ¥âÚU ·¤× ãUô ÚUãUæ ãñUÐ
¥âÜ ×ð´ âÚU·¤æÚU ·¤è ¥çÏ·¤ ©UÏæÚUè ¥õÚU
çßžæ ÿæð̃ æ ÂÚU ÎÕæß ãUôÙð âð ×õç¼ý·¤ ÙèçÌ ·ð¤
ßæ¢çÀUÌ ¥âÚU ÙãUè´ çÎ¹ ÚUãðU ãñ́UÐ ×õç¼ý·¤ ÙèçÌ
·ð¤ ÂýÖæßè ÕÙÙð âð ÂãUÜð §Ù ¿èÁô´ ·¤æ
â×æÏæÙ ·¤ÚUÙæ ãUô»æÐ

ÃØæÂæÚU °ß¢ çßçÙ×Ø ÎÚU ÂæòçÜâè Ñ
âÚU·¤æÚU ·¤ô ª¢¤¿ð âè×æ àæéË·¤ ¥õÚU L¤ÂØð
·ð¤ ¥çÏ×êËØÙ ·ð¤ çÂÀUÜð Îô ßáôZ ·ð¤ L¤ÛææÙô´
·¤ô Ìˆ·¤æÜ ÂÜÅUÙð ·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñUÐ âÚU·¤æÚU
·¤ô ÿæð˜æèØ ·¤æÚUôÕæÚUè â×ÛæõÌô´, çßàæðá M¤Â
âð ÿæð˜æèØ ÃØæÂ·¤ ¥æçÍü·¤ âæÛæðÎæÚUè ÂÚU
ÁôÚU ÎðÙð ·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñUÐ ·ð¤ßÜ ÌÖè
ÁèÇUèÂè ×ð´ ƒæÅÌð çÙØæüÌ ·ð¤ çãUSâð ·ð¤ L¤ÛææÙ
·¤ô ÂÜÅUæ Áæ â·ð¤»æ, ÖæÚUÌ ·¤è ßñçàß·¤
×êËØ oë¢¹Üæ ×ð´ Öæ»èÎæÚUè ÕÉ¸ðU»è, ¥æØæÌ
·ð¤ çß·¤ËÂô´ ·¤ô ÂýÖæßè M¤Â âð ÂýôˆâæçãUÌ
ç·¤Øæ Áæ â·ð¤»æ ¥õÚU ßëçh ·¤ô ×ÁÕêÌ
ç·¤Øæ Áæ â·ð¤»æÐ

âéÏæÚUố ÂÚU ÁôÚU Ñ çÙÁè çÙßðàæ ¥õÚU ßëçh
·¤ô ÕÉ¸UæÙð ·¤æ âÕâð ÕðãUÌÚU ÌÚUè·¤æ ØãU ãñU
ç·¤ ÕãéUÂýÌèçÿæÌ âéÏæÚUố ·¤ô Üæ»ê ç·¤Øæ Áæ°Ð
ãUæÜæ¢ç·¤ §â·¤æ È¤Ü ç×ÜÙð ×ð́ â×Ø Ü»ð»æ,
Üðç·¤Ù ç·¤âè Âñ·ð¤Á ·¤è SÂcÅU °ß¢
çßàßâÙèØ ƒæôá‡ææ¥ô´ âð ·¤æÚUôÕæÚUè Á»Ì
·¤æ ¥æˆ×çßàßæâ âéÏÚðU»æ ¥õÚU Üƒæé ¥ßçÏ
×ð́ çÙßðàæ ×ð́ §ÁæÈ¤æ ãUô»æÐ §Ù ¥ãU× âéÏæÚUô´
×ð´ Øð àææç×Ü ãñ´UÐ Ÿæ× ·¤æÙêÙô´ °ß¢ çÙØ×Ùô´
×ð́ ÕÎÜæß ·¤ÚUÙæ Ìæç·¤ ©U‹ãð́U ¥æâæÙ ÕÙæØæ
Áæ â·ð¤ ¥õÚU â¢»çÆUÌ ÿæð˜æ ×ð´ Ù° ÚUôÁ»æÚU
¥ßâÚUố ·¤ô ÂýôˆâæçãUÌ ç·¤Øæ Áæ â·ð¤Ð ¥‹Ø
âéÏæÚUô´ ×ð´ »ñÚU�·ë¤çá ©UÂØô» ·¤è ¹æçÌÚU
¥æâæÙè âð Öêç× ¥çÏ»ýãU‡æ ·ð¤ çÜ° ·¤Î×
©UÆUæÙæ, ·ë¤çá çßÂ‡æÙ âéÏæÚUố ·¤ô ¥æ»ð ÕȨ́UæÙæ,
×ã¢»è °ß¢ ·¤è×Ìô´ ·¤ô ÂýÖæçßÌ ·¤ÚUÙð ßæÜè
âÚU·¤æÚUè ¹ælæ‹Ù ¹ÚUèÎ °ß¢ çßÌÚU‡æ Âý‡ææÜè
×ð´ ÕÎÜæß ¥õÚU «¤‡æ àæôÏÙ ¥ÿæ×Ìæ °ß¢
çÎßæçÜØæ â¢çãUÌæ ·¤è Âýç·ý¤Øæ ·¤ô ×ÁÕêÌ
·¤ÚUÙæ ¥æçÎ àææç×Ü ãñ́UÐ

·¤æÚUôÕæÚU ·¤ô ¥æâæÙ ÕÙæÙæ Ñ §â çÎàææ
×ð́ ·¤æÈ¤è ·é¤ÀU ç·¤Øæ »Øæ ãñÐ Üðç·¤Ù ·¤æÈ¤è
·é¤ÀU ç·¤Øæ ÁæÙæ Õæ·¤è ãñU, çßàæðá M¤Â âð
çÙØæüÌ °ß¢ ¥æØæÌ ·ð¤ â¢Õ¢Ï ×ð´Ð §â×ð´ âð
·é¤ÀU ÙØæ ÙãUè´ ãñUÐ Üðç·¤Ù Øð ßëçh, çÙßðàæ
¥õÚU ÚUôÁ»æÚU ·¤ô ÕÉ¸UæÙð ·ð¤ çÜ° ÁM¤ÚUè ãñ´UÐ
ãU×ðàææ ·¤è ÌÚUãU ·¤æÚUôÕæÚUô´ ÂÚU ·¤× ßëçh,
·¤×ÁôÚU ÚUôÁ»æÚU, çßžæèØ çSÍçÌ çÕ»Ç̧UÙð ¥õÚU
¥çSÍÚU ÌðÜ ·¤è×Ìố °ß¢ ÕæãUÚUè Âê¢Áè ¥æß·¤
âð ÂýÖæçßÌ ãUôÙð ·ð¤ Áôç¹× ÕÚU·¤ÚUæÚU ãñ́UÐ

(Üð¹·¤ §ç·ý¤ØÚU ×ð´ ×æÙÎ ÂýôÈð¤âÚU ãñ´U ¥õÚU
ÖæÚUÌ âÚU·¤æÚU ·ð¤ ×é�Ø ¥æçÍü·¤ âÜæãU·¤æÚU
ÚUãU ¿é·ð¤ ãñ́UÐ Øð ©UÙ·ð¤ çÙÁè çß¿æÚU ãñ́U)

¥æçÍü·¤ â×æÙÌæ ãô
×é�Ø ÜÿØ
âÚU·¤æÚU Ùð Îðàæ ·¤è ¥ÍüÃØßSÍæ
·¤ô ßáü w®wy Ì·¤ Âæ¢¿ ¹ÚUÕ
ÇæòÜÚU ·¤æ ÜÿØ ÚU¹æ ãñUÐ Îðàæ ·Ô¤
çÜ° Øã ·¤æØü ¿éÙõÌèÂê‡æü ãUñU
Üðç·¤Ù ¥»ÚU ÚUæ’Ø âæ×êçã·¤ M¤Â
âð ÂýØæâ ·¤Úð´ U Ìô Îðàæ ·¤è
¥ÍüÃØßSÍæ z,®®® ¹ÚUÕ ÇæòÜÚU
·¤è ·¤æçÕçÜØÌ ÚU¹Ìè ãñUÐ ÖæÚUÌ
âÚU·¤æÚU Ùð Îðàæ ·Ô¤ â×ÿæ °·¤
¥æàææßæÎè ÜÿØ ÚU¹æ ãñUÐ ¥»ÚU
ßÌü×æÙ ×ð´ ¥ÍüÃØßSÍæ ·Ô¤
¥æ¢·¤Ç¸Uô´ ÂÚU ÙÁÚU ÇUæÜð´ Ìô ßÌü×æÙ
×ð´ ÖæÚUÌ ÎéçÙØæ ·¤è âÕâð ÌðÁè âð
©ÖÚUÌè ¥ÍüÃØßSÍæ ãñUÐ
¥¢ÌÚUÚUæcÅþUèØ ×éÎýæ ·¤ôá w®v} ·¤è
çÚUÂôÅUü ·ð¤ ¥ÙéâæÚU ÖæÚUÌ ÎéçÙØæ
·¤è ÀÆè âÕâð ÕÇ¸è ¥ÍüÃØßSÍæ
ãñUÐ çÚUÂôÅUü ·ð¤ ¥ÙéâæÚU Îðàæ ·¤è
¥ÍüÃØßSÍæ w.{ ¹ÚUÕ ÇæòÜÚU ·¤è
ãñUÐ ÁÕ Øã ¥æ¢·¤Ç¸Uæ ÂÉ¸Ùð ·¤ô
ç×ÜÌæ ãUñU ÌÕ Îðàæ ·Ô¤ ÚUæÁÙðÌæ ¥õÚU
Îðàæßæâè ÖæÚUÌèØ ¥ÍüÃØßSÍæ ·¤è
»é‡æ»æÙ ·¤ÚUÙð Ü»Ìð ãñ´Ð §â·Ô¤
çßÂÚUèÌ ÁÕ Îðàæ ·Ô¤ ÂýçÌ ÃØç€Ì
¥æØ ·¤è ¥æ¢·¤Ç¸Uô´ ·¤è ÕæÌ ¥æÌè

ãñU ÌÕ ÖæÚUÌ ÂãÜð v®® Îðàæô´ ×ð´
Öè Ùãè´ ¥æÌæ ãñU €Øô´ç·¤ ÕÉ¸Ìè
¥æÕæÎè ·ð¤ ·¤æÚU‡æ ã×æÚUð Îðàæ ·¤è
ÂýçÌ ÃØç€Ì ¥æØ ×æ˜æ v,~{y
¥×ðçÚU·¤è ÇUæòÜÚU ·¤è ãñUÐ §â ×æ×Üð
×ð´ Îðàæ vywßð´ SÍæÙ ÂÚU ãñUÐ §â
çßÚUôÏæÖæâè ¥æ¢·¤Ç¸ðU âð Øãè
çÙc·¤áü çÙ·¤ÜÌæ ãUñU ç·¤ ÖæÚUÌ °·¤
¥×èÚU Îðàæ ãñU Üðç·¤Ù ÕÉ¸Ìè
¥æÕæÎè ·Ô¤ ·¤æÚU‡æ ØãUæ¢ »ÚUèÕ Üô»

ÚUãÌð ãñ´ ÌÍæ Îðàæ ×ð´ ¥æçÍü·¤
¥â×æÙÌæ ¿ÚU× âè×æ ÂÚU ãñUÐ
§âçÜ° Îðàæ ·¤è ¥ÍüÃØßSÍæ z
¹ÚUÕ ÇæòÜÚU ·ð¤ âæÍ�âæÍ ÂýçÌ
ÃØç€Ì ¥æØ ÕÉ¸æÙð ÂÚU Öè ÁôÚU

ÎðÙæ ¿æçã° ÌÖè z ¹ÚUÕ ÇæòÜÚU
·¤è ¥ÍüÃØßSÍæ ¥æ× Ùæ»çÚU·¤ ·ð¤
çÜ° È¤æØÎð×´Î âæçÕÌ ãô»èÐ ·ë¤çá
ÿæð˜æ ×ð´ Éæ´¿æ»Ì âéÏæÚUô´ ·Ô¤ çÜ°
ÖæÚUÌ âÚU·¤æÚU ·¤ô Éæ´¿æ»Ì âéÏæÚUô´
·Ô¤ çÜ° °·¤ ©U“æ SÌÚUèØ âç×çÌ
·¤è ƒæôá‡ææ ·¤è ãUñU Áô ¥‘Àè ÂãÜ
ãñUÐ Îðàæ ×ð´ ·ë¤çá ÿæð˜æ ×ð´ ßáü w®v}�
w®v~ ×ð´ w.~ ÂýçÌàæÌ ·¤è ßëçh
ãéU§ü ãñUÐ Üðç·¤Ù ÁÕ Ì·¤ ç·¤âæÙô´
·¤ô ©Ù·Ô¤ ÂçÚUŸæ× ·ð¤ ×éÌæçÕ·¤ Îæ×
Ùãè´ ç×Ü Âæ°»æ ÌÕ Ì·¤ ©Ù·Ô¤
âæÍ ‹ØæØ Ùãè´ ãô â·ð¤»æÐ ¥æÁ
Öè ç·¤âæÙ ·¤è ¥æØ çÙ�× SÌÚU
ÂÚU ãñUÐ §âçÜ° ÂýçÌßáü v®,®®®
ç·¤âæÙô´ Ùð ¥æˆ×ãˆØæ ·¤è ãñUÐ
·Ô¤ßÜ ×ãæÚUæcÅþ ×ð´ }®} ç·¤âæÙô´
Ùð ¥æˆ×ãˆØæ ·¤è ãñUÐ Îðàæ ·ð¤
ç·¤âæÙ, ×ÁÎêÚU ¥õÚU ¥æ× ¥æÎ×è
·¤è ¥æØ Îðàæ ×ð´ â¢ÌôáÁÙ·¤ Ùãè´
ãñUÐ §âçÜ° Îðàæ ·¤è ¥ÍüÃØßSÍæ
·ð¤ z ¹ÚUÕ ÇæòÜÚU ·ð¤ ÜÿØ ·¤æ
È¤æØÎæ ãÚU Îðàæßæâè ·¤ô Öè ãôÙæ

¿æçã° ¥õÚU ¥æçÍü·¤ â×æÙÌæ
ÂýSÍæçÂÌ ãôÙè ¿æçã°Ð

çÙàæǽÌ ×ãðàæ ç˜æÂæÆè, Ùæ»ÂéÚU

°·¤ Îðàæ °·¤ â×æÙ
çÕÁÜè ÎÚU ãUô 
âÚU·¤æÚU ·¤ô çÕÁÜè ·¤è ©Uç¿Ì
·¤è×Ì çÙÏæüçÚUÌ ·¤ÚUÙè ¿æçãU°Ð ãUÚU
ÚUæ…Ø ×ð́ çÕÁÜè ÎÚU ¥Ü»�¥Ü»
ãñUÐ çÎËÜè ¥õÚU Ùô°ÇUæ ×ð́ çÕÁÜè
ÎÚU ·¤è ÌéÜÙæ ·¤Úð´U Ìô çÎËÜè ·ð¤
×é·¤æÕÜð Ùô°ÇUæ ×ð´ çÕÁÜè ÎÚU
Îô»éÙè ãñUÐ çÎËÜè ×ð´ w®® ØêçÙÅU
Ì·¤ ÂýçÌ ØêçÙÅU °·¤ L¤ÂØð ãñU ÁÕç·¤
Ùô°ÇUæ ×ð´ y.~® L¤ÂØð ÂýçÌ ØêçÙÅU
ãñUÐ çÎËÜè ×ð´ y®® ØêçÙÅU ÂÚU
çÕÁÜè ÎÚU w.z® L¤ÂØð ãUñU ÌÍæ
Ùô°ÇUæ ×ð´ {.w® L¤ÂØð ãñUÐ ßÌü×æÙ
×ð´ çÕÁÜè ÎÚUô´ ×ð´ wz ÂýçÌàæÌ
ÕÉ¸UôÌÚUè ·¤æ ÂýSÌæß çÎØæ »Øæ ãñUÐ
°ðâð ×ð´ °·¤ ÌÚUÈ¤ ÁãUæ¢ ×æ¢» âð
¥çÏ·¤ çÕÁÜè ©Û ÂæÎÙ ãUô ÚUãUæ ãñU,
ßãUè́ çÕÁÜè ÎÚU ÕȨ́UæÙð ·¤è ·¤ßæØÎ
·¤è Áæ ÚUãUè ãñUÐ âÚU·¤æÚU ·¤ô ÂêÚðU Îðàæ
×ð́ °·¤ Îðàæ °·¤ â×æÙ çÕÁÜè ÎÚU
ÃØßSÍæ Üæ»ê ·¤ÚUÙè ¿æçãU°Ð

·¤æÙæÈê¤âè ¥æÂ·¤æ Âÿæ

ÂæÆU·¤ ¥ÂÙè ÚUæØ ãU×ð´ §â ÂÌð ÂÚU �æðÁ â·¤Ìð ãñ´U Ñ â¢ÂæÎ·¤, çÕÁÙðâ SÅñ´UÇUÇUüU çÜç×ÅðUÇU, y, ÕãUæÎéÚU
àææãU ÁÈ¤ÚU ×æ»ü, Ù§ü çÎËÜè � vv®®®w. ¥æÂ ãU×ð´ §ü×ðÜ Öè ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´U Ñ lettershindi@bsmail.in

©Uâ Á»ãU ·¤æ ©UËÜð¹ ¥ßàØ ·¤Úð´U, ÁãUæ¢ âð ¥æÂ §ü×ðÜ ·¤ÚU ÚUãð ãñ´UÐ

âÚU·¤æÚU ·¤æ ßáü w®wy Ì·¤
¥ÍüÃØßSÍæ ·¤ô Âæ¢¿ ¹ÚUÕ
ÇUæòÜÚU Ì·¤ ÂãéU¢¿æÙð ·¤æ ÜÿØ ãñU

Ù§ü çÎËÜè U|20 ÁêÙ 2019 »éL¤ßæÚU 5â¢ÂæÎ·¤èØ

Ìç×ÜÙæÇéU ×ð´ âžææÏæÚUè ¥æòÜ §¢çÇUØæ ¥‹Ùæ ¼ýçßÇ¸U ×é‹‹æð˜æ ·¤á»×
·¤æð ©Uâ ß€Ì àæç×ZÎ»è ·¤æ âæ×Ùæ ·¤ÚUÙæ ÂÇ¸Uæ ÁÕ Ù»ÚU ÂýàææâÙ,
»ýæ×è‡æ çß·¤æâ ¥æñÚU çßàæðá ·¤æØü·ý¤× ç·ý¤Øæ‹ßØÙ ×¢˜æè °âÂè
ßðÜé×ç‡æ Ùð ÂýÎðàæ ×ð´ ÁÜ â¢·¤ÅU ·¤è ¹ÕÚUæð´ ·¤æð ¹æçÚUÁ ·¤ÚUÌð ãéU°
·¤ãUæ ç·¤ Øð ¹ÕÚð́U ÕÙæßÅUè ãñ́UÐ ØãU ¹ÕÚU ©Uâ â×Ø ¥æ§ü ÁÕ ÚUæ…Ø
âÚU·¤æÚU ·¤ãU ¿é·¤è Íè ç·¤ ßãU ÁÜæÂêçÌü
âð ÁéÇ¸ðU ×égæð´ ·¤è çÙ»ÚUæÙè ·ð¤ çÜ°
çÙ»ÚUæÙè âç×çÌ ·¤æ »ÆUÙ ·¤ÚU ÚUãUè
ãñUÐ ÕæÎ ×ð́ ßðÜé×ç‡æ ¥ÂÙè ÕæÌ
âð ÂèÀðU ãUÅU »° ¥æñÚU ©U‹ãUæð´Ùð
·¤ãUæ ç·¤ ©U‹ãUæð́Ùð ßçÚUDïU âÚU·¤æÚUè
¥çÏ·¤æçÚUØæð´ ·ð¤ âæÍ â×èÿææ
ÕñÆU·¤ ·¤è ¥ŠØÿæÌæ ·¤è Ìæç·¤
ÂýÎðàæ ×ð́ ÁÜ â¢·¤ÅU ·¤æð ãUÜ
·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ° ÁM¤ÚUè ·¤Î×
©UÆUæ° Áæ â·ð́¤Ð

àæç×ZÎ»è ·¤æ âÕÕ

âÚU·¤æÚU ·ë¤çá ÿæð˜æ ×ð´ ÉUæ´¿æ»Ì âéŠææÚU ÜæÙð
·ð¤ çÜ° °·¤ ¥çŠæ·¤æÚU Âýæ# âç×çÌ ·ð¤ »ÆUÙ
·¤è ØæðÁÙæ ÕÙæ ÚUãUè ãñUÐ §â·¤è ·¤æð§üU ¹æâ
Ìé·¤ â×Ûæ ×ð´ ÙãUè´ ¥æ ÚUãUèÐ §â çßcæØ ÂÚU
Ì×æ× ÂñÙÜ ÂãUÜð ãUè ¿¿æü ·¤ÚU ¿é·ð¤ ãñ´U ¥æñÚU
©UÙ·¤è çÚUÂæðÅüU §Uâ â´·¤ÅU»ýSÌ ÿæð˜æ ·¤æð ×ÁÕêÌ
ÕÙæÙð â´Õ´Šæè Ü»Ö» ãUÚU âÜæãU Îð ¿é·¤è
ãñUÐ §UÙ ÂñÙÜæð´ ×ð´ âÕâð ©UËÜð¹ÙèØ ãñU´ °×

°â Sßæ×èÙæÍÙ ·¤è ¥ŠØÿæÌæ ßæÜæ ÚUæcÅþUèØ
ç·¤âæÙ ¥æØæð», àææ´Ìæ ·é¤×æÚU ·¤è ¥ŠØÿæÌæ
ßæÜè ¹æl ÿæð˜æ âéŠææÚU âç×çÌ ¥æñÚU ¥àææð·¤
ÎÜß§üU ·ð¤ ÙðÌëˆß ßæÜè ç·¤âæÙæð ´ ·¤è ¥æØ
Îæð»éÙè ·¤ÚUÙð â´Õ´Šæè ¥çŠæ·¤æÚU Âýæ# âç×çÌÐ
§â·ð¤ ¥Üæßæ âÚU·¤æÚU ·¤æ ¥ÂÙæ çÍ´·¤ Åñ´U·¤
ÙèçÌ ¥æØæð» Öè ·ë¤çá ÿæð˜æ ·ð¤ ·é¤ÀU ¥ãU×
çãUSâæð´ ×ð´ âéŠææÚU ·ð¤ çÜ° ÁM¤ÚUè ¥æñÚU ©UÂØæð»è

âê¿Ùæ°´ ÂýSÌéÌ ·¤ÚU ¿é·¤æ ãñUÐ ãU·¤è·¤Ì Ìæð
ØãU ãñU ç·¤ ÂýŠææÙ×´˜æè ÙÚð´U¼ý ×æðÎè ÌÍæ ¥‹Ø
Üæð»æð ´ Ùð ÙèçÌ ¥æØæð» ·¤è â´¿æÜÙ ÂçÚUáÎ
×´ð ÂýSÌæçßÌ âç×çÌ ·ð¤ â´ÎÖü ×ð ´ Áæð ÕæÌð ´
·¤ãUè´ ©UÙ ÂÚU Öè ©€Ì ÎSÌæßðÁæð´ ×ð´ ÂØæüŒÌ
¿¿æü ·¤è Áæ ¿é·¤è ãñUÐ Øð ×éÎ÷Îð ·ë¤çcæ ÿæð˜æ
×ð ´ çÙÁè çÙßðàæ ÜæÙð, ÜæòçÁçSÅU€â,
×êËØßŠæüÙ, çßÂ‡æÙ âãUæØÌæ, çâ´¿æ§üU,
¹æâÌæñÚU ÂÚU çÇþUÂ ¥æñÚU ¥‹Ø Âý·¤æÚU ·¤è âêÿ×
çâ´¿æ§üU ÌÍæ ©UÙ çßŠææØè ÕÎÜæßæð ´ âð
â´Õ´çŠæÌ ãñ´U Áæð ·ë¤çá ¥æñÚU ©Uââð â´ÕhU ÿæð˜ææð´
×ð´ âéŠææÚU Üæ â·¤Ìð ãñ´UÐ

Sßæ×èÙæÍÙ ¥æØæð» Ùð ßcæü w®®{ ×ð´ Âæ´¿
çãUSâæð´ ×ð´ Áæð çÚUÂæðÅüU ÁæÚUè ·¤è Íè ©Uâ×ð´ ·ë¤çcæ
çß·¤æâ ·¤æØü·ý¤×æð ´ ×ð´ ¥æ×êÜ¿êÜ ÕÎÜæß
ÜæÌð ãéU° ©UˆÂæÎÙ ÕÉ¸UæÙð ·ð¤ ÕÁæØ ç·¤âæÙæð´

·¤è ¥æØ ÕÉ¸UæÙð ÂÚU ÁæðÚU çÎØæ »Øæ ÍæÐ
âÚU·¤æÚU ·¤æð §Uâ âÜæãU ·¤æ ×ãUžß â×ÛæÙð
¥æñÚU §â çÎàææ ×ð´ ·¤æ× ·¤ÚUÙð ×ð´ °·¤ Îàæ·¤
âð ¥çŠæ·¤ ß€Ì Ü» »ØæÐ ãUæÜæ¢ç·¤ âç×çÌ
·¤è ·¤§üU ¥‹Ø â×æÙ â×ÛæÎæÚUè ÖÚUè
¥Ùéàæ´âæ¥æð´ ÂÚU ¥Õ Ì·¤ ŠØæÙ ÙãUè´ çÎØæ
»Øæ ãñUÐ ÎÜß§üU âç×çÌ ·¤è vy çãUSâæð ´ ×ð´
ÁæÚUè çÚUÂæðÅüU ·¤æ ãUæÜ Öè ·é¤ÀU ¥Ü» ÙãUè´
ÚUãUæÐ §â çÚUÂæðÅüU ·¤æ °·¤ çãUSâæ ·ë¤çá ÿæð˜æ
·ð¤ ÉUæ´¿æ»Ì âéŠææÚUæð ´ ¥æñÚU â´¿æÜÙ ÉUæ´¿ð âð
â´Õ´çŠæÌ ÍæÐ §â çÎàææ ×ð´ ÌæÁæÌÚUèÙ ·¤ßæØÎ
çâÌ´ÕÚU w®v} ×ð´ ¥æ§üU çÚUÂæðÅüU ãñU Áæð ×æñÁêÎæ
·ë¤çá â´·¤ÅU ·¤è ÎëçcÅU âð âßæüçŠæ·¤ Âýæâ¢ç»·¤
ãñUÐ ÙèçÌ ¥æØæð» mUæÚUæ ·ë¤çcæ ÿæð˜æ ·ð¤ çÜ°
ÌèÙ ßáèüØ ·¤æØü ØæðÁÙæ Öè ©UÌÙè ãUè
Âýæâ¢ç»·¤ ãñUÐ ¥»ÚU âÚU·¤æÚU ßæ·¤§üU ·ë¤çá ÿæð˜æ

×ð´ âéŠææÚU ÜæÙð ·¤æð Üð·¤ÚU §ÌÙè ÌˆÂÚU ãñU Ìæð
©Uâð §Ù ÂÚU ŠØæÙ ÎðÌð ãéU° ÁM¤ÚUè âéÛææßæð´ ·¤æ
¿ØÙ ·¤ÚUÙæ ãUæð»æ ¥æñÚU â×ØÕhU ÌÚUè·ð¤ âð
©UÙ·¤æ ¥ÙéÂæÜÙ ·¤ÚUÙæ ãUæð»æÐ

©Uâ çÜãUæÁ âð Îð¹æ Áæ° Ìæð §â â¿
·¤è ¥ÙÎð¹è ÙãUè´ ·¤è Áæ â·¤Ìè ãñU ç·¤ ·ë¤çcæ
âð ÁéÇ¸ð ×âÜæð´ ×ð´ ·ð´¤¼ý ·ð¤ ãUSÌÿæðÂ ·¤è »é´Áæ§Uàæ
ÕãéUÌ ·¤× ãñU €Øæð´ç·¤ â´çßŠææÙ ·ð¤ ×éÌæçÕ·¤
ØãU ÚUæ’Ø ·¤æ çßcæØ ãñUÐ ·ð´¤¼ý çÕÙæ ÚUæ’Øæð´ ·ð¤
âãUØæð» ·ð¤ ·é¤ÀU ¹æâ ÙãUè´ ·¤ÚU â·¤Ìæ ãñUÐ
¥€âÚU ÚUæ’Øæð´ ·¤æ ÂØæü# âãUØæð» ÙãUè´ ç×Ü
ÂæÌæÐ ·ð´¤¼ý ·¤è ¿éçÙ´Îæ ÂãUÜ ×âÜÙ ·ë¤çá
çßÂ‡æÙ âéŠææÚU, Öêç× ·¤è Â^ïUæ Âý‡ææÜè ¥æñÚU
¥ÙéÕ´çŠæÌ ·ë¤çá ·¤æð çßçÙØç×Ì ·¤ÚUÙð Áñâè
çÀUÅUÂéÅU âÈ¤ÜÌæ¥æð´ ×ð´ §â ÕæÌ ·¤è ¥ãU×
Öêç×·¤æ ÚUãUè ãñUÐ ÚUæ’Øæð´ ·ð¤ ·¤æÙêÙæð´ ×ð´ ÁM¤ÚUè

âéŠææÚUæð´ ·ð¤ »æ§ÇU ·ð¤ M¤Â ×ð´ ·¤æ× ·¤ÚUÙð ßæÜð
¥æÎàæü çßÏðØ·¤ ßæ´çÀUÌ ÂçÚU‡ææ× Îð ÂæÙð ×ð´
Ùæ·¤æ× ÚUãðU ãñ ´ UÐ °ðâð ×ð´ ¥æà¿Øü ÙãUè´ ç·¤
Sßæ×èÙæÍÙ ¥æØæð» Ùð ·ë¤çá ·¤æð â´çßŠææÙ
·¤è ÚUæ’Ø âê¿è âð ãUÅUæ·¤ÚU â×ßÌèü âê¿è ×ð´
ÚU¹Ùð ·¤è ÕæÌ ·¤ãUè ãñUÐ §ââð ·ð´¤¼ý ·ë¤çá ÿæð˜æ
×ð´ ·¤ãUè´ ¥çŠæ·¤ ×ãUžßÂê‡æü Öêç×·¤æ çÙÖæ
Âæ°»æ ÁÕç·¤ ÚUæ’Ø âÚU·¤æÚUæð ´ ·ð¤ ¥çŠæ·¤æÚUæð ´
×ð ´ Öè ·¤æð§üU ·¤×è ÙãUè´ ¥æ°»èÐ âÙ v~|{
×ð´ ywßð´ â´çßŠææÙ â´àææðŠæÙ ·¤è âãUæØÌæ âð
çàæÿææ, ßÙ °ß´ ß‹ØÁèß â´ÚUÿæ‡æ Áñâð Âæ´¿
çßáØæð´ ·¤æð Úæ’Ø âê¿è âð ãUÅUæ·¤ÚU â×ßÌèü
âê¿è ×ð´ ÇUæÜæ »Øæ ÍæÐ ÁÕ Ì·¤ ·ð´¤¼ý âÚU·¤æÚU
âæ´çßçŠæ·¤ ©UÂæØæð´ âð Øæ ÎÕæß ÕÙæ·¤ÚU ÚUæ’Ø
âÚU·¤æÚUæð´ ·¤æð ×´¿ ÂÚU ÙãUè´ ÜæÌè ãñU, ·ë¤çá ÿæð˜æ
×ð´ âéŠææÚU ãUæðÌæ ÙÁÚU ÙãUè´ ¥æÌæÐ

ÂØæüŒÌ âÜæãU, ¥×Ü ÁM¤ÚUè

ßáü vw ¥¢·¤ v®{

¥ãU× ßëãUÎ ¥æçÍü·¤ ·¤æÚU·¤ Ù·¤æÚUæˆ×·¤ â¢·ð¤Ì Îð ÚUãðU ãñ́U, §âçÜ° âæ×æ‹Ø
·¤Î× ©UÆUæÙæ çß·¤ËÂ ÙãUè́ ãñUÐ ÕÌæ ÚUãðU ãñ́U àæ¢·¤ÚU ¥æ¿æØü

çÕÙØ çâ‹ãUæ

âÚU·¤æÚU ·ð¤ âæ×Ùð ¥Ùð·¤
ßëãUÎ ¥æçÍü·¤ ¿éÙõçÌØæ¢ 

Ùßè·¤ÚU‡æèØ ª¤Áæü ·ð¤ çÁÙ
SßM¤Âæð´ ·¤æ ÕãéUÌ ·¤× §SÌð×æÜ
ãéU¥æ ãñU ©UÙ×ð́ âð °·¤ ãñU ÁÜ ÌÚ́U»
ª¤ÁæüÐ ÁÜ ÌÚ´U»æð́ âð ÕãéUÌ …ØæÎæ
ª¤Áæü ©UˆÂ‹Ù ãUæðÌè ãñUÐ ¥»ÚU §Uâð
çÕÁÜè ×ð́ ÕÎÜ·¤ÚU §â·¤æ ÜæÖ
©UÆUæØæ Áæ â·ð¤ Ìæð ÕãéUÌ È¤æØÎæ
ãUæð â·¤Ìæ ãñUÐ âæñÚU ª¤Áæü Øæ ÂßÙ
ª¤Áæü ·ð¤ ©UÜÅU ØãU ãUÚU ×æñâ× ×ð´
ÂêÚUè ÌÚUãU ©UÂÜŽŠæ ÚUãUÌè ãñUÐ

ãUæÜæ´ç·¤ ØãU çß¿æÚU ·¤æÈ¤è
â×Ø âð ãU×æÚÔU âæ×Ùð ãñU Üðç·¤Ù
§â ÂÚU ÕãéUÌ ¥çŠæ·¤ àææðŠæ ÙãUè´
ç·¤Øæ »Øæ ãñUÐ ÁÜ ÌÚ´U»æð´ ·ð¤
§USÌð×æÜ ·¤æ ÂãUÜæ ÂýØæâ âÙ
v|~~ ×ð´ ãéU¥æ ÁÕ Èý¤æ´âèâè
çßmæÙ çÂØÚÔU çâ×æòÙ ç»ÚUæÇüU Ùð ÂæÙè
·¤æ °·¤ ÅUÕæü§UÙ ÕÙæØæ ¥æñÚU ©Uâ·ð¤
ÂðÅð́UÅU ·ð¤ çÜ° ¥æßðÎÙ çÎØæÐ °ðâð
¥æŠæéçÙ·¤ ÂýØæð» âÙ v~y® ·ð¤
Îàæ·¤ ×ð́ Øæðçàæ¥æð ×æâéÎæ Ùð ç·¤°Ð
×æâéÎæ ÁæÂæÙè ÙæñâðÙæ ×ð́ ·¤×ǽÇUÚU
ÍðÐ ©U‹ãUæð´Ùð °·¤ ©UÂ·¤ÚU‡æ ÌñØæÚU
ç·¤Øæ Áæð ÎæðÜÙ ·¤ÚUÙð ßæÜð ÂæÙè
·ð¤ ·¤æòÜ× (¥æðÇUŽËØêâè) ·¤æ
ÂýØæð» ·¤ÚUÌæ ÍæÐ

¥æðÇUŽËØêâè ·¤è ¥ßŠææÚU‡ææ
°·¤Î× âæ×æ‹Ø ãñUÐ ×æâéÎæ Ùð Áæð
©UÂ·¤ÚU‡æ ÕÙæØæ Íæ ßãU ÂæÙè ÂÚU
ÕãUÙð ßæÜæ °·¤ ¿ñ´ÕÚU ÍæÐ §Uâ
¿ñ́ÕÚU ×ð́ ãUßæ ·¤æ °·¤ ·¤æòÜ× Íæ
¥æñÚU Ùè¿ð ÂæÙè ·¤è ¥æðÚU °·¤ ÀðUÎ
ÍæÐ ÁÜ ÌÚ́U»æð́ ·ð¤ ·¤æÚU‡æ ©UÂ·¤ÚU‡æ
·ð¤ ¥́ÎÚU ÂæÙè ·¤æ SÌÚU ª¤ÂÚU Ùè¿ð
ãUæðÌæ Íæ çÁââð °ØÚU ·¤æòÜ× ×ð´
â´·é¤¿Ù ©UˆÂ‹Ù ãUæðÌæ ÍæÐ §ââð
°·¤ çÂSÅUÙ â´¿æçÜÌ ãUæðÌæ Íæ
¥æñÚU çÕÁÜè ÕÙÌè ÍèÐ ßÌü×æÙ
×ð́ Öè §Uâ ©UÂ·¤ÚU‡æ ·ð¤ ·é¤ÀU ÕðãUÌÚU
SßM¤Âæð́ ·¤æ ©UÂØæð» ¥æ× ãñUÐ

·¤§üU ¥‹Ø ÕðãUÌÚUèÙ
¥ßŠææÚU‡ææ¥æð´ ·¤æ Öè §USÌð×æÜ
ç·¤Øæ »Øæ ãñUÐ âæËÅUÚU ÇU·¤ °·¤
¥æñÚU °ðâæ ©UÂ·¤ÚU‡æ ãñU Áæð °·¤
Âð´ÇUéÜ× ·¤æ §USÌð×æÜ ·¤ÚUÌæ ãñUÐ
§Uâ·ð¤ ¥çÌçÚU€Ì ãUæ§ÇþUæòçÜ·¤ ÚñU×
·¤æ ÂýØæð» ç·¤Øæ ÁæÌæ ãñU Áæð °·¤
ÎæðãUÚÔU ßæòËß Øæ ×ËÅUè ßæòËß ×ð´
ÎÕæß ©UˆÂ‹Ù ·¤ÚU·ð¤ ·¤æ× ·¤ÚUÌè
ãñUÐ ÁÕ ÌÚ´U» ¿ÚU× ÂÚU ãUæðÌè ãñU
ÌÕ ØãU ÂæÙè ÂÚU ÎÕæß ÕÙæ·¤ÚU
©Uâð ÚñU× ×ð́ ÖðÁÌè ãñUÐ °·¤ ßæòËß
ṌÎ ãUæðÌæ ãñU ¥æñÚU ÎêâÚUæ ¹éÜÌæ ãñUÐ
§ââð °ðâæ ©U“æ ÎæÕ ÕÙÌæ ãñU Áæð
ÂæÙè ·¤æð »éL¤ˆßæ·¤áü‡æ ·ð¤ ÂýçÌ·ê¤Ü
Šæ·ð¤ÜÌæ ãñU ¥æñÚU ÅUÕæü§UÙ ·¤æð
ấ¿æçÜÌ ·¤ÚUÌæ ãñUÐ ÌÚ́U» ·ð¤ ÜæñÅUÙð
·ð¤ âæÍ ãUè ÎÕæß ·¤× ãUæðÌæ ãñU
¥æñÚU ÎêâÚUæ ßæòËß ṌÎ ãUæð ÁæÌæ ãñUÐ
§â Õè¿ ÂãUÜæ ßæòËß ¹éÜ ÁæÌæ
ãñU ¥æñÚU ÅUÕæü§UÙ °·¤ ÕæÚU çÈ¤ÚU âð
¿Ü ÂÇ̧Ìè ãñUÐ ·é¤ÀU ¥‹Ø ÁÙÚðUÅUUÚU

»çÌ ·¤æ §SÌð×æÜ ·¤ÚUÌð ãñ́UÐ ÌÚÚ»æð́
·¤è »çÌ ·¤æ §SÌð×æÜ ·¤ÚU·ð¤ ©Uâð
çßléÌ àæç€Ì ×ð´ ÕÎÜæ ÁæÌæ ãñUÐ
°·¤ ¥‹Ø ¥ßŠææÚU‡ææ ãñU ÂæÙè ×ð´
ÇêUÕð ãéU° ·¤æÚUÂðÅU ·¤‹ßÅüUÚU ·¤èÐ ØãU
ÚUÕÚU Áñâð Ü¿èÜð ÂÎæÍæðZ âð ÕÙæ
ãUæðÌæ ãñUÐ ØãU ·¤æÚUÂðÅU ÌÚ́U» ·¤è »çÌ
·ð¤ âæÍ Ûæé·¤Ìæ ãñUÐ §Uâ »çÌ ·¤æ
§USÌð×æÜ çÂSÅUÙ ·¤æð â´¿æçÜÌ
·¤ÚUÙð ×ð́ ç·¤Øæ ÁæÌæ ãñUÐ

¥æðßÚUÅUæòÂâü ·ð¤ M¤Â ×ð́ â´ÕhU
Úñ́UŒâ ·¤æ ÂýØæð» ç·¤Øæ ÁæÌæ ãñU Áæð
ÌñÚUÌð ãéU° ãUæ§ÇþUæð §UÜðç€ÅþU·¤ ÇñU× ·ð¤
M¤Â ×ð´ ·¤æ× ·¤ÚUÌð ãñ´UÐ ÁÕ ·¤æð§üU
ÌÚ´U» ¥ÂÙð ¿ÚU× ÂÚU ãUæðÌè ãñU ÌÕ
ÂæÙè Úñ´UÂ ÂÚU ¿É¸UÌæ ãñU ¥æñÚU
ÁÜæàæØ ÖÚU ÁæÌæ ãñUÐ §Uâ·ð¤ ÕæÎ
ãUæ§ÇþUæð ÅUÕæü§UÙ ·¤è âãUæØÌæ âð
ÂæÙè çÙ·¤æÜ çÎØæ ÁæÌæ ãñUÐ

ÌÚ´U» ª¤Áæü SÍæÙèØ Öê»æðÜ,
ãUßæ âð ÁéÇð̧ ·¤æÚU·¤æð́ ¥æñÚU çßçÖ‹Ù
ÌÚ́U»æð́ ·ð¤ ¥æÂâè ấṌŠææð́ ·ð¤ »ç‡æÌ
ÂÚU çÙÖüÚU ·¤ÚUÌè ãñUÐ °ðâð ·¤§üU
·́¤ŒØêÅUÚU ×æòÇUÜ ãñ́U Áæð §UÙ ¿ÚUæð́ ·¤æ
¥ŠØØÙ ·¤Ú·ð¤ ØãU ¥Ùé×æÙ
Ü»æÌð ãñ´U ç·¤ ¥æÎàæü SÌÚU ÂÚU
ç·¤ÌÙè ÌÚ´U» ª¤Áæü çÙÚ´UÌÚU ç×ÜÌè
ÚUãðU»èÐ §â·¤æ çÕÁÜè ×ð́ M¤ÂǽÌÚU‡æ
¥æà¿ØüÁÙ·¤ M¤Â âð ª´¤¿ð SÌÚU
ÂÚU ãUæð â·¤Ìæ ãñUÐ °·¤ ¥Ùé×æÙ ·ð¤
×éÌæçÕ·¤ ·é¤ÀU ©UÂ·¤ÚU‡ææð´ ·ð¤
×æŠØ× âð Ìæð }® âð ~® È¤èâÎè
ÌÚ´U» ª¤Áæü ·¤æð çÕÁÜè ×ð´ ÕÎÜæ
Áæ â·¤Ìæ ãñUÐ ãUæÜǽç·¤ ÌÚ́U» ª¤Áæü
·¤§üU ·¤æÚU‡ææð´ âð ÕðãUÎ ×ã´U»è Öè
ãñUÐ ÌÚ´U»æð´ âð çÕÁÜè Âýæ# ·¤ÚUÙð
·ð¤ çÜ° ÁçÅUÜ ¥çÖØæ´ç˜æ·¤è ·¤æ
ÂýØæð» ·¤ÚUÙæ ãUæðÌæ ãñUÐ §Uâ·ð¤
¥Üæßæ §âð â×é¼ýè ×æ»ü âð ·¤ãUè´
©UÂØæð»è SÍæÙ ÂÚU Üð ÁæÙæ Öè
¥æâæÙ ÙãUè´ ãñUÐ §â Âýç·ý¤Øæ ×ð´
©UÂØæð» ç·¤° ÁæÙð ßæÜð ©UÂ·¤ÚU‡ææð́
·¤æð Öè ·¤æÈ¤è ÚU¹ÚU¹æß ·¤è
¥æßàØ·¤Ìæ ãUæðÌè ãñUÐ â×é¼ý ·¤æ
ÂæÙè ¹æÚUæ ãUæðÌæ ãñU ¥æñÚU ¹ÚUæÕ
×æñâ× Öè ·¤§üU ÕæÚU ©UÂ·¤ÚU‡ææð́ ·¤æð
Ùé·¤âæÙ ÂãéU´¿æÌæ ãñU Øæ ÙcÅU ·¤ÚU
ÎðÌæ ãñUÐ

ãU×ðàææ ·¤è ÌÚUãU Ù§üU Ì·¤Ùè·¤

âð ÁéÇ¸æ ãUæðÙð ·ð¤ ·¤æÚU‡æ ÂØæüßÚU‡æ
·¤æð Üð·¤ÚU Öè ·¤§üU »´ÖèÚU ç¿´Ìæ°´
ãñ́UÐ ÌÚ́U» ÂçÚUßÌü·¤ â×é¼ýè ÂØæüßÚU‡æ
·¤æð ·¤§üU ÌÚUãU âð Ùé·¤âæÙ Âãé´U¿æ
â·¤Ìð ãñ́UÐ ÂæÙè ·ð¤ ÖèÌÚU ¥æßæÁ
·¤è ÌèßýÌæ ÕÉ¸U ÁæÌè ãñU ¥æñÚU ßãU
¥çŠæ·¤ ÌðÁ »çÌ âð »éÁÚUÌæ ãñUÐ
ãUßæ ·ð¤ ©UÜÅU â×é¼ýè ÁÜ ·¤ãUè´
ÕðãUÌÚU §Üðç€ÅþU·¤Ü ·´¤ÇU€ÅUÚU ãUæðÌæ
ãñU §UâçÜ° ÂçÚUßÌü·¤ ¥æñÚU ÂæÚðUá‡æ
ÃØßSÍæ ·¤æð ÕðãUÎ âæßŠææÙèÂêßü·¤
ÕÙæÙæ ãUæðÌæ ãñUÐ §Uâ·¤æ ÖÜèÖǽçÌ
§́âéÜðÅðUÇU ãUæðÙæ ¥æßàØ·¤ ãñU Ìæç·¤
ç·¤âè Öè ÌÚUãU ·¤è ¿éÙæñÌè âð
çÙÂÅUæ Áæ â·ð¤Ð

ØêÚUæðÂ, ¥æòSÅðþðUçÜØæ, ¥×ðçÚU·¤æ,
ßðSÅU §́ÇUèÁ â×ðÌ ÎéçÙØæ ·ð¤ Ì×æ×
Îðàææð´ ×ð´ ÁÜ ÌÚ´U» âð ÕÙÙð ßæÜè
ª¤Áæü ·¤æð Üð·¤ÚU ÂýØæð» ç·¤° Áæ
ÚUãðU ãñ´UÐ §UÙ Îðàææð´ ×ð´ §Uâ·ð¤ â´Ø´˜æ
Öè SÍæçÂÌ ãñ́UÐ Îðàæ ·¤è §U·¤ÜæñÌè
°ðâè ÂýæØæðç»·¤ ÂçÚUØæðÁÙæ ·ð¤ÚUÜ
·ð¤ çßçÛæÙÁ× ×ð́ ¿Üæ§ü »§ü çÁâð
¥æ§üU¥æ§üUÅUè ×¼ýæâ â¢¿æçÜÌ ·¤ÚUÌæ
ÍæÐ §Uâð ·é¤ÀU ßáü ÂãUÜð Õ´Î ·¤ÚU
çÎØæ »ØæÐ âæñÚU, ÂßÙ Øæ Áèßæà×
§ZUŠæÙ ·ð¤ ©UÜÅU ÌÚ´U» ª¤Áæü ·¤æð
Üð·¤ÚU Îðàæ ×ð́ ·¤æð§üU ç×àæÙ Öè ÙãUè́
¿Ü ÚUãUæ ãñUÐ

¥×ðçÚU·¤è ª¤Áæü çßÖæ» Ùð ßðÃâ
ÅéU ßæÅUÚU Ùæ×·¤ çÎÜ¿SÂ
ÂýçÌØæðç»Ìæ ¥æØæðçÁÌ ·¤è ãñU
çÁâ×ð́ §Ùæ× ·ð¤ M¤Â ×ð́ wz Üæ¹
ÇUæòÜÚU ·¤è ÚUæçàæ Îè ÁæÙè ãñUÐ
ÂýçÌSÂçŠæüØæð´ ·¤æð ·ð¤ßÜ â×é¼ýè
ÜãUÚUæð́ ·¤æð çÕÁÜè ·ð¤ dæðÌ ·ð¤ M¤Â
×ð́ §USÌð×æÜ ·¤ÚU·ð¤ â×é¼ýè ÂæÙè âð
Sß‘ÀU ÁÜ çÙç×üÌ ·¤ÚUÙæ ãñUÐ ©U‹ãð́U
¥ÂÙè ÂçÚUØæðÁÙæ ·¤è ¥ßŠææÚU‡ææ
¥æñÚU Ì·¤Ùè·¤è çÇUÁæ§UÙ ÂýSÌéÌ
·¤ÚUÙæ ãUæð»æ ÌÍæ °·¤ Ù×êÙæ
ÕÙæ·¤ÚU ¹éÜè ÂýçÌØæðç»Ìæ ×ð´
©Uâ·¤æ ÂýÎàæüÙ ·¤ÚUÙæ ãUæð»æÐ

¥Õ Ì·¤ ÌÚ´U» ª¤Áæü ·¤æÈ¤è
×ã´U»è ãñU ¥æñÚU ·¤§üU Ì·¤Ùè·¤ °ðâè
ãñ́U Áæð ¥Öè ÂýæÚ´UçÖ·¤ SÌÚU ÂÚU ãñ́UÐ
ÁÕ Ì·¤ Ì·¤Ùè·¤ çSÍÚU ÙãUè́ ãUæðÌè
ãñU ÌÕ Ì·¤ Üæ»Ì ’ØæÎæ ÕÙè
ÚUãðU»èÐ ¥»ÚU Ì·¤Ùè·¤ ©U‹ÙÌ ãUæðÌè
ãñU ¥æñÚU ÕÇ¸ð Âñ×æÙð ÂÚU ©UˆÂæÎÙ
ãUæðÌæ ãñU Ìæð ÌÚ´U» ª¤Áæü âSÌè Öè
ãUæð»è ¥æñÚU ÂßÙ Øæ âæñÚU ª¤Áæü âð
¥çŠæ·¤ çßàßâÙèØ Öè ãUæð»èÐ

ÖæÚUÌ ¥æñÚU àæðá çßàß ·ð¤ çÜ°
§Uâ ÿæð̃ æ ×ð́ ÃØæÂ·¤ ấÖæßÙæ°́ ãñ́UÐ
ãU×æÚÔU ØãUǽ |,z®® ç·¤Üæð×èÅUÚU ·¤è
ÌÅU ÚÔU¹æ ãñU, ·¤§üU mèÂ ãñ́UÐ ãU× {®
»è»æßæòÅU Ì·¤ ÌÚ´U» ª¤Áæü ©UˆÂ‹Ù
·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´UÐ ¥×ðçÚU·¤è ª¤Áæü
çßÖæ» ·¤æ ¥Ùé×æÙ ãñU ç·¤ ©Uâ·¤è
çÕÁÜè ÁM¤ÚUÌ ·¤æ {z È¤èâÎè
§â·ð¤ ÁçÚUØð ÂêÚUæ ãUæð â·¤Ìæ ãñUÐ

·¤× Üæ»Ì ßæÜè ÌÚ´U» ª¤Áæü
×ð´ â¢ÖæßÙæ°¢ …ØæÎæ

Ì·¤Ùè·¤è Ì¢̃ æ
Îðßæ¢‚àæé Îžææ

ÎèÎè ·¤è Îßæ 
Âçà¿× Õ¢»æÜ ·¤è ×é�Ø×¢˜æè
××Ìæ ÕÙÁèü Ùð ×¢»ÜßæÚU ·¤æð
ç¿ç·¤ˆâ·¤æð´ ·ð¤ âæÍ ×éÜæ·¤æÌ ·ð¤
ÎæñÚUæÙ ·¤æÈ¤è âæñÁ‹Ø çÎ¹æØæÐ §â
×éÜæ·¤æÌ ·ð¤ ÕæÎ âÚU·¤æÚU ¥æñÚU
ç¿ç·¤ˆâ·¤æð´ ·ð¤ Õè¿ ·¤æ »çÌÚUæðÏ
â×æŒÌ ãUæð »ØæÐ §â ×éÜæ·¤æÌ
ÕñÆU·¤ ·¤è àæéL¤¥æÌ ãUæðÙð ·ð¤ ÂãUÜð
ãUè ××Ìæ Ùð ç¿ç·¤ˆâ·¤æð´ ·ð¤ Âæâ
â¢Îðàæ ÖðÁæ ç·¤ ßãU ÕñÆU·¤ ·¤æ
âèÏæ ÂýâæÚU‡æ ç·¤° ÁæÙð ·¤è
©UÙ·¤è ×æ¢» ·¤æð Sßè·¤æÚU ·¤ÚU ÚUãUè
ãñ´ UÐ ×éÜæ·¤æÌ àæéM¤ ãUæðÙð ·ð¤ ÕæÎ
ÁÕ ÒÎèÎèÓ Ùð ßæÎæ ç·¤Øæ ç·¤
¥»ÚU ç¿ç·¤ˆâ·¤æð´ ·¤è âéÚUÿææ âð
â×ÛææñÌæ ãéU¥æ Ìæð ßãU ·¤Ç¸Uæ ·¤Î×
©UÆUæ°¢»è Ìæð ç¿ç·¤ˆâ·¤æð´ Ùð Á×·¤ÚU
ÌæçÜØæ¢ ÕÁæ§ZÐ ÁÕ ©U‹ãUæð ´Ùð
ç¿ç·¤ˆâ·¤æð´ âð ·¤ãUæ ç·¤ ßð
ãUÇ¸UÌæÜ â×æŒÌ ·¤ÚUÙð ·¤æ ×èÆUæ
ßæÎæ ·¤Úð´ U Ìæð ç¿ç·¤ˆâ·¤æð´ Ùð §â
ÂÚU ãUæ×è ÖÚU ÎèÐ àææ× z.y® ÕÁð
§â ×éÜæ·¤æÌ ·ð¤ â×æŒÌ ãUæðÙð ·ð¤
Ì·¤ÚUèÕÙ ÌèÙ ƒæ¢ÅðU ÕæÎ ãUÇ¸UÌæÜ
â×æŒÌ ãUæðÙð ·¤è ¥æñÂ¿æçÚU·¤
ƒææðá‡ææ ·¤ÚU Îè »§üÐ °âÂè ßðÜé×ç‡æ



½¹F±FÊ IYF ¶FdW¿IYFS¹FW A¨LF ³FWeÔ W„AF dIY EIY ÀFF±F ¨F„³FF½F IYSF³FZ IZY ¸FÀF»FZ ´FS ´Fi²FF³F¸FaÂFe IYe AûS ÀFZ ¶F„»FFBÊ ¦FBÊ ¶F`NIY ¸FZÔ IYFa¦FiZÀF ÀF¸FZ°F AFN SFþ³Fed°FIY Q»Fûa ³FZ ·FF¦F »FZ³FF ·Fe Cd¨F°F ³FWeÔ ÀF¸FÓFFÜ ÀF¸FÓF³FF IYdN³F W` dIY B³F Q»Fûa IZY þû³FZ°FF ¹FW IYW°FZ W„E dQJ SWZ W``Ô dIY BÀF ¹FF CÀF IYFS¯F EIY ÀFF±F ¨F„³FF½FIYSF³FF NeIY ³FWeÔ C³Wûa³FZ A´F³Fe ¶FF°F C¢°F ¶F`NIY ¸FZÔ IYW³FZ IYe þW¸F°F ¢¹Fûa³FWeÔ CNFBÊ? ¢¹FF ¹FW dQJF³FZ IZY d»FE dIY ½FZ ´Fi²FF³F¸FaÂFe IYe AûS ÀFZ ¶F„»FFBÊ¦FBÊ ¶F`NIY IYF ·Fe ¶FdW¿IYFS IYS ÀFIY°FZ W``Ô? AFdJS BÀF ³F°FeþZ ´FS ¢¹Fûa³F ´FW„a¨FF þFE dIY ¹FZ SFþ³Fed°FIY Q»F IZY½F»F d½FSû²F IZY d»FE d½FSû²F QþÊIYSF³FZ IYe ¸FF³FdÀFIY°FF ÀFZ ¦FiÀ°F W``Ô? AFdJS EZÀFZ Q»Fûa ÀFZ ¹FW A´FZÃFF I`YÀFZIYe þFE dIY ½FZ SF¿XMÑe¹F ¸FW°½F IZY ¸FÀF»Fûa ´FS AF¸F ÀFW¸Fd°F IYe SFþ³Fed°F IZY´FÃF²FS W``Ô? ²¹FF³F SWZ dIY ¹FWe Q»F SW-SWIYS ¹FW VFûS ¸F¨FF°FZ W``Ô dIY ¸FûQeÀFSIYFS ÀFW¸Fd°F IYe SFþ³Fed°F ´FS ¹FIYe³F ³FWeÔ SJ°FeÜ ÀF½FÊQ»Fe¹F ¶F`NIY IYF¶FdW¿IYFS ³FIYFSF°¸FIY SFþ³Fed°F IYF ´Fi¸FF¯F We ³FWeÔ, BÀF ¶FF°F IYF ÀFì¨FIY ·FeW` dIY BÀF »FûIYÀF·FF ¸FZÔ ·Fe d½FSû²F IYe JFd°FS d½FSû²F IYe SFþ³Fed°F þFSeSW³FZ ½FF»Fe W`Ü ÀF½FÊQ»Fe¹F ¶F`NIY ÀFZ QìSe ¶F³FF³FZ ½FF»FZ Q»F ¨FFWZ þû °FIÊY QZÔ, ½FZBÀFÀFZ A³FþF³F ³FWeÔ Wû ÀFIY°FZ dIY ¶FFS-¶FFS Wû³FZ ½FF»FZ ¨F„³FF½F QZVF AüS J„QC³FIZY ÀFaÀFF²F³F IYe ¶F¶FFÊQe IYF IYFS¯F ¶F³F°FZ W``ÔÜ AFdJS ¹FW dIY°F³FF Cd¨F°FW` dIY IYSe¶F PFBÊ ¸FWe³FZ »Fa¶Fe ¨F„³FF½F ´FidIiY¹FF ÀFZ ¸F„¢°F Wû°FZ We WdS¹FF¯FF,¸FWFSF¿XMÑ AFdQ SFª¹Fûa IZY d½F²FF³FÀF·FF ¨F„³FF½F IYe °F`¹FFSe Wû³FZ »F¦Fe W`? B³FSFª¹Fûa IZY ¨F„³FF½Fûa IZY ¶FFQ I„YL AüS SFª¹Fûa ¸FZÔ ¨F„³FF½F IYe °F`¹FFSe Wû³FZ »F¦FZ¦FeÜ¹FW ¸FF³F³FZ IZY A¨LZ-·F»FZ IYFS¯F W``Ô dIY EIY ÀFF±F ¨F„³FF½F IYF d½FSû²F IYS SWZ Q»F A´F³FZ ÀFaIYe¯FÊ À½FF±FûË IZY AF¦FZ QZVF dW°F IYe d¨Fa°FF IYS³FZ IZY d»FE °F`¹FFS ³FWeÔÜ AF¸F ¨F„³FF½F IZY Ad°FdS¢°F SW-SWIYS Wû°FZ SW³FZ ½FF»FZ d½F²FF³FÀF·FF ¨F„³FF½Fûa IZY IYFS¯F ÀF¸F¹F AüS ÀFaÀFF²F³F IYe þû ¶F¶FFÊQe Wû°Fe W` ½FW EIY °FSW ÀFZ SF¿XMÑe¹F ÃFd°F Wû°Fe W`Ü ¹FW ÃFd°F BÀF IYFS¯F Wû°Fe W`, ¢¹FûadIY ´FÃF-d½F´FÃF ¶FFS-¶FFS IZY ¨F„³FF½Fûa IZY IYFS¯F VFFÀF³F-´FiVFFÀF³F IYû ¶FZW°FS ¶F³FF³FZ AüS þ³F ÀF¸FÀ¹FFAûa IZY ÀF¸FF²FF³F ´FS ´F¹FFÊ´°F ²¹FF³F ³FWeÔ QZ ´FF°FZÜ AFþ ¹FdQ W¸FFSF QZVF A³FZIY d½FIYFÀFVFe»F QZVFûa ÀFZ ´FeLZ W` °Fû VFF¹FQ BÀFIYF EIY IYFS¯F SW-SWIYS Wû³FZ ½FF»FZ ¨F„³FF½Fûa ¸FZÔ ÀF¸F¹F AüS ²F³F IYe ¶F¶FFÊQe ·Fe W`Ü IY»´F³FF IYSZÔ dIY A¦FS 1967 IZY ¶FFQ »FûIYÀF·FF AüS d½F²FF³FÀF·FFAûa IZY ¨F„³FF½F EIY ÀFF±F We Wû SWZ Wû°FZ °Fû QZVF IYF dIY°F³FF ´F`ÀFF AüS ½F¢°F ¶F¨FF Wû°FF? EIY ÀFF±F ¨F„³FF½F IZY d½FSû²F ¸FZÔ Qe þF SWe Q»Fe»Fûa IYF ª¹FFQF ¸F°F»F¶F BÀFd»FE ³FWeÔ, ¢¹FûadIY AFþFQe IZY ¶FFQ 1967 °FIY »FûIYÀF·FF AüS d½F²FF³FÀF·FFAûa IZY ¨F„³FF½F EIY ÀFF±F We Wû°FZ SWZÜ AFdJS þû ´FW»FZ ÀFa·F½F ±FF ½FW A¶F ¢¹Fûa ³FWeÔ Wû ÀFIY°FF? ÀF½FF»F ¹FW ·Fe W` dIY þ¶F WF»F IZY »FûIYÀF·FF ¨F„³FF½Fûa IZY ÀFF±F AûdOXVFF, AFa²Fi, dÀFd¢IY¸F AüS A÷Y¯FF¨F»F IZY d½F²FF³FÀF·FF ¨F„³FF½F Wû ÀFIY°FZ W``Ô °Fû dRYS ¶FFIYe SFª¹Fûa IZY ¢¹Fûa ³FWeÔ Wû ÀFIY°FZ? ¹FW Q»Fe»F ·Fe JûJ»Fe We Ad²FIY W` dIY EIY ÀFF±F ¨F„³FF½Fûa ÀFZ ÃFZÂFe¹F Q»F §FFXMZ ¸FZÔ SWZÔ¦FZ, ¢¹FûadIY AûdOXVFF AüS AFa²Fi ¸FZÔ ÃFZÂFe¹F Q»F We ÀFSIYFS ¶F³FF³FZ ¸FZÔ ÀFRY»F SWZ W``ÔÜ´F„³F½FFÊÀF ³Fed°F ̧ FZÔ AFÀ±FFÓFFSXJÔO ¸FZÔ IY·Fe JüRY IYF ´F¹FFÊ¹F SXWF ¸FFAû½FFQ VF³F`: VF³F`: Q¸F °FûOÞ SXWF W`Ü ³F¢XÀF»Fe d½F¨FFSX²FFSXF ·Fe ´FV¨FF°FF´F IYe AF¦F ¸FZÔ d´F§F»F³FZ »F¦Fe W`Ü ÀFSXIYFSX IYe ´F„³F½FFÊÀF ³Fed°F ·Fe C³FIYû ¸F„£¹F²FFSXF IYe AûSX ¸FûOÞ³FZ ¸FZÔ IYFSX¦FSX Wû SXWe W`Ü BÀFIYe ¶FF³F¦Fe ÀFû¸F½FFSX IYû Q„¸FIYF ¸FZÔ dQJe þ¶F SFª¹F IZY WFOÊIYûSX ³F¢XÀFd»F¹FûÔ ¸FZÔ VF„¸FFSX ´FeÀFe Qe, dIYSX¯F MX„Oì, dÀFðû ¸FSXFÔOe ÀF¸FZ°F AF²FF QþÊ³F ¸FFAû½FFdQ¹FûÔ ³FZ Wd±F¹FFSX OF»F dQEÜ B³F¸FZÔ IYBÊ ´FFIY„OÞ IZY EÀF´Fe A¸FSXþe°F ¶Fd»FWFSX IYe W°¹FF ¸FZÔ VFFd¸F»F ±FZÜ ¶FFIYF¹FQF ÀFSXIYFSX IYe ´F„³F½FFÊÀF ³Fed°F ¸FZÔ AFÀ±FF þ°FF°FZ W„E Q„¸FIYF EÀF´Fe ½FFBÊEÀF SX¸FZVF IZY ÀF¸FÃF LW ³F¢XÀFd»F¹FûÔ ³FZ ÀFSXZÔOSX IYSX dQ¹FFÜ ÀFÔ°FF»F ´FSX¦F³FF ImY OeAFBþe SXFþIY„¸FFSX »FIYOÞF ³FZ BÀF dQ³F IYû Q„¸FIYF ImY d»FE À½F¯FFÊÃFSXûÔ ¸FZÔ d»FJF þF³FZ ½FF»FF ¶F°FF¹FFÜ ½FWeÔ EÀF´Fe ³FZ IYWF dIY WFOÊIYûSX IYF ÀFSXZÔOSX IYSX³FF ¶F°FF°FF W` dIY ´F„d»FÀF A¦FSX ÀF£°F W` °Fû ÀFÔ½FZQ³FVFe»F ·FeÜ AüSX EZÀFF W` ·FeÜ ³F¢XÀF»F AFÔQû»F³F IYû ²½FÀ°F IYSX³FZ IYe dQVFF ¸FZÔ ¹FW ÀFSXIYFSX IYe ¶FOÞe ÀFRY»F°FF W`Ü ¹FW ÀF¨¨FFBÊ W` dIY ¸FFAû½FFQe ¹FdQ ¸F„£¹F²FFSXF ¸FZÔ »FüMX AF°FZ W`Ô °Fû IYBÊ B»FFImY þWFÔ d½FIYFÀF ³FWeÔ ´FW„Ô¨F ÀFIYF W`, ½FZ ·Fe Q¸FIY CNZÔ¦FZÜ ¸FFAû½FFdQ¹FûÔ IYû ¸F„£¹F²FFSXF ¸FZÔ »FF³FZ IYF ßFZ¹F d³FdV¨F°F We ´FiVFFÀF³F IYû dQ¹FF þFE¦FFÜ ´F„d»FÀF IYF ¸FF³F½Fe¹F ¨FZWSXF BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ÀFF¸F³FZ AF¹FFÜ dþ³F ÀF„SXÃFF¶F»FûÔ IZY dJ»FFRY ³F¢XÀFd»F¹FûÔ ³FZ Wd±F¹FFSX CNF¹FF C³WûÔ³FZ We ´FeÀFe Qe IYF B»FFþ IYSX½FF¹FFÜ ³F¢XÀFd»F¹FûÔ ³FZ A´F³Fe þû QFÀ°FFÔ ÀF„³FFBÊ CÀFÀFZ ÀFFRY Wû°FF W` dIY ¦FSXe¶Fe, ½¹F½FÀ±FF ImY ´Fid°F AFIiYFZVF AüSX A´F³FûÔ IYe A³FQZJe IZY IYFSX¯F ½FZ SXFW ·FMXIY ¦FEÜ ¹FZ W„¢X¸FSXF³FûÔ AüSX ³Fed°F d³F¹FÔ°FFAûÔ IYû ·Fe AF¦FFW IYSX°Fe W` AüSX C³FIYe dþ¸¸FZQFSXe ¶FPÞF QZ°Fe W`Ü SXûþ¦FFSX ImY ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ÓFFSXJÔO IYe dÀ±Fd°F ¶FZWQ JSXF¶F W`Ü ÀFÔ°FF»F ÀFZ »FZIYSX IYû¹F»FFÔ¨F»F AüSX A³¹F B»FFIYûÔ ¸FZÔ ´F»FF¹F³F ¶FOÞe ÀF¸FÀ¹FF ¶F³F ¨F„IYF W`Ü WSX WF±F IYû IYF¸F QZ³FZ ImY d»FE ¶FZVFIY ÀFSXIYFSX A³FZIY ¹Fûþ³FFEÔ »FF SXWe W`, ¸F¦FSX C³F JFd¸F¹FûÔ IYû QìSX IYSX³FF Wû¦FF dþ³FImY IYFSX¯F ¦FSXe¶F IYû BÀFIYF »FF·F We ³FWeÔ d¸F»F ´FF°FFÜ d´FLOÞZ B»FFIYFZÔ ¸FZÔ A¦FS d½FIYFÀF ¹FFZþ³FFAFZÔ IYF »FF·F »FFZ¦FFZÔ IYFZ d¸F»FZ °FFZ d³FdV¨F°F °FF`S ´FS IYFZBÊ ¸FFÀFì¸F ¦FiF¸Fe¯FFZÔ IYFZ ·FMIYF ³FWXeÔ ´FFE¦FFÜ ´FSX¸FF°¸FFWX¸FFSmX VFFÀÂFFZÔ ¸FZÔ IYWF ¦F¹FF W`, ¶F»FWe³F IYû ´FSX¸FF°¸FF ³FWeÔ d¸F»F°FZÜ °Fû ¢X¹FF þû »Fû¦F ÀFÔÀFFSX ¸FZÔ ¶F»FWe³F W`Ô, C³WZÔ ´FSX¸FF°¸FF ³FWeÔ d¸F»F°FZ? ½FFÀ°F½F ̧ FZÔ EZÀFF ³FWeÔ W`Ü BÀF¸FZÔ ±FûOÞe-ÀFe ¦FOÞ¶FOÞe W`Ü ¶F»F ¢X¹FF W`? ¶F»F IYF A±FÊ W` E³FþeÊÜ ´FiFIÈYd°FIY VFd¢°F þ¶F þe½F IZY d»FE IYF¹FÊ IYSX°Fe W`, °F¶F CÀF VFd¢°F IYû ¶F»F IYWF þF°FF W`, »FZdIY³F AF²¹FFd°¸FIY þ¦F°F ¸FZÔ ¶F»F IYF A±FÊ QìÀFSXF W`Ü þû A´F³Fe ÀFF¸F±¹FÊ IYF, A´F³Fe VFd¢°F IYF dþ°F³FF AÔVF C´F¹Fû¦F IYSX°FF W`, ½FW C°F³FF We Ad²FIY ¶F»F½FF³F W`, C°F³FF We Ad²FIY VFd¢°FVFF»Fe W`ÜEIY IYWF³Fe ·Fe W`Ü ÀF¸F„Qi ´FSX ´F„»F ¶F³FF°FZ ÀF¸F¹F þ¶F W³F„¸FF³F þe ´FWFOÞ CNFIYSX »FFE ±FZ, °F¶F d¦F»FWSXe ·Fe SXûOÞF »FFBÊ ±Fe, ½FW °Fû ´FWFOÞ »FF ³FWeÔ ÀFIYeÜ BÀFIYF A±FÊ ¹FW ³FWeÔ W` dIY CÀFIYF IYF¹FÊ LûMXF ±FFÜ Wû ÀFIY°FF W` dIY CÀFIYF IYF¹FÊ W³F„¸FF³F þe IZY IYF¹FÊ ÀFZ ¶FOÞF WûÜ A°F: AF²¹FFd°¸FIY VFd¢°F ¹FF ¸FF³FdÀFIY VFd¢°F ¹FF VFFSXedSXIY VFd¢°F IZY A³F„ÀFFSX IYûBÊ¶F»F½FF³F ¹FF d³F¶FÊ»F ³FWeÔ Wû°FFÜ BÀF ÀFÔQ·FÊ ¸FZÔ d½F¨FFSX IYSX³FF W` dIY dþÀFIZ  ´FFÀF dþ°F³Fe AF²¹FFd°¸FIY VFd¢°F W`, CÀFIYF ½FW IYWFa °FIY C´F¹Fû¦F IYSX°FF W`Ü¹FWFÔ dþ°F³FZ »Fû¦F W`Ô, C³F¸FZÔ IYûBÊ ·Fe ¶F»FWe³F ³FWeÔ W`Ü þû VF£ÀF A´F³Fe ¸FF³FdÀFIY AüSX VFFSXedSXIY VFd¢°F IYF C´F¹Fû¦F ³FWeÔ IYSX°FF W`, ½FW ¶F»FWe³F W`, ½FW ´FSX¸F´F„÷Y¿F IYû ³FWeÔ ´FF ÀFIY°FFÜ AF´F »Fû¦F A´F³Fe-A´F³Fe VFd¢°F IZY A³F„ÀFFSX ±FûOÞF ¶FW„°F °Fû IYSX SXWZ Wû, A°F: AF´F ´FSX¸F´F„÷Y¿F ¶F³F ÀFIY°FZ W`ÔÜ ÀFF²F³FF ´Fi¸FFQ¸F„¢°F ¹FF³Fe Qû¿F¸F„¢°F Wû³Fe ¨FFdWEÜ ÀFF²F³FF þWFÔ ´Fi¸FFQ¸F„¢°F Wû°Fe W` AüSX þWFÔ ¶F»F W`, ½FWFÔ ÀFRY»F°FF IYe ¦FFSXÔMXe W`Ü dþ³F »Fû¦FûÔ IYe ÀFF²F³FF ´Fi¸FFQ¸F„¢°F W`, ½FZ ÀFRY»F ÀFRY»F WûÔ¦FZÜ AF´F »Fû¦F ´FSX¸FF°¸FF ÀFZ ÀFFÃFF°IYFSX IYSX³FF ¨FFW°FZ W`Ô, þ³¸F-¸FSX¯F ÀFZ ¸F„¢°F Wû³FF ¨FFW°FZ W`Ô °Fû ½FW ·Fe BÀFe þ³¸F ¸FZÔ ÀFÔ·F½F W`Ü W¸F ·Fe ¹FWe ¨FFW°FZ W`Ô dIY AF´F»Fû¦F BÀFe þe½F³F ¸FZÔ A´F³FF IYF¸F IYSX »FZÔÜ QìÀFSXZ þ³¸F IZYd»FE IYF¸F LûOÞ³FF ÀF¸F¹F ³F¿XM IYSX³FF W`Ü W¸F EZÀFF ¢X¹FûÔ ̈ FFWZÔ¦FZdIY AF´F »Fû¦FûÔ IYF IYe¸F°Fe ÀF¸F¹F ³F¿XM WûÜ W¸F ¨FFW°FZ W`Ô,BÀFe þ³¸F ¸FZÔ AF´F A´F³FF IYF¸F IYSX »FZÔÜ BÀFe þ³¸F ¸FZÔ IYF¸F ´FìSXF IYSX »FZ³FZ IYe B¨LF Wû¦Fe °Fû BÀFe þ³¸F ¸FZÔ IYF¸F ´FìSXF Wû þFE¦FFÜ BÀFÀFZ A¦F»FZ þ³¸F IZY d»FE I„YLX ÀFQÐIY¸FÊ ÀFad¨F°F WXû þFEa¦FZÜ ¸F`Ô³FZ ´FW»FZ ·Fe IYWF ±FF dIY þ¹F IYe d¨FÔ°FF °F„¸WZÔ³FWeÔ IYSX³Fe W` þ¹F °Fû °F„¸WFSXe þZ¶F ¸FZÔ W`Ü ßFeßFe AF³FÔQ¸Fìd°FÊDYªFFÊAFþFQe IZY ¶FFQ ÀFZ We d¶Fþ»Fe-´FF³Fe IYû IZÔYýi ¸FZÔ SJIYS ¨F„³FF½F »FOÞXZ ¦FE, »FZdIY³F AF¸F AFQ¸Fe IYû d¶Fþ»Fe, ´FF³Fe þ`ÀFe ¶F„d³F¹FFQe ÀF„d½F²FFEÔ A´FZÃFF IZY A³F„øY´F C´F»F¶²F ³FWeÔ Wû ´FFBËÜ 16½FeÔ »FûIYÀF·FF ¨F„³FF½F ImY ÀF¸F¹F ·FFSX°Fe¹F þ³F°FF ´FFMXeÊ ³FZ A´F³FZ §Fû¿F¯FF ´FÂF ¸FZÔ d¶Fþ»Fe, ´FF³Fe, ÀFOÞIY, VFü¨FF»F¹F þ`ÀFe ¶F„d³F¹FFQe ÀF„d½F²FFEa AF¸F AFQ¸Fe °FIY ́ FW„Ô̈ FF³FZ IYF ½FFQF dIY¹FF ±FFÜ ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ¶F³F³FZ IZY ¶FFQ ³FSXZÔQi ¸FûQe ³FZ »FF»F dIY»FZ IYe ´FiF¨FeSX ÀFZ 1000 dQ³FûÔ IZY ·Fe°FSX AÔ²FZSXZ ¸FZÔ Oì¶FZ 18,452 ¦FFÔ½FûÔ °FIY d¶Fþ»Fe ´FW„Ô¨FF³FZ IYF »FÃ¹F SXJF dþÀFZ °F¹F ÀF¸F¹F ÀFZ ´FW»FZ WFdÀF»F IYSX d»F¹FF ¦F¹FFÜ BÀFImY ¶FFQ WSX §FSX IYû SXûVF³F IYSX³FZ ImY d»FE ÀFü·FF¦¹F ¹Fûþ³FF VF„øY IYe ¦FBÊÜ BÀFZ ·Fe A·Fì°F´Fì½FÊ IYF¸F¹FF¶Fe d¸F»FeÜ BÀFe °FSXW IYF Ad·F¹FF³F VFü¨FF»F¹F ¶F³F½FF³FZ ImY d»FE ¨F»FF¹FF ¦F¹FFÜ 2014 ¸FZÔ þWFÔ 33 RYeÀFQ ´FdSX½FFSXûÔ °FIY VFü¨FF»F¹F ÀF„d½F²FF ±Fe ½FWeÔ 2019 ̧ FZÔ ¹FW A³F„́ FF°F ¶FPÞIYSX 99 RYeÀFQ °FIY ´FW„Ô¨F ¦F¹FFÜ dþÀF QZVF ¸FZÔ ¹Fûþ³FFAûÔ IYe »FZMX»F°FeRYe IYF dSXIYFGOÊ SXWF Wû ½FWFÔ EZÀFe C´F»Fd¶²F dIYÀFe IiYFad°F ÀFZ IY¸F ³FWeÔ W`Üd¶Fþ»Fe AF´Fìd°FÊ AüSX VFü¨FF»F¹F d³F¸FFÊ¯F IYû d¸F»Fe A·Fì°F´Fì½FÊ IYF¸F¹FF¶Fe ÀFZ C°ÀFFdW°F ·FFþ´FF ³FZ 17½FeÔ »FûIYÀF·FF IZY ¨F„³FF½F ÀFZ ´FW»FZ þFSXe ÀFaIY»´F ´FÂF ¸FZÔ ½FFQF dIY¹FF dIY ÀFØFF ¸FZÔ ½FF´FÀFe ´FSX þ»F ´Fi¶FÔ²F³F IZY d»FE ³FE ¸FÔÂFF»F¹F IYF ¦FN³F IYSZÔ¦FZÜ ÀFØFF ¸FZÔ AF°FZ We ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ³FSXZÔQi ¸FûQe ³FZ ¨F„³FF½Fe ½FFQZ IYû A¸F»Fe þF¸FF ´FW³FF°FZ W„E þ»F ÀFÔÀFF²F³F, ³FQe d½FIYFÀF AüSX ¦FÔ¦FF ÀFÔSXÃF¯F ¸FÔÂFF»F¹F ImY ÀFF±F-ÀFF±F ´FZ¹Fþ»F AüSX À½F¨L°FF ¸FÔÂFF»F¹F IYF d½F»F¹F IYSX ³FE þ»FVFd¢°F ¸FÔÂFF»F¹F IYF ¦FN³F IYS dQ¹FFÜ ¸FÔÂFF»F¹F ³FZ A´F³Fe ´FW»Fe ¶F`NIY ¸FZÔ We 2024 °FIY QZVF ImY WSX §FSX °FIY k³F»F ÀFZ þ»Fl ´FW„Ô¨FF³FZ IYF ¸FW°½FFIYFaÃFe »FÃ¹F °F¹F IYSX dQ¹FF W`Ü dþÀF QZVF ¸FZÔ 82 RYeÀFQ ¦FiF¸Fe¯F ´FdSX½FFSXûÔ IYe ÀFFRY ´FZ¹Fþ»F °FIY ´FW„a¨F ³F Wû ½FWFa ´FFa¨F ÀFF»F ImY AÔQSX 14 IYSXûOÞ §FSXûÔ °FIY ³F»F ÀFZ þ»F ´FW„Ô¨FF³FF AÀFÔ·F½F ³FWeÔ °Fû ¸F„dVIY»F IYF¸F þøYSX W`Ü BÀFIYF IYFSX¯F W` dIY QZVF IZY ¦FiF¸Fe¯F B»FFIYûÔ ¸FZÔ À½F¨L ´FZ¹Fþ»F IYe dÀ±Fd°F ¶FZWQ ¦FÔ·FeSX W`Ü ÀFSXIYFSXe AFÔIYOÞûÔ IZY ¸F„°FFd¶FIY QZVF ImY 22 RYeÀFQ ¦FiF¸Fe¯F ´FdSX½FFSXûÔ IYû ´FF³Fe »FF³FZ ImY d»FE AF²FF dIY»Fû¸FeMXSX AüSX BÀFÀFZ Ad²FIY QìSX ´F`Q»F ¨F»F³FF ´FOÞ°FF W`Ü B³F¸FZÔ ÀFZ Ad²FIY°FSX ¶FûÓF ̧ FdW»FFAûÔ IYû Pû³FF ́ FOÞ°FF W`Ü ¦FFÔ½FûÔ ̧ FZÔ 15 RYeÀFQ ́ FdSX½FFSX d¶F³FF PIZY I„YAûa ́ FSX d³F·FÊSX WỒ °Fû A³¹F »Fû¦F QìÀFSXZ A´FdS¿IÈY°F ́ FZ¹Fþ»F ÀFÔÀFF²F³FûÔ þ`ÀFZ ³FQe, ÓFSX³FZ, °FF»FF¶FûÔ AFdQ ´FSX d³F·FÊSX SW°FZ W`ÔÜ ¸FWþ 18 RYeÀFQ ´FdSX½FFSXûÔ IZY ´FFÀF We ́ FFB´F»FFB³F ÀFZ À½F¨L ́ FZ¹Fþ»F IYe ÀF„d½F²FF W`Ü CØFSX ́ FiQZVF, d¶FWFSX, ´FdV¨F¸F ¶FÔ¦FF»F, LØFeÀF¦FPÞ AüSX AûdOVFF þ`ÀFZ I„YL SFª¹FûÔ ̧ FZÔ þ»FF´Fìd°FÊ IYe dÀ±Fd°F ¶FZWQ JSXF¶F W` þWFa ́ FFB´F»FFB³F ÀFZ AF´Fìd°FÊ ́ FFä F ́ Fid°FVF°F ÀFZ ·Fe IY¸F W`Ü A·Fe QZVF IZY EIY¸FFÂF SFª¹F dÀFd¢IY¸F ImY 99 RYeÀFQ §FSXûÔ ¸FZÔ ³F»FûÔ ÀFZ þ»FF´Fìd°FÊ IYe þF°Fe W`Ü BÀFIZY ¶FFQ ¦F„þSXF°F IYF À±FF³F W` þWFÔ 75 RYeÀFQ »Fû¦FûÔ IYû ´FFB´F»FFB³F ÀFZ ´FZ¹Fþ»F d¸F»F°FF W`Ü þ»FF´Fìd°FÊ IYeEZÀFe dÀ±Fd°F IZY ¶FF½FþìQ IYBÊ SFª¹F ÀFSXIYFSXZÔ IZÔYýi ÀFSXIYFSX õFSXF SF¿MXÑe¹F ¦FiF¸Fe¯F ́ FZ¹Fþ»F IYF¹FÊIiY¸F ImY °FW°F AF½FÔdMX°F ²F³FSXFdVFIYF ·Fe C´F¹Fû¦F ³FWeÔ IYSX ´FF°Fe W`ÔÜ³Fed°F AF¹Fû¦F ³FZ 2018 ¸FZÔ A´F³FZ QÈd¿MXIYû¯F ´FÂF ¸FZÔ ¶F°FF¹FF ±FF dIY 60 IYSXûOÞ ·FFSX°Fe¹F ¦FÔ·FeSX þ»F ÀFÔIYMX ÀFZ þìÓF SXWZ W`ÔÜ WSX ÀFF»F Qû »FFJ »Fû¦F ÀFFRY ´FF³Fe ³F d¸F»F³FZ ÀFZ Wû³FZ ½FF»Fe ¶Fe¸FFdSX¹FûÔ IZY IYFSX¯F ¸Fü°F ImY ¸F„aW ¸FZÔ ÀF¸FF þF°FZ W`ÔÜ A³F„¸FF³F W` dIY 2030 °FIY QZVF ¸FZÔ ´FF³Fe IYe ¸FFÔ¦F AFþ IYe °F„»F³FF ¸FZÔ Qû ¦F„³Fe Wû þFE¦FeÜ ¹FdQ BÀFZ ́ FìSXF ³FWeÔ dIY¹FF ¦F¹FF °Fû BÀFÀFZ ÀFIY»F §FSXZ»Fì C°´FFQ ¸FZÔ LW ´Fid°FVF°F °FIY d¦FSXF½FMX AF ÀFIY°Fe W`ÜÀF¶FÀFZ d¨Fa°FF IYe ¶FF°F ¹FW W` dIY QZVF ̧ FZÔ 70 ́ Fid°FVF°F þ»F ·FÔOFSX´FiQìd¿F°F Wû ¨F„IZY W`ÔÜ BÀFIYF IYFSX¯F IZÔYýie¹F ·Fìþ»F ¶FûOÊ IYe·Fe¸FIYF¹F ́ FdSX¹Fûþ³FFEa WỒ dþ³WZÔ 1970 ImY QVFIY ̧ FZÔ ·Fü¦Fûd»FIY´FdSdÀ±Fd°F¹FûÔ IYe C´FZÃFF IYSIZY »FF¦Fì dIY¹FF ¦F¹FF dþ³FÀFZ ·Fìþ»FIYF °FZþe ÀFZ QûW³F W„AFÜ ¹FW d½FOÔ¶F³FF We W` dIY þû QZVF ¨FFaQ ´FSX C´F¦FiW ´FiÃFZd´F°F IYSX ¨F„IYF Wû ½FWFÔ IYe 82 RYeÀFQ ¦FiF¸Fe¯F AF¶FFQe ÀFFRY ´FF³Fe ImY d»FE °FSXÀF SXWe W`Ü EZÀFF ³FWeÔ W` dIYAFþFQe ImY ¶FFQ ¦FFÔ½FûÔ ¸FZÔ ´FZ¹Fþ»F ´FW„Ô¨FF³FZ IYe ¹Fûþ³FFEÔ ³FWeÔ ¶F³FeÔÜ IYBÊ ¹Fûþ³FFEÔ ¶F³FeÔ AüSX ²F³F IYF AF½FÔMX³F ·Fe W„AF, »FZdIY³F þ½FF¶FQZWe IYe IY¸Fe AüSX ·Fi¿MXF¨FFSX IZY ¨F»F°FZ ³F°FeþZ PFIY ImY °Fe³F ´FF°F ½FF»FZ SXWZÜ¦FiF¸Fe¯F B»FFIYûÔ ¸FZÔ ´FZ¹Fþ»F IYe ÀF¸FÀ¹FF QìSX IYSX³FZ ImY d»FE ·FFSX°F ÀFSXIYFSX ³FZ ´FW»FF NûÀF ´Fi¹FFÀF 1986 ¸FZÔ dIY¹FF þ¶FSF¿MXÑe¹F ´FZ¹Fþ»F d¸FVF³F IYe VF„÷YAF°F IYe ¦FBÊÜ AF¦FZ ¨F»FIYSXBÀFIYF ³FF¸F ¶FQ»FIYSX SXFþe½F ¦FFÔ²Fe SF¿MXÑe¹F ´FZ¹Fþ»F d¸FVF³FIYSX dQ¹FF ¦F¹FFÜ BÀFImY °FW°F ¦FiF¸Fe¯F B»FFIYûÔ ¸FZÔ ´Fid°FdQ³F 40»FeMXSX ÀF„SXdÃF°F ´FZ¹Fþ»F ¸F„W`¹FF IYSXF³FZ IYF »FÃ¹F SXJF ¦F¹FFÜBÀF IYF¹FÊIiY¸F IYû A´FZdÃF°F ÀFRY»F°FF ³F d¸F»F³FZ ´FSX 2009¸FZÔ SF¿MXÑe¹F ¦FiF¸Fe¯F ´FZ¹Fþ»F IYF¹FÊIiY¸F VF„øY W„AF, »FZdIY³FSXFþ³Fed°FIY-´FiVFFÀFd³FIY B¨LFVFd¢°F IYe IY¸Fe ImY ¨F»F°FZBÀFZ ·Fe ÀFRY»F°FF ³FWeÔ d¸F»FeÜ 2014 ¸FZÔ ¸FûQe ÀFSXIYFSX ³FZSF¿MXÑe¹F ¦FiF¸Fe¯F ´FZ¹Fþ»F IYF¹FÊIiY¸F IYû ´F„³F¦FÊdN°F IYSX°FZ W„E BÀFZ ´FdS¯FF¸Fû³¸F„Je AüSX ´Fid°FÀ´F²FeÊ ¶F³FF¹FFÜ BÀFIYF ³F°FeþF ¹FWW„AF dIY þWFÔ 2013-14 ¸FZÔ ¦FFÔ½FûÔ ¸FZÔ ´FFB´F»FFB³F IZY þdSX¹FZ´FF³Fe ´FW„Ô¨FF³FZ IYe ½FÈdð QSX 12 RYeÀFQ ±Fe ½FW 2017-18 ¸FZÔ ¶FPÞIYSX 17 RYeÀFQ Wû ¦FBÊÜ BÀF IYF¹FÊIiY¸F ImY °FW°F RYSX½FSXe2017 ¸FZÔ SF¿MÑXe¹F þ»F ¦F„¯F½FØFF ¹Fûþ³FF VF„øY IYe ¦FBÊÜ BÀFIZY °FW°F 2020 °FIY AFÀFZÊd³FIY AüSX µX»FûSXFBO ´Fi·FFd½F°F28,000 ¶FdÀ°F¹FûÔ IYû ÀFFRY ´FF³Fe QZ³FZ IYF »FÃ¹F W`Ü BÀFImYA»FF½FF 2018-19 ÀFZ 2022-23 °FIY ´FFa¨F ½F¿FûË ImY d»FEd½FV½F ¶F`ÔIY ImY ÀFW¹Fû¦F ÀFZ ·Fìþ»F ´Fi¶FÔ²F³F ImY d»FE 6,000IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ IYe »FF¦F°F ÀFZ AMX»F ·Fìþ»F ¹Fûþ³FF »FF¦Fì IYe ¦FBÊÜBÀF¸FZÔ C³F B»FFIYûÔ ́ FS RYûIYÀF dIY¹FF þF SXWF W` þWFa ·Fìþ»F IYFAd°FQûW³F dIY¹FF ¦F¹FF W`Ü SXFþ³Fed°FIY-´FiVFFÀFd³FIY ́ Fid°F¶Fð°FFAüSX ÀF°F°F d³F¦FSXF³Fe ÀFZ WSX §FSX °FIY ³F»F ÀFZ þ»F ´FW„Ô¨FF³FZ¸FZÔ ÀFSXIYFSX ·F»FZ We IYF¸F¹FF¶F Wû þFE, »FZdIY³F B³F ³F»FûÔ ÀFZþ»FF´Fìd°FÊ Wû°Fe SXWZ BÀFImY d»FE A»F¦F ÀFZ ´Fi¹FFÀF IYSX³FZ WûÔ¦FZÜ¦FüSX°F»F¶F W` dIY QZVF ¸FZÔ AüÀF°F 117 ÀFZÔMXe¸FeMXSX ¶FFdSXVF Wû°FeW` dþÀF¸FZÔ ¸FWþ LW ´Fid°FVF°F IYF ·FaOXFS¯F Wû ´FF°FF W`Ü BÀFIZYA»FF½FF IYBÊ °FSXW IYe ·Fü¦Fûd»FIY, °FIY³FeIYe AüSX AFd±FÊIYIYdN³FFB¹FFa AFEÔ¦Fe þ`ÀFZ ¦FiF¸Fe¯F B»FFIYûÔ ̧ FZÔ ½Fû»MXZþ IZY C°FFSX-¨FPÞF½F ÀFZ ̧ FûMXSX IYe JSXF¶Fe, ́ FFB´F»FFB³F IYF SXJSXJF½F, ́ FF³FeIYF »FeIZYþÜ BÀFZ QZJ°FZ W„E ³F»F ÀFZ þ»F IYû ´FìSXF IYSX³FZ ImYd»FE ÀFSXIYFSX ³FZ »F¨Fe»FF QÈd¿MXIYû¯F A´F³FF³FZ IYF d³FV¨F¹FdIY¹FF W`Ü BÀFIZYY°FW°F ·Fìþ»F AüSX ÀF°FW IZY þ»F, Qû³FûÔ IYF WeBÀ°FZ¸FF»F dIY¹FF þFE¦FF þû ÃFZÂF d½FVFZ¿F IYe ´FdSdÀ±Fd°F¹FûÔ ´FSXd³F·FÊSX IYSXZ¦FFÜ ÀF¶FÀFZ ¶FPÞIYSX BÀF ¹Fûþ³FF ̧ FZÔ AF´Fìd°FÊ ̧ FZÔ ÀFÔ°F„»F³F ¶F³FFE SXJ³FZ IZY d»FE þ»F ÀFÔSXÃF¯F ´FSX þûSX dQ¹FF þFE¦FFÜBÀFIZY d»FE ÀFSXIYFSX þ»FQì°FûÔ IYe d³F¹F„d¢°F IYSXZ¦FeÜ (»FZJIY IZÔYýie¹F ÀFd¨F½FF»F¹F ÀFZ½FF ¸FZÔ Ad²FIYFSe W`Ô)
response@jagran.com

ÀF¶FIYû ́ FZ¹Fþ»F ́ FW„a¨FF³FZ IYe ̈ F„³Fü°FeS¸FZVF I„Y¸FFS Q„¶FZ ¹FW d½FOÔ¶F³FF We W` dIY ̈ FFaQ ́ FSX C´F¦FiW ·FZþ³FZ ½FF»FZ QZVF IYe 82 RYeÀFQ ¦FiF¸Fe¯F AF¶FFQe ÀFFRY ́ FF³Fe IZY d»FE °FSXÀF SXWe W`SX°F ¸FZÔ ¸F„dÀ»F¸F-d½F¸FVFÊ IYû W¸FZVFF ÎWXQì-¸F„dÀ»F¸F AüSX ÀFZ¢X¹F„»FSX-ÀFFa´FiQFd¹FIY ¨FV¸FZ ÀFZ QZJF ¦F¹FF W`Ü ÀFÔ·F½F°F: BÀFd»FE dIY ÎWXQ„AûÔ IYF ´Fid°Fd³Fd²F°½F IYSX³FZ ½FF»Fe ·FFþ´FF IYû ÀFFá FiiQFd¹FIY NWSXF¹FF þFE AüSX A³¹F Q»F kÀ½F§Fûd¿F°Fl ÀFZ¢X¹F„»FSX½FFQe ¶F°FFE þFEa °FFdIY ¸F„ÀF»F¸FF³Fûa IYû »FF¸F¶FÔQ IYSX C³FIZY ½FûMX ´FSX EIYFd²FIYFSX dIY¹FF þF ÀFIZYÜ BÀFed»FE IY˜SX AüS ÀFFa´FiQFd¹FIY ¸F„dÀ»F¸F ·Fe ÀFZ¢X¹F„»FSX þ¸FF°F ̧ FZÔ VFSXeIY Wû þF°FZ WỒ AüSX ÀFZ¢X¹F„»FSX ́ FFdMXÊ¹FûÔ IYe AFOÞ ¸FZÔ ¸F„dÀ»F¸F ÀFFa´FiQFd¹FIY°FF IYû AÔþF¸F QZ°FZ W``ÔÜ IYFÔ¦FiZÀF ÀFdW°F ¸F„»FF¹F¸F AüSX AdJ»FZVF ¹FFQ½F IYe ÀF´FFX, ¸FF¹FF½F°Fe IYe ¶FÀF´FFX, Aþe°F dÀFÔW IYe SXF»FûQ, »FF»Fì ´FiÀFFQ ¹FFQ½F IYe SXFþQ, ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ IYe °FÈ¯F¸Fì»F AüSX ³Fe°FeVF I„Y¸FFS IYe þQ¹Fì IY·Fe ·Fe ¸F„dÀ»F¸FûÔ ´FSX Aa¦F„»Fe CNF³FF ´FÀFaQ ³FWeÔ IYS°FeÔÜ A³¹F ÃFZÂFe¹F Q»FûÔ þ`ÀFZ AFa²Fi ¸FZÔ ½FFBEÀFAFSX IYFÔ¦FiZÀF, °FZ»F„¦F„ QZÀF¸F ´FFMXeÊ, IZYS»F ¸FZÔ ¹FìOeERY AüSX E»FOeERY, °Fd¸F»F³FFOX„ ¸FZÔ Qi¸F„IY E½FaX A³³FFýi¸F„IY IYF AüS °FZ»Fa¦FF³FF ¸FZÔ XMeAFSEÀF IYF ¹FWe WF»F W`Ü BÀF °FSW IYe SFþ³Fed°F ÀFZ QZVF, ¸F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ AüSX B³F Q»Fûa IYF We ³F„IYÀFF³F W„AF W`Ü BÀF SFþ³Fed°F ÀFZ ÀF¸FFþ ¸FZÔ ¦FÔ¦FF-þ¸F„³Fe ÀFÔÀIÈYd°F IYû ´F³F´F³FZ IYF A½FÀFSX We ³FWeÔ d¸F»FF, ¢X¹FûÔdIY BÀF³FZ ¸F„ÀF»F¸FF³FûÔ IYû ÎWXQ„AûÔ ÀFZ A»F¦F dIY¹FF AüSX ´Fi°¹FZIY ÀFFÔ´FiQFd¹FIY d½F½FFQ ¸FZÔ ÎWXQ„AûÔ AüSX ·FFþ´FF IYû We Qû¿Fe NWSXF¹FFÜ W¸FFSXZ ³FZ°FF IY·Fe ¹FW ÀFFWÀF ³FWeÔ IYSX ÀFImY dIY ¸F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ IYe ¦F»Fd°F¹FûÔ IYû ·Fe BÔd¦F°F IYSXZÔÜ BÀFÀFZ ÀFFÔ´FiQFd¹FIY dIYÀ¸F ImY ¸F„ÀF»F¸FF³FûÔ ¸FZÔ ¹FW ·FF½F §FS IYS ¦F¹FF dIY ½FZ I„YL ·Fe IYSXZÔ, ÀFZ¢X¹F„»FSX´FFdMXÊ¹FFÔ C³WZÔ I„YL ³FWeÔ IYWZÔ¦FeÜ ´FdSX¯FF¸FÀ½FøY´FÎWXQ„AûÔ ImY ´Fid°F C³FIYF ½¹F½FWFSX ¦F»F°F Wû³FZ »F¦FFdþÀFÀFZZ ÎWXQì-¸F„dÀ»F¸F dSXV°FûÔ ¸FZÔ IYM„X°FF AFBÊÜQìÀFSXZ ÎWXQ„AûÔ ¸FZÔ ¹FW ·FF½F ´F`QF W„AF dIY ·FFþ´FFIYû LûOÞ C³FIYe °FSXRYQFSXe IYSX³FZ ½FF»FF IYûBÊ Q»F³FWeÔÜ ÎWXQì ÀF¸FFþ ÀFZ d´FLOÞûÔ AüSX Qd»F°FûÔ IYûd³FIYF»F QZÔ °Fû ImY½F»F 19 RYeÀFQ ÀF½F¯FÊ IYWZ þF³FZ ½FF»FZ »Fû¦F ¶F¨F°FZ WỒÜ BÀFed»FE ÀFZ¢X¹F„»FSX Q»F ÀFQ`½F´Fi¹F°³FVFe»F SXWZ dIY d´FLOÞûÔ AüSX Qd»F°FûÔ IYû ÎWXQìÀF¸FFþ ÀFZ IYFMX Qû °Fû ÎWXQì A´F³FZ AF´F ÀF¸FF~Wû þFE¦FFÜ QZVF IZY d½F·FFþ³F IYF QQÊ AFþ °FIYÀFF»F°FF W`Ü ÀFÔd½F²FF³F ¶F³FF³FZ ½FF»FûÔ ³FZ ·Fe BÀFed»FE ¸F„dÀ»F¸FûÔ WZ°F„ d½FVFZ¿F ¸Füd»FIY Ad²FIYFSXûÔ IYe½¹F½FÀ±FF ¶F³FFBÊ AüS þ¸¸Fì-IYV¸FeSX ImY d»FEA³F„¨LZQ 370 ImY ¸FF²¹F¸F ÀFZ d½FVFZ¿F ´FiF½F²FF³FdIY¹FF, »FZdIY³F BÀFÀFZ ¸F„dÀ»F¸FûÔ IYe ÀF¸FÀ¹FFEÔ ¶FPÞe WeÔÜ ½FZ W¸FZVFF A´F³FZ IYû IYMXF-IYMXF, AÀF„SXdÃF°FAüSX A»´FÀFÔ£¹FIY ÀF¸FÓF°FZ SXWZ þ¶FdIY ÎWXQìÀF¸FFþ ³FZ C³WZÔ A´F³FZ ¸FZÔ ÀF¸FFdW°F IYSX³FZ IYeIYûdVFVF IYeÜ ¸F„ÀF»F¸FF³Fûa ¸FZÔ C¨¨F-þFd°F A±FFÊ°FAVFSXRY ¸F„ÀF»F¸FF³F ÀFF¸FFdþIY, VF`ÃFd¯FIY AüSXAFd±FÊIY øY´F ÀFZ ÀFÔ´F³³F SXWZÜ BÀFIYF »FF·F CNFIYSX C³WûÔ³FZ SXFþ³Fed°F ̧ FZÔ ́ F`N ¶F³FF »Fe AüSX A´F³Fe ́ FFMXeÊImY BVFFSXûÔ ´FSX d´FLOÞZ AüSX Qd»F°F ¸F„dÀ»F¸FûÔ A±FFÊ°F Aþ»FFRY AüSX AþFÊ»F ¸F„dÀ»F¸FûÔ ¹FF ´FÀF¸FFÔQF¸F„ÀF»F¸FF³Fûa IYû ¦Fû»F¶FÔQ IYSX A´F³Fe ́ FFMXeÊ IZY d»FE½FûMX-¶F`ÔIY IYe °FSXW BÀ°FZ¸FF»F IYSX°FZ SXWZÜ BÀFImYd»FE ½FZ W¸FZVFF C³WZÔ ÎWXQ„AûÔ AüSX JFÀFIYS ·FFþ´FF IYF ·F¹F dQJF°FZ dþÀFÀFZ ½FZ C³FImY ½FûMX-¶F`ÔIY ImY øY´F ¸FZÔ ¶F³FZ SXWZÔÜ d½FV½F ¸FZÔ ÎWXQì ÀF¸FFþ d³FWF¹F°F A»´FÀFÔ£¹FIY ÀF¸FFþ W` AüSX dRYS ·Fe CÀFImY I„YL A´F³FZ We »Fû¦F ÎWXQì Wû³FZ IYû þ`ÀFZ ÀFFa´FiQFd¹FIY°FF IYF ´F¹FFÊ¹F ¶F³FF³FZ ´FSX °F„»FZ W`ÔÜ ¹FW ÎWXQ„AûÔ IYû ´FSXZVFF³F IYSX°FF W`Ü ³FSXZÔQi ¸FûQe ³FZ 2014 ÀFZ BÀF ´FìSXZ d½F¸FVFÊ IYe dQVFF ¶FQ»F Qe þ¶F C³WûÔ³FZ 130 IYSXûOÞ ·FFSX°F½FFdÀF¹FûÔ ÀFZ k¸F³F IYe ¶FF°Fl õFSXF ´Fid°F ¸FFW ¶FF°F¨Fe°F VF„øY IYe AüSX ÀF„VFFÀF³F E½Fa d½FIYFÀF ´FSX A´F³FF ´FìSXF ²¹FF³F IZÔYdýi°F dIY¹FFÜ À½F°FÔÂF°FF IZY ¶FFQ ÀFZ A¶F °FIY ¸F„dÀ»F¸F AüSX ·FFþ´FF (´FW»FZ þ³FÀFa§F) EIY-QìÀFSXZ ÀFZ QìSX SXWZ, »FZdIY³F ¸FûQe ³FZ ¸F„ÀF»F¸FF³Fûa ImY ´Fid°F IYûBÊ A»´FÀFÔ£¹FIY½FFQe ¹FF ÀFFÔ´FiQFd¹FIY QÈdáIYû¯F ³FWeÔ A´F³FF¹FFÜ C³FIYF RYûIYÀF 130 IYSXûOÞ QZVF½FFdÀF¹FûÔ ´FSX We SXWFÜ C³FIYF ¸FF³F³FF W` dIY ¸F„ÀF»F¸FF³Fûa IYû A»´FÀFÔ£¹FIY ¶F°FFIYSX N¦FF ¦F¹FF AüS C³FImY ½FûMX Wd±F¹FFE ¦FEÜ ̧ FûQe ³FZ ́ FW»Fe We ´FFSXe ¸FZÔ ÀFSXIYFSX IYF RYûIYÀF þF°F-´FFÔ°F AüSX ¶FW„ÀFÔ£¹FIY-A»´FÀFÔ£¹FIY IZY ¶FþF¹F EZÀFZ d½FIYFÀF ´FSX SXJF þû ÀF·Fe IYû »FF·F ´FW„aX¨FFEÜ C³WûÔ³FZ ¹FWX ÀF„d³FdV¨F°F dIY¹FF dIY d½FIYFÀF ¹Fûþ³FFEa IYF¦Fþ ´FSX ³F WûIYSX þ¸Fe³F ´FSX dQJFBÊ QZÔÜ BÀFÀFZ ¸F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ IYû »FF·F d¸F»FF AüSX ½FW ·Fe EIY EZÀFe ´FFMXeÊ IYe ÀFSXIYFSX ÀFZ dþÀFZ ½FZ A¸F…¸F³F ½FûMX QZ³FZ ÀFZ IY°FSXF°FZ SXWZÜ BÀFe ImY ÀFF±F ̧ FûQe ³FZ ̧ F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ ¸FZÔ °F°IYF»F °Fe³F °F»FFIY ´FSX IYF³Fì³Fe ´FW»F IYe þû IYûdVFVF IYe, CÀFÀFZ ¸F„dÀ»F¸F ¸FdW»FFAûÔ ImY EIY ¶FOÞZ ½F¦FÊ ̧ FZÔ AFVFF IYe dIYSX¯F þ¦FeÜ ¹FW ÀF°¹F W` dIY ¸F„ÀF»F¸FF³Fûa ¸FZÔ °Fe³F-°F»FFIY ImY ¸FF¸F»FZ ¶FW„°F IY¸F WỒ, »FZdIY³F ¹FW þøYSX W` dIY ̧ F„dÀ»F¸F ̧ FdW»FFAûÔ ́ FSX CÀFIYe °F»F½FFSX W¸FZVFF »FMXIY°Fe SXW°Fe W`Ü °F°IYF»F °Fe³F °F»FFIY ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ¸FdW»FF IZY ´FdS½FFS IYe IYBÊ ´FedPÞ¹FFÔ ¶F¶FFÊQ Wû þF°Fe W`ÔÜ AFþ IYûBÊ ·Fe ¸F„dÀ»F¸F ´FdSX½FFSX °F»FFIY IYe ÂFFÀFQe ³FWeÔ ÓFZ»F ÀFIY°FFÜ ¹FWe IYFSX¯F W` dIY 2014 ImY »FûIYÀF·FF ¨F„³FF½FûÔ ¸FZÔ þWFÔ QZVF ImY AFN RYeÀFQ ¸F„dÀ»F¸FûÔ ³FZ ·FFþ´FF IYû ½FûMX dQ¹FF ½FWeÔ 2019 ImY ¨F„³FF½FûÔ ¸FZÔ 14 ´Fid°FVF°F ¸F„dÀ»F¸FûÔ ³FZ ·FFþ´FF IYû ½FûMX dQ¹FFÜ BÀFÀFZ ·FFþ´FF AImY»FZ Q¸F ´FSX QZVF ¸FZÔ 300 ÀFeMXûÔ IYF AFÔIYOÞF ´FFSX IYSX ¦FBÊÜ ÀFZ¢X¹F„»FSX ´FFdMXÊ¹FûÔ ImY d»FE ¹FW ¶FZ¨F`³Fe IYF ÀF¶F¶F þøYSX W`, »FZdIY³F BÀFZ ÀF¸FF½FZVFe SXFþ³Fed°F IYe AûSX ·FFþ´FF IZY ¶FPÞ°FZ IYQ¸F ·Fe IYWF þF ÀFIY°FF W`Ü QìÀFSXe ´FFSXe IYe VF„÷YAF°F ¸FZÔ We ¸FûQe ³FZ EIY EZÀFF d³F¯FÊ¹F d»F¹FF dþÀF³FZ ¸F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ IYF dQ»F þe°F d»F¹FFÜ C³WûÔ³FZ QZVF ¸FZÔ 5.77 »FFJ ´FÔþeIÈY°F ½F¢RY ÀFÔ´FdØF¹FûÔ IYe kþeAFBEÀF-¸F`d´FÔ¦Fl IYSXF³FZ IYF d³F¯FÊ¹F d»F¹FF °FFdIY C³FIYe ´FW¨FF³F IYSX³FZ AüSX C³FÀFZ Ad°FIiY¸F¯F WMXF³FZ ¸FZÔ ¸FQQ d¸F»FZÜ B³F ÀFÔ´FdØF¹FûÔ IYe kdþAû-MX`d¦FÔ¦Fl AüSX kdOdþMX»FeIYSX¯Fl ÀFZ C³FImY ¸FFd»FIYF³FF WIY ¸FZÔ ´FFSXQdVFÊ°FF AFE¦FeÜ EZÀFe þ¸Fe³FûÔ ´FSX ÀI…Y»F, IYFG»FZþ, AÀ´F°FF»F, ¶FW„-C´F¹Fû¦Fe WFG»F, ÀFQÐ·FF½F-¸FÔO´F AFdQ ¶F³FZÔ¦FZÜ ¸FQSXÀFZ ImY dVFÃFIYûÔ IYû d½FÄFF³F, ¦Fd¯F°F, IYÔ´¹FìMXSX, dWÔQe AüSX AÔ¦FiZþe IYF ́ FidVFÃF¯F dQ¹FF þFE¦FF dþÀFÀFZ ̧ F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ IYe ³FBÊ ´FePÞe IYF ·F»FF Wû¦FF °F±FF ¸F„dÀ»F¸F ¹F„½FFAûÔ ImY EIY WF±F ¸FZÔ I„YSXF³F AüSX QìÀFSXZ WF±F ¸FZÔ IaY´¹FìMXSX IYF ¸FûQe IYF ÀF´F³FF ÀFFIYFSX Wû ÀFImY¦FFÜ ¸F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ ³FZ BÀF ´FW»F IYe ´FiÀFÔVFF IYe W`Ü ´FeE¸F ¸FûQe IYe ¸F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ ÀFZ ImY½F»F B°F³Fe We A´FZÃFF W` dIY ½FZ QZVF ImY A³¹F ³FF¦FdSXIYûÔ IYe °FSXW We SXWZÔ AüSX A»´FÀFÔ£¹FIY-dÀFÔOÑû¸F ÀFZ ¶FFWSX d³FIY»FZÔÜ AFdJS ¸F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ IYû ÎWXQ„AûÔ ÀFZ ¢X¹FûÔ õZ¿F Wû³FF ¨FFdWE? ¢X¹FF IY·Fe ¸F„dÀ»F¸F ÀF¸FFþ ÀFZ ÎWXQ„AûÔ IYe ¶FZW°FSXe IZY d»FE IYûBÊ AF½FFþ ³FWeÔ CN³Fe ¨FFdWE? 2014 ¸FZÔ ¸FûQe ÀFSXIYFSX ¶F³F³FZ ImY ¶FFQ »FFWüSX ¸FZÔ EIY d½FV½Fd½FôF»F¹F ¸FZÔ ½¹FF£¹FF³F QZIYSX »FüMX³FZ ImY ¶FFQ ¸F„ÓFZ ¹FWe »F¦FF dIY ·FFSX°Fe¹F ¸F„dÀ»F¸FûÔ IYû ´FFdIYÀ°FF³Fe Q„¿´Fi¨FFSX ¸FZÔ ³F ´FOÞIYSX ½FWFÔ IYe þ³F°FF IYe ·FF½F³FFAûÔ IYû ÀF¸FÓF³FZ IYe IYûdVFVF IYSX³Fe ¨FFdWE þû AFþ ·FFSX°F ImY ´Fid°F ÀFIYFSXF°¸FIY QÈdáIYû¯F SXJ°Fe W``Ü AFþ þøYSX°F BÀFIYe W` dIY ÀF¸FFþ IYû ¶FFaMX³FZ ½FF»FZ ̧ F„dÀ»F¸F, Qd»F°F, d´FLOÞF, ¸FdW»FF AFdQ d½F¸FVFûÔÊ IYû ·FFSX°Fe¹F°FF ImY RiZY¸F½FIYÊ ¸FZÔ ¨F»FF¹FF þFE dþÀFÀFZ B³F d½F¸FVFûËÊ IYF À½FøY´F SX¨F³FF°¸FIY AüS ÀFIYFSXF°¸FIY Wû ÀFImYÜ BÀFÀFZ We QZVF IYe EIY°FF AüSX AJÔO°FF IYû AÃF„¯¯F SXJ³FZ ¸FZÔ ̧ FQQ d¸F»FZ¦FeÜ SXFþ³Fed°F IZY ̧ FûQe-¸FFGO»F ³FZ BÀF AûSX EIY ¸Fþ¶Fì°F IYQ¸F ¶FPÞF¹FF W`Ü(»FZJIY SFþ³Fed°FIY d½FV»FZ¿FIY E½Fa ÀFZÔXMS RYFGS Q ÀXMOXe AFGRY ÀFûÀFF¹FXMe EaOX ´FFGd»FdXM¢ÀF IZY d³FQZVFIY W``Ô)
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¸F„dÀ»F¸F d½F¸FVFÊ ̧ FZÔ ¶FQ»FF½F IZY ÀFaIZY°FAFþ þøYSX°F BÀFIYe W` dIY ÀF¸FFþ IYû ¶FFaMX³FZ ½FF»FZ ̧ F„dÀ»F¸F, Qd»F°F, d´FLOÞF AFdQ A³FZIYF³FZIY d½F¸FVFFZË IYû ·FFSX°Fe¹F°FF IZY RiZY¸F½FIÊY ̧ FZÔ ̈ F»FF¹FF þFEOFG. EImY ½F¸FFÊ·FF A½F²FZVF SXFªF´F…°F´FiIÈYd°F ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXe SX¨Fd¹F°FF W`X A°FFdIÊYIY d½FSXû²F IYe ̧ FF³FdÀFIY°FF³FIYFSXF°¸FIY SXFþ³Fed°F IZY ³FE ÀFÔIZY°F VFe¿FÊIY ÀFZ d»FJZ A´F³FZ »FZJ ¸FZÔ SXFþe½F ÀF¨FF³F ³FZ A°FFdIÊYIY d½FSXû²F IYe dþÀF d½F´FÃFeSXFþ³Fed°F IYû SXZJFÔdIY°F dIY¹FF W`, ½FW ÀFQ³F IZY AaQSX ¹FF ¶FFWSXÀFØFF ´FÃF IYF ³Fed°F¦F°F d½FSXû²F IYSX³FZ ImY ¶FþF¹F ImY½F»F d½FSXû²FImY d»FE d½FSXû²F IYSX³FZ IYe d½FIÈY°F ¸FF³FdÀFIY°FF W`, dþÀFÀFZ¶F¨FF þF³FF ¨FFdWEÜ »FûIY°FaÂF ¸FZÔ ÀFØFF ´FÃF ImY ÀFF±F d½F´FÃF IYe¸FW°½F´Fì̄ FÊ ·Fìd¸FIYF Wû°Fe W`Ü EIY þ¸FF³FF ±FF þ¶F I„YL ÀF„»FÓFZ W„E½FdSX¿N ÀFFÔÀFQ »FûIYÀF·FF AüSX SFª¹FÀF·FF ¸FZÔ d½F´FÃF IYe ·Fìd¸FIYF IYû ³Fed°F¦F°F d½FSXû²F IZY øY´F ¸FZÔ °FFdIYÊIY AÔQFþ ¸FZÔ d³F·FF°FZ ±FZÜÀFØFF ´FÃF C³FIYe ¶FF°F IYû ³F ImY½F»F ²¹FF³F ÀFZ ÀF„³F°FF ±FF, Ad´F°F„ CÀF ´FSX A¸F»F ·Fe IYSX°FF ±FFÜ EZÀFZ d½F´FÃFe ÀFFÔÀFQ SXF¿XMÑdW°F`¿Fe¸F„ïûÔ ´FSX Q»F¦F°F SXFþ³Fed°F ÀFZ DY´FSX CNIYSX ÀFØFF ´FÃF IZY ÀFF±FSX¨F³FF°¸FIY ÀFW¹Fû¦F IYSX³FZ ¸FZÔ IY·Fe ´FeLZ ³FWeÔ WMX°FZ ±FZÜ A´F³FZÀFÔÀFQe¹F þe½F³F ¸FZÔ Ad²FIYFÔVF ÀF¸F¹F °FIY d½F´FÃF IYe ·Fìd¸FIYF ¸FZÔ SXW³FZ ½FF»FZ AMX»F d¶FWFSXe ½FFþ´FZ¹Fe ´Fi²FF³F¸FaÂFe ÀFZ Ad²FIY EIY ÀF„»FÓFZ W„E d½F´FÃFe ³FZ°FF ImY øY´F ¸FZÔ BÀFed»FE ¹FFQ dIYE þF°FZ W`Ô, ¢X¹FûÔdIY ½FZ ÀFØFF ´FÃF IYF ³Fed°F¦F°F AüSX °FFdIYÊIY d½FSXû²F IYSX³FZImY ÀFF±F-ÀFF±F SXF¿XMÑe¹F AüSX Aa°FSSXF¿XMÑe¹F ¸F„ïûÔ ´FSX SX¨F³FF°¸FIYÀFW¹Fû¦F IYSX³FZ ̧ FZÔ ÀFÔIYû¨F ³FWeÔ IYSX°FZ ±FZ, »FZdIY³F AFþ d½F´FÃF IYe °FÀ½FeSX BÀFÀFZ C»FMX W`, dþÀF¸FZÔ ´Fi¸F„J d½F´FÃFe Q»F IZY A²¹FÃFQZVF ImY ´Fi²FF³F¸FaÂFe IYû A°FFdIÊYIY øY´F ÀFZ k¨FûSXl ¶F°FF³FZ ¸FZÔ WeA´F³Fe IYFd¶Fd»F¹F°F ¸FF³F³FZ »F¦FZÜ ¹Fôd´F QZVF IYe þ³F°FF IYûd½F´FÃF IYe ¹FW ³FIYFSXF°¸FIY SXFþ³Fed°F SXFÀF ³FWeÔ AFBÊÜ IYFa¦FiZÀFÀFdW°F A³¹F d½F´FÃFe Q»FûÔ IYû A´F³Fe ́ FSXFþ¹F ÀFZ ¹FW ÀF¶FIY »FZ³FZIYe þøYSX°F W` dIY C³FIYe ³FIYFSXF°¸FIY SXFþ³Fed°F IYû A¶F ¹FWQZVF ¶FQFÊV°F ³FWeÔ IYSXZ¦FFÜ
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½F¿FFÊ þ»F IYF ÀFSaÃF¯FAFþ d½FV½F ´Fe³FZ ImY ´FF³Fe IYe ÀF¸FÀ¹FF ÀFZ þìÓF SXWF W`Ü ·Fd½F¿¹F½FF¯Fe IYe þF SXWe W` dIY °FeÀFSXF d½FV½F ¹F„ð ́ FF³Fe ImY d»FEWe »FOÞF þFE¦FF, »FZdIY³F EZÀFF ¢¹FFZÔ? ¢¹FF ½FFÀ°F½F ¸FZÔ ´FiFIÈYd°FIY þ»F WX¸FFSZ ´FFÀF ³FWXeÔ WX`? A¦FS ³FWXeÔ WX` °FFZ ¶FFdSVF IZY dQ³FFZÔ ¸FZÔ ¹FZ ¶FFPÞX ÀFZ °F¶FFWXe ¢¹FFZÔ ̧ F¨F°Fe WX`? BÀFIYF ̧ F°F»F¶F WX¸FFSZ ́ FFÀF ́ FF³FeIYe IY¸Fe ³FWXeÔ WX`, ¶Fd»IY WX¸F CXÀFIYF ÀFaSÃF¯F ³FWXeÔ IYS ´FF SWXZWX`ÔÜ ¢X¹FF AFþ IZY ½F`ÄFFd³FIY C´F»F¶²F A±FFWX þ»F IYû C´F¹Fû¦F »FF¹FIY ¶F³FF³FZ IYF C´FF¹F ³FWXeÔ £FFZþ ´FF SWXZ WX`Ô? ÀF·Fe IYû ´F°FF W` dIY ½F¿FFÊ IYF þ»F ³FQe ³FF»FûÔ õFSXF ÀF¸F„Qi ¸FZÔ þFIYSX A³F„´F¹Fû¦Fe Wû þF°FF W`Ü ¢X¹FF W¸FFSXZ AF²F„d³FIY ½F`ÄFFd³FIYFZÔ IZY ́ FFÀF BÀF A´FFSX þ³F C´F¹Fû¦Fe þ»F VFd¢°F IYû ÀFÔSXdÃF°F IYSX³FZ IYF IYûBÊ C´FF¹F ³FWeÔ W`? ¢X¹FF W¸F ¶FFPÞ AF³FZ ½FF»Fe ³FdQ¹FûÔ ImY ÀF¸FF³FFÔ°FSX ³FWSXaZ, ³FF»FZ AFdQ ¶F³FFIYSX BÀF ¶FW þF³FZ ½FF»FZ ´FF³Fe IYû d³F¹FÔdÂF°F ³FWeÔ IYSX ÀFIY°FZ? þ»F ÀFÔSXÃF¯F W¸F O`¸F ¶F³FFIYSX ·Fe °Fû IYSX°FZ W`ÔÜ þ¶F WX¸F þ¸Fe³F IZY ³Fe¨FZ ¸FZMÑû SXZ»F ¶F³FF SXWZ W`Ô, WþFSXûÔ dIY»Fû¸FeMXSX »FÔ¶Fe ¦F`ÀF E½Fa °FZ»F IYe ´FFB´F »FFB³F þÔ¦F»F, ´FWFOÞ E½Fa ÀF¸F„Qi»FFÔ§F IYSX »FF SXWZ W`Ô AF`S ¨FFÔQ ´FSX AF½FFÀFe¹F IYFG»Fû³Fe ¶FÀFF³FZIYe AûSX ¶FPÞ SXWZ W`Ô °FFZ dRYS WX¸F BÀF ¶FWX þF³FZ ½FF»FZ ´FF³Fe IYFZÀFaSdÃF°F ¢¹FFZÔ ³FWXeÔ IYS ÀFIY°FZ WXỒÜ þ¸Fe³F ImY ³Fe¨FZ þ»FFVF¹F ¶F³FF³FZÀFZ C´FþFDY þ¸Fe³F ·Fe JSXF¶F ³FWeÔ Wû¦FeÜ ¹FW ÀFÔ¦FidW°F þ»F IYFZ JZ°Fe E½Fa ´Fe³FZ ¹Fû¦¹F ¶F³FFIYSX C´F¹Fû¦F ¸FZÔ »FF¹FF þF ÀFIY°FF W`ÜBÀF ´Fi¹FFÀF ÀFZ ·Fìþ»F À°FSX ·Fe ¶FPÞZ¦FFÜ BÀFÀFZ þ»F IiYeOÞF ´F¹FÊMX³F ·Fe d½FIYdÀF°F Wû ÀFIY°FF W`Ü ´FÔ´Fûa ¸FZÔ ÀFüSX DYþFÊ IYF ·Fe CX´F¹FFZ¦FdIY¹FF þF ÀFIY°FF W`Ü
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B»FZd¢MXÑIY ½FFWX³F ³Fed°F AF¹Fû¦F ³FZ B»FZd¢XMÑIY ½FFW³FûÔ IYe d¶FIiYe IYû ¶FPÞF½FF QZ³FZ ́ FSX þûSX QZ°FZ W„E 2030 ImY ¶FFQ dÀFRYÊ B»FZd¢XMÑIY ¦FFdOÞ¹FûÔ ImY d½FIiY¹F IYF ́ FiÀ°FF½F dQ¹FF W`Ü BÀF¸FZÔ LûMXe-¶FOÞe ÀF·Fe ¦FFdOÞ¹FFa VFFd¸F»F WàÜ EZÀFF IYSX³FZ ÀFZ IY¨¨FZ °FZ»F ImY AF¹FF°F ´FSX Wû³FZ ½FF»FZ J¨FÊ ´FSX »F¦F·F¦F 3 »FFJ IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ IYe ¶F¨F°F Wû¦FeÜ B»FZd¢MXÑIY ½FFW³F,·Fd½F¿¹F IYe ¸FFÔ¦F AüSX ½F°FÊ¸FF³F IYe þøYSX°F W`Ü BÀF ´FiÀ°FF½F ´FSXA¸F»F Wû³FF We ¨FFdWE, °FFdIY IY¨¨FZ °FZ»F ´FSX d³F·FÊSX°FF IY¸FWûÜ SXûþ¦FFSX AüSX ´F¹FFÊ½FSX¯F IYe QÈdá ÀFZ ·Fe ¹FW ¸FW°½F´Fì¯FÊ WX`ÜB»FZd¢XMÑIY ½FFW³FûÔ ÀFZ ½FF¹F„ AüSX ²½Fd³F ´FiQì¿F¯F ·Fe ³FWeÔ Wû°FF WX`Ü
sonimohit895@gmail.comÀFaÀFQ ̧ FZÔ ³FFSZ¶FFþeÀFaÀFQ ¸FZÔ ²FFd¸FÊIY AF²FFS ´FS ³FFSZ¶FFþe §FFZS d³FaQ³Fe¹F WX`Ü ÀFFaÀFQ þFZ I„YLX ·Fe AF¨FS¯F IYS°FZ  W`ÔX CXÀFIYF ÀFaQZVF ´FìSZ QZVF ¸FZÔ þF°FF WX`Ü ÀFFaÀFQFZÔ IYF IYF¸F QZVF IYe ª½F»Fa°F ÀF¸FÀ¹FFAFZÔ IYFZ CNXF³FF AF`S CX³FIYF ÀF¸FF²FF³F IYSF³FF WX`, ½FWXFa ³FFSZ¶FFþe IYS³FF ³FWXeÔÜßFed³F½FFÀF ¹FFQ½F, ¦FFdþ¹FF¶FFQBXÀF À°Fa·F ¸FZÔ dIYÀFe ·Fe d½F¿F¹F ´FSX SXF¹F ½¹FöY IYSX³FZ A±F½FF Q`d³FIY ªFF¦FSX¯F IZY SXFáXÑe¹F ÀFaÀIYSX¯F ´FSX ´Fid°FdIiY¹FF ½¹FöY IYSX³FZ IZY d»FE ´FFNXIY¦F¯F ÀFFQSX AF¸FadÂF°F W`ÔXÜ AF´F WX¸FZÔ ´FÂF ·ûªF³FZ IZY ÀFF±F BÊX-¸FZ»F ·Fe IYSX ÀFIY°FZ W`ÔXÜA´F³FZ ´FÂF BXÀF ´F°FZ ´FSX ·ûªFZÔ :Q`d³FIY ªFF¦FSX¯F, SXFáÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F,OXe-210-211, ÀFZ¢MXSX-63, ³FûEOXFBÊX-¸FZ»F: mailbox@jagran.com¸FZ»F¶FF¢ÀFdSþ½FF³F AaÀFFSeEIY ¦F`SX »FF·FIYFSXe VFû²F ÀFÔÀ±FF kÀFZÔMXSX RYFGSX ¸FedO¹FF ÀMXOeþl ImY A²¹F¹F³F ¸FZÔ ¶FZWQ ¨FüÔIYF³FZ ½FF»FZ °F±¹F ÀFF¸F³FZ AFE W`ÔÜ A²¹F¹F³F ImY ¸F„°FFd¶FIY WFd»F¹FF »FûIYÀF·FF ̈ F„³FF½F ̧ FZÔ 55-60 WþFSX IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ J¨FÊ dIYE ¦FEÜ B°F³Fe ¶FOÞe SXIY¸F ÀF„³F³FZ ¸FZÔ dIYÀFe d°Fd»FÀ¸F ÀFZ IY¸F ³FWeÔ »F¦F°Fe AüSX BÀF ¨FIYF¨FüÔ²F ¸FZÔ »Fû¦FûÔ ImY þF¹Fþ ¸F„ïZ W¸FZVFF Q¶F°FZ ¨F»FZ þF°FZ W`ÔÜ ÀF½FF»F W` dIY AF¦FZ IYe SXFW ¢X¹FF Wû? QSXAÀF»F ½¹F½FÀ±FF EZÀFe Wû³Fe ¨FFdWE dIY SXFþ³Fed°F ¸FZÔ ´Fi°¹FZIY ³FF¦FdSXIY IYû ÀF¸FF³F øY´F ÀFZ A½FÀFSX d¸F»FZÜ ¹FW °F·Fe ÀFÔ·F½F W` þ¶F ¨F„³FF½F ¸FZÔ ´F`ÀFZ IYF JZ»F ¶FÔQ Wû¦FFÜ BÀFÀFZ ÀF·Fe ½F¦FÊ IZY »Fû¦FûÔ IYû ́ Fid°Fd³Fd²F°½F IYF A½FÀFSX d¸F»F ́ FFE¦FFÜ d»FWFþF QZVF IZY d½FIYFÀF ¸FZÔ d½Fd·F³³F ´FiIYFSX IYe ÀFû¨F IYû þ¦FW d¸F»F ÀFImY¦FeÜ A¦FSX EZÀFF ³FWeÔ W„AF °Fû QZVF IYe SXFþ³Fed°F ¸FZÔ EIY We ½F¦FÊ A±FFÊ°F ²F³Fe ½F¦FÊ IYF We ¶Fû»F¶FF»FF SXWZ¦FF AüSX QZVF IYe Ad²FIYFÔVF AF¶FFQe SXFþ³Fed°F ÀFZ ½FÔd¨F°F SXW þFE¦FeÜ þFdWSX W` BÀFÀFZ SXFþ³Fed°F IYF d½FIYFÀF IY°FBÊ ³FWeÔ Wû¦FF, ¶Fd»IY QZVF IYe SXFþ³Fed°FIY VF„d¨F°FF ́ F°F³F IYe AûSX A¦FiÀFSX Wû þFE¦FeÜd´FL»FZ ÀFF»F We EÀFûdÀFEVF³F RYFGSX OZ̧ FûIiZYdMXIY dSXRYFĢ FÊÐÀF ¹FF³Fe EOeAFSX õFSXF 16½FeÔ »FûIYÀF·FF IZY ÀFFÔÀFQûÔ ́ FSX dIYE ¦FE A²¹F¹F³F ³FZ ·Fe ̈ FüÔIYF¹FF ±FFÜ dþ³F 521 ÀFFÔÀFQûÔ ´FSX A²¹F¹F³F dIY¹FF ¦F¹FF ±FF C³F¸FZÔ ÀFZ 430 ÀFFÔÀFQ IYSXûOÞ´Fd°F ±FZÜ 32 ÀFFÔÀFQ °Fû EZÀFZ ±FZ dþ³FImY ´FFÀF 50 IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ °FIY IYe ÀFÔ´FdØF ±FeÜ 16½FeÔ »FûIYÀF·FF ÀFQÀ¹FûÔ IYe AüÀF°F ÀFÔ´FdØF 14.72 IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ ±FeÜ 17½FeÔ »FûIYÀF·FF ³FZ °Fû d´FL»Fe »FûIYÀF·FF IZY ·Fe dSXIYFGOÊ °FûOÞ dQE W`aÜ EOeAFSX ImY ¸F„°FFd¶FIY ³FBÊ »FûIYÀF·FF ¸FZÔ 475 ÀFFÔÀFQ IYSXûOÞ́ Fd°F WỒÜ WF»F We ̧ FZÔ AFÔ²Fi ́ FiQZVF ̧ FZÔ W„E d½F²FF³FÀF·FF ¨F„³FF½F ³FZ °Fû ÀF¶FIYû W`SXF³F IYS dQ¹FF W`Ü BÀF¸FZÔ þe°FZ 94 RYeÀFQ d½F²FF¹FIY IYSXûOÞ´Fd°F W`ÔÜ þFdWSX W` ·FFSX°Fe¹F SXFþ³Fed°F ´FSX ²F³FI„Y¶FZSXûÔ IYF ´Fi·F„°½F À´F¿XM øY´F ÀFZ dQJFBÊ ´FOÞ°FF W`Ü ÀF¸FÓF³FF Wû¦FF dIY AÀF¸FF³F°FF ¨FFWZ SXFþ³Fed°FIY Wû ¹FF AFd±FÊIY, BÀFZ ´FFMX³FZ IYe dþ¸¸FZQFSXe ÀFSXIYFSX IYe Wû°Fe W`Ü d»FWFþF ¹FW ÀFSXIYFSX IYe dþ¸¸FZQFSXe W` dIY ½FW ´F`ÀFûÔ ImY JZ»F ´FSX AÔIY„VF »F¦FF³FZ ´FSX þûSX QZ AüSX ÀFFRY-ÀF„±FSXe ̈ F„³FF½Fe ́ FidIiY¹FF IYe ÀFÔIY»´F³FF »FZIYSX AF¦FZ ¶FPÞZÜ¦FüSX IYSXZÔ °Fû BÀF ½¹F½FÀ±FF ÀFZ ·Fi¿XMF¨FFSX ´FSX·Fe »F¦FF¸F »F¦F ÀFImY¦FFÜ C¸¸FeQ½FFSXûÔ IYû ¨F„³FF½F¸FZÔ J¨FÊ dIYÀFe ½¹F½FÀFF¹F ¸FZÔ d³F½FZVF ÀFZ IY¸F ³FWeÔ»F¦F°FFÜ ¨F„³FF½F ¸FZÔ »FFJûÔ-IYSXûOÞûÔ ÷Y´F¹FZ IYF J¨FÊC¸¸FeQ½FFSXûÔ IYû ̧ FW°½FFIYFÔÃFe ¶F³FF QZ°FF W` AüSX CÀF J¨FÊ IYû ½FZ WSX WF»F°F ¸FZÔ ½FF´FÀF ´FF³FF ¨FFW°FZ W``ÔÜ BÀFImY d»FE ½FZ IYBÊ °FSXW ImY W±FIYÔOZ A´F³FF°FZ W``ÔÜ d»FWFþF ¹FW ÀFû¨F C³WZÔ ¨F„³FF½F ³F°FeþûÔ ÀFZ ´FW»FZ We ·Fiá ¶F³FF QZ°Fe W`Ü ´F`ÀFZ ImY JZ»F ´FSX AÔIY„VF »F¦FFIYSX A¦FSX ¨F„³FF½Fe ´FidIiY¹FF IYû ÀFFRY-ÀF„±FSXe ¶F³FFBÊ þFE °Fû BÀFÀFZ ·FiáF¨FFSX IYû IYFRYe WQ °FIY IY¸FdIY¹FF þF ÀFIY°FF W`Ü ³Fû ´FiFGdRYMX ³Fû »FFGÀF ImY °FþÊ´FSX ¨F„³FF½F »FOÞ³FZ ÀFZ þ³FÀFZ½FF IYe ·FF½F³FF IYû ·Fe¶FPÞF½FF d¸F»F ÀFImY¦FFÜ d»FWFþF SXFþ³Fed°FIY VF„d¨F°FF´FSX IYûBÊ ÀF½FF»F ·Fe ³FWeÔ CNF ÀFImY¦FFÜ ¶FWSXWF»FBÀF dQVFF ¸FZÔ W¸FZÔ ÀFÔþeQ¦Fe ÀFZ ÀFû¨F³FF We Wû¦FF,A³¹F±FF ²F³F AdþÊ°F IYSX³FF ·FFSX°Fe¹F SXFþ³Fed°FImY d»FE ³FFÀFìSX ¶F³F þFE¦FF AüSX ÀFÔd½F²FF³F AüSX»FûIY°FÔÂF IYe ¸Fì»F ·FF½F³FF °FIY W¸FFSXe ´FW„Ô¨F QìSXIYe IYüOÞe ÀFFd¶F°F Wû¦FeÜ(»FZJIY À½F°FaÂF dXM´´F¯FeIYFS W``Ô)SXFþ³Fed°F ̧ FZÔ ²F³F¶F»F IYF ¶FPÞ°FF ¶FFZ»F¶FF»FFXSXFþ³Fed°F ̧ FZÔ ́ Fi°¹FZIY ³FF¦FdSXIY IYû ÀF¸FF³F øY´F ÀFZ A½FÀFSX °F·Fe d¸F»F ÀFIZY¦FF þ¶F ̈ F„³FF½F ̧ FZÔ ́ F`ÀFZ IYF JZ»F ¶FÔQ Wû¦FFÀFaÀ±FF´FIY-À½F. ́ F…¯FÊ¨F³Qi ¦F„´°F. ́ F…½FÊ ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-À½F.³FSm³Qi ̧ FûWX³F. ÀFa´FFQIYe¹F d³FQZVFIY-¸FWZX³Qi ̧ FûWX³F ¦F„´°F. ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-ÀFaªF¹F ¦F„´°F, ªFF¦FSX¯F ́ FiIYFVF³F d»F. IZY d»FE: ³Fe°FZ³Qi ßFe½FFÀ°F½F õXFSXF 501, AFBÊX.E³F.EÀF. d¶Fd»OaX¦F,SXRYe ̧ FF¦FÊ, ³FBÊX dQ»»Fe ÀFZ ́ FiIYFdVF°F AüSX CX³WXeÔ IZY õXFSXF OXe-210, 211, ÀFZ¢MXSX-63 ³FûEOXF ÀFZ ̧ F„dQi°F, ÀFa´FFQIY (SXF¿MÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F) -d½F¿¯F„ ́ FiIYFVF dÂF´FFNXe* Q…SX·FF¿F : ³FBÊX dQ»»Fe IYF¹FFÊ»F¹F : 23359961-62, ³FûEOXF IYF¹FFÊ»F¹F : 0120-3915800, E-mail: delhi@nda.jagran.com, R.N.I. No. DELHIN/2017/74721 * BXÀF AaIY ̧ FZÔ ́ FiIYFdVF°F ÀF¸FÀ°F ÀF¸FF¨FFSXûÔ IZY ̈ F¹F³F E½Fa ÀFa´FFQ³F WZX°F„ ́ Fe.AFSX.¶Fe. E¢MX IZY Aa°F¦FÊ°F CXØFSXQF¹FeÜ  ÀF¸FÀ°F d½F½FFQ dQ»»Fe ³¹FF¹FF»F¹F IZY A²Fe³F WXe WXûÔ¦FZÜ  WX½FFBÊX VF„»IY Ad°FdSX¢°FÜSXF¿MÑXe¹FX ÀFaÀIYSX¯Fwww.jagran.com   

¦F¼÷YUFSY 20Yþì³FY20198



�� ������ ����� ���� ������

���������� ���� �������
�� �� ���� � � ����������������� ��� ���������� � � ���� ���� �����

����� �� ���� �� ��� ������ ���� ������ ��� ��������� � � ������� �����
�� ������ ��� ������ �� ������� ����� ������ ���� � ���� �� ����� ���
�������� ������ � � ���� ��� ��� ���� �� ������ � � ����� �� ��� ���
����� ���� ������ ����� ��� ��� �� ��� ��������� ��� � ���� �� ��� ������
����� ��� ����� ��� ����� �������� ��� �������� ����������� ������� � �
�������� ��� ��� ������ ���������� ���� � � � ���� ��� ����� �������� ������
��� ��� �������� ��� � ���� ������ �� ���� ������� ������������ ������ ��
��������� �������� � � ���������� ��� ������ ����� ������ �� ������������
�������� �� ���� ������� ���� ���� �������� � � ���� �������� ��������� ��� �������
����������� ������ ���� ���� ��������� � � ������ ���������� �� ���� ��������
�� ����� � � ����� ��������� ���� ���������� �� � ��� �� ���� ������ ������
� ���� ��� ���� ���� ������������ ������� ����� �������� ��� ���������
���������� ��� ����� ���� �� ��� ����� � ��� ������� ���� ������ ��������
�������� ������� ������ �� �������� ��� ��� �������� � � �� �������� ������
��� �������� �� ������ � � ����� ����� ����� ��� ���� ��� ��������� ���� ��
��� ������� ����� ���� ����� ���� �� ����� � ������ ��� ������������ �� ��� ���
������� � � ���� � �� ����� ����� �������� ����� ������ ����� �������

�������� �������� ������ � � �������� ���� ����� ��� ��� �� �����
��� ������� ���� ������ � � ������ ������ ���� ������ �� ��� ����� �����
� ��� � ������� �� ������ ���� � ��� ����� ����� ����� ���� ��� ��� � ���
����� ��� �������� ��� �� ����� ��� ���� ��� ����� ��� ��� ������� � ����
���� ��� ������� ��� ��� ������ ����� ������ ��� ���� �������� ������ ���
����� ��� ��� � ��� ����� ����� ��� ��� ��� ���� ������ ��� ����� �������� ������
��� �������� ������������ ������ �� ��������� ���������� � � �������� � � ����
��� ��� ��� ��� � ��� ����� ����� ���� ��� ��� �������� �� �����
������� ����� ������ ���� �� ������� �������� � �� ������ ��� ����� �� ��
���� ��� ��������� ��� ����� ��� ����� ������ ������ �� ������ �� ����
������� ���� ��� ����� �� ��� ����� �� ����������� ��� ��� �� ������ �� ����������
�������� �������� �� �� ���� ��� ��� �������� � � � ��� � ����� ����
����� ����� ��� ��� � ��� ������� ����� ���� �� � � ���������� ������� ���
��� ��� ��� �� � ��� ������ � � ������ ���� ����� ������ ��������� �����
������ ������ �� ����� ��� � ����� ������������� ������ �� ���� ����� �� ���
���� ��������� ���� ����� ��� ��� ������� ��� ������� ��� ����� � ����� ���
��� ������ ���� �� ������ ����� ��� �������� ��� ���� ������ �� �������� ���
������ ����� ������ ��� ��� ���� � ���������������� � � �� ���������� ���

������� ������� ����� �� ���� ����������� �� ���� ��� ����� ������ ��� �� �
������ ������ � � �������� � � ����� ��� ��� �������� � � ��� ����� ���� ��
������ �������� ���������� ������ � � �������� ��� ��� �� ��� ������� ����� ������
����������� � � ������ �� ����� ���� ���� � � �� ����� ��� �����������
����� ��� �������� � � ������� ����������� �������� � ����� � � ���� � � ��
���������� ���� ��� ���� � ����� ������� ������� � � ����� ����� ��� ���� ��� ���
����� ���� �� � � ���� ���� �� � �� �������� ��������� ������ �� �� �� �����
������ ���� �� ����� ���� ������� ���� �� ���� ���� � � ��������� ������ ������
��������� ��� ���� ���� ������ � � ����� ������ ��� ��� ��� � ���� ������ ��
���� ���� ��� � ��� � ����� ������ � ���� � � � ������ ����� ����� � � �����

������������ ��� �������
�� �� �� ��� ����� ����� ������� �� ������ ����� ���� � ��� � �� ������

���� � � ��� ��� ������� � � ���������� ������ �������� � � ����� ����
����� � ��� ��� ����� ��� ���� ��������� ����� ����� ������� � � ���� �� ���
���� ��� � � ���� �� ��� � ��� ������� ����� �� �� ��� ��������������� ��
���� ��� ����� ���� ���� �� ��� ��� ����� ��������� � � ��� ������ �����
����� �������������� �� ������ ����� ������� � � ������� �������������� � �
����� ��� ����� ��� ������ ��������� ������� ������ �� ����� �� ����� � �
����� � � ������ ���� ����� ����� ���� ��� ����� ����� ������� ���
���������� ��������� ���� ��� ����� �������� �������� ������ �������� ���� ���
���� ������� � �� ������� ���� ��� ������ ���� � �� ���� ������ �����
����� ������� � � ����� ���� ����� ����� ����� ��� ��� ���� � � ��������� ��
��� �� �� ����� ���������� � ���� ������� �� ������ � �������� � ���� ����
��� ���� ���� ��� � ��� ����� ����� � �� ���� � � ��������� ��� �� ������
���� ���������� ������� ����� ��� ��������� �������� ���� ���� � ���

���������� �� �������� ���� ����� ������� ������� ��� ��� �� ��� �����
� ���� ������ �� �� ����� ���� ����� �� ���������� ��� ������� ������� �������
��� ����� ����� ������� � � ����� ������ �������� ����� �� �� �� �� ���� �����
������ � � �������� ����� �� ����� ������� � � ����� ���� ��� ���� � � ��������
�� �� ������ ���� � ��� ��� ������ ��� ���������� ������� �� ������ �� � ���
�� ���� ����� ���� ����� ��� ��������� �� � ��� ��� ��� �� ��������� ���
���� ������� � � ������ ��� � � ��� � ����� � � �������� ����� ������� ��� ��������
������ ��������� ��� �������� �� ���� ���� ������� �� ����� ��� � ��� �� ���
��� ����� ����� ��� ��������� ��� ���� � ����������� ��� ���� ������ �����
��� � ��� � �� ������ ������� ����� ������ ����� ������ ��� ��� ����������
�� ��� �� ���� � � ������ ��� ����� �� ��� ���� ��������� ���� � ���
�� ����� �������� ���� � �������� ���� ����������� ��� ������ ���� � ��������
��������� � � �������� ���� � � �������� ����� ��� �� �� ���������� ���
���� � � ������� ����� �� �� � �� ������� ���� � ��� �� �������� � �
������ ���� �������� ���� ����� �� �� ����� �� ����� �� ���������� ��� ��
����� �������� ������� �� ����� ������� ���� �� ��� ��� ����� �� �����
� � ���� �� ��� ���� ������ � � ��� � ��� ������ ��� ��� ��� ������
��������� ������ �� �� ����� ���������� ��� ����� ����������

����� ���� ���� ��� ��� ��� �� ���� ��� ������ �� � ��� ���������� �����
����� ��� ���������� ��� ������ ��� ���������� �� �������� ��������� ��� ���
������ � � ������ �������� ��� ������ �������� ������� ����� ����� �� ���� �����
��� ��������� ��� ��� ����� � � �� �� �� ����� ���� �� ���� ����������
�������� �������� ����� ��� ��� �� �� ����� ��� ���������� ��� ��������� �� ����
���������� ���������� ������������ ������ � �� ��������� ��� �������� ���� �� �
��� ���������� ��� ������� ����� ���� ������� ��� �������� ������� �� ���� � ���
��� � ���� ���� ��� ���� � ������� �� � ����� �������� ���������� ���� ������
����� � ������� �������������� ��� ��������� �� ��� ������� � � ������� � �����
������ ����� ���� ��������������� � � �������� ����� ������ ����� ��� � ��
���� ����� ����� ������ ������� ����� ���� � � ������� ����� ������ ��������
��������� ���� �� ������ ���� ��� ����� ������� ��� �� ������� ��� ����� ����
���������� �� ������ ������� ��� ��� �������� �� ���� � �� � �� �� ���
���������� � � ����� �������� ��� ������� �� ��� ��� �� ������ ������ ���� �����
���� ��������������� �� ���� ����� � � ���� ������ ������� ����� ��� ����� ��
���� �� ����� ��� ���� ����� � � ��� ���� ���������� ��� ������� ������ ��
��� � ��� ��� �������� ������ ����� ���� ����������� ���������� �������

������ ���� �� ��� ���� ������ ��� ����� ����� �������
� � ����� � � ������ �������� ������ ����

����� �� ������ � �� �� ������ � ����� ��� ���� ��� �����������
���� ������ ��������� �������� ����� �������������� � �
������ � ����� ��� ���� ������ ���� ������� ������ �����
������ ������ ����� ����� ���� ����� ������� � �
����� � � ������ ������� �� ���� ��� ����� ����� ��
������ ����� ����� ������� � � ���� ��� ������� ���
������� ������������ � � ����� ����� � �� ��� �� ���� ��
��� ����� �� ��������� ���� ������� ����� �� ����� ���
��� � �� ����� � � � �� ��� ������ ����� ��� ������
��������� � � ��� ������ ����� ���� � ��� ����������� � ���

������� �������� ��� � � ���������� ���� ������ �� ����
�������� ����� ��� ��������������� ��� ��� ��������� �� �� ���
������������ �� ����� ������������� ��� ��� ��� �� ��� ���
����� ����� �� �� ������ �� ����� ���� ���� ��� ����
� � ������� ��� ������ ����� �� ���� ���� ���� ������
� � �� ����� ����� � ��������� ��������� ��� ��� ���
�� �� �� � ����� ������� �� ������� ����� ���� ������ � �
����� ����� � �� �� ��� ��� ����� �� �� ���� ��� �������
���� ����� � ���� ������� � � ����������� ��� ����� ������
���� ���� ����� � ������� � ���� ������� �� �� ���

������ �� ���������� ��� �� ���� �� ��� ����� ����� �������
� � ������ ������� ����� � ���� �� ����� ��� ����� �� ���
�� ������� �� ���������� � ��� ����� � � ��� ���� �����
����� ������� � � ���� �� ������� �� �� ����� ������������
� � ��� ��� ���������� �� ������ ������ �������������
� � ������ �� ����� ������ ������ � ����� ��� ���� �����
����� ������� � � ������ �������� �� ���� ������ � ����� ��� ����
�������� ���� �� ��� ����� ��� ��� ����� ������� � � �����
� � ������ ������� ���� �� ��� ��� ��� ����� ������� ���

���������� �� ������ � �������� � � ���� � � ����� ����
��� ����� �������� ������� �� ��� �� ����� � � ������
� ����� ��� �������� ����� ������ � ��� ������� ��� ����� ����
����� ��� ������ ��� �� ���������� �� ����� �� ���� � ���

������� � � ���� ���� ����� �������� ���������� �����
�� �������� ����� ���� ������ ������� ���� �� ���� �������
���� ��� �� ��� ���������� �� ������ �� ������ ���� ���
��� �� �� �������� ���� �� �� ������ � ����� ��� ��
������ ����� �� ��� ������ ��� ����������� �� ������� ������
����� ����� ��� ��� ����� ��� ������ �� ��� �� ��
���� ������ ���� �� ��� ���������� �� ������� ���� ������� � �
���������� � � �������� ��� ����� ����� ������� ���������� ����

�������� ���� ��� ���������� � � ���� ���� ���� �������
����� ����� �� ���������� ���� �� ���� ����� ���� ������
� � ��� ������� ���� ��� ������� ��� � ���� ���� ��
������ ���� � � ��� ������� ���������� �� �� ����� ���
���� �� � ��� ��� ���� ������ ������ �� ������������
���������� ���� � � ������ �� �� �������� ��� �� ���� �� ���
������ � � ��� ���������� � � �� �� ��� ������� ����� ���
����� ���� � ��� � ���� ��� ���� � � ����� ���

��������� ������ �������� ��������� �����������
������� ���������� ���������

������� ��� �����
������ ���� � ���� �� �� ��������������� �� ������ ����

���� � � ������ �� ������� �� ��� �� ����� �� ����� �������
�������� � � ������ ����� ��� ���� � � ��� ���� ����� � ����

���� � ���� ��� ������� ����� ��� ������ � � � �� ����
������� ��� ����� ���� �� ���� ������� � � ������ ��� ��������
� � ��� ������� ����� ������������ ����� �� �������
������ ������ ������� � � ���� ��� � ���� ������� ���
���� � ���� �� �� �������� �� ������� � �� ���� � ����
����� ������ ���� ��� �� ��� ������ ��� ������ �������� ����
���� ���� �� ���� ������� � � ���� ���������� ���� � ����
� � ����� � �� �� ������� �� ���� ������ ������ ������ ������
��� ���� ���� ��� �� ���� �� ��� ���� �� ��� ��� �� ����
��� ���� �� �� �� ������� � � ���
���������� ������� ��� ���� �� ���

������� ������������ � � ����� ��� ������ ���� �� ��
���� ��������� ��� ����� �� �� ��� ��������� �� ���� ��� ��
���� �� �� �������� ������� ��� �� ���� ���� �� �� ��
���� � � ������� ���� � ������������ ������� ���������

��������� �������� ����������

������ ���� �������
������ ���������� ���� � � ������ � � ���� ���� �� �

� �� ���� �������������� ��������� � � ������ ������
������ �� ��� � � �� ����������� ��������� ��� ��������
�� ����������� ������ ����������� ������� ������
������ �� ���� ����� � �� ��� ����� ����� �������� ��� �
������������ ��� � ����� ��� � ���� ��� � ���� ��� ����� ��
������ � � ���� �� ���� � ������� � ���� � ��� ����� ��� � ��
�������� ��� ������ ������� ��� ������ �� ���� ��� �

���� ������ ������ �� �� ��� ��� ��� �� ��� �����
� � ���� ����� ��� � ������ ����� ����� � ��� ��������
����� � �� ��� ��� ����� �� � �� � ����� ����� � ��� ���
����� � � �� ������ ��� ����� � ��

����� �� ������ ������ ��������� ������������ ���� ���
���� ������ �� ��� ������ ��� ��� � � � ����� �� �� �����
����� ���� ��������� ������ �� ���������� �� ������ ������
���� ��� ������ ��������� �� ����������� ��������������
��� ���� �������� ��������� � � �� ����� � ���� �����
���������� �� ������ ������ ���� ��� ������ � � � ���� � �
����� �� ������ �� ����� ����� ����� ������� �����������
��� ���������� ����� � � ����� ��� ������ ���������� ���
���� � � � � � ��� ����� ����� ����� ����� ���
������ �� ���� ��� ������� � �� ���� ������ �� �������
��������� ������ ������� ����������� ����������� �������

���� ��� ���
������ ������� ��� � ���� � �� ������������� � � �������

� � ��� � � �� ���� ��� �� ������� � � ������ ����
�� ������ ��� ���� ��� ���� � � �� � ����
������� � � ������ ��������� ��� ������ �� �� ������� ���
������� ������������ �� ���� ��� �� ���� �� ����� ���
���� ������� � � ���� ���� � ���� � � ����� � � ��� � ��
���� ��� ����� ����� ���� ������ ������ �� ���� ���
����� � � ���� �� ��� �� ��� � �� �� ��� ������ ���� �
� ������ ����� ������� �� ��� � �� �������� �� ����
����� �� �� � ���� ������ ��� ����� �� ��� � �� ����
�� ��� ����� � ���� ����� ��� ���� ��� ��� ����� � ��
����� �������� � ���� �� ���� � ��� � ���� � �� ����� �� �
��� ������� ����� � �� ��� ���������� � � ���� �� ���
������ ���� ������ ������� � ������ ����� ��� ��� ��� � ����
� � ��� �� ��� �� ��� ��� � �� ����� �� �������� � � ���
�� � ����� ��� ������� �� ����� ��� ��� ��� ���� �����

����� ��������� ������� ��������������� ������������

�� ������ ��� ��� ������ � � �� ��� ��������
��������� ���� � �� � ��������� ������ � � �������� ����

���� ��� ������� ��� ����� ���� �� ����� ������ ����
����� ���� �� � � � ������ ������ ����� ����� ����� ��
������ �� ����� ����� ������� � � �� ��� � �� �����
������ ��� ������� ��� �� �� ������ �� ��� ������ ���
����������� � � ���� �� � ������ ���� ����� � ������ ���
������� ����� ����� ��� ����� ������ �������� ��� ��
������� ������� ��� ������� � � ����� �������� ������ ���
�������� � � ����� ��� ��������� ����� ����� ������ �����
�� ����� �� ��� ���� ���� �� � ����� ����� � � �������
������� ������� ����� ��� ���� �� ����� � ������ � � ��� �����
������� � ������� � � ����� ���� � ��������� ��� ���� ��
�� �� �� ��� ������ ���� ����� ������� � � �������� ������
����� �� ����� ��� ���� �� � ����� � � �� ��� ������ ���
������ ����� ������� ���� ������� ���� � ��������� ������
��� ���� ��� ���� ��� ��� � ������ � � ��������� ������ ��

����� ������� ��� ����� ��� ��������� ������ ��� �����
���� ���� ��������� ������� � � �������� ��� � ���� ����
������� �� ����� �� ����� ��� � ������ � � �� ���
�������� �� ��� ���� ����� �� ����������� ���� �� ��� ����� � �
�� ��� ���� ��� ��� ����������� ���� � ������� �������
�������� ��� ����� ����� � � �� ��� ��������� ������
�� ��� ��� �������� � � ������ ���� ������ ����� �����
����� ����� ����� ����� � ���� �� �� �� ������ ���
������� �� ��� ���� ������� � � ����� ��� �� �� ����
�� ����� ����� ��� ������������ ����� ����� ��� ������
������ ��� ������� �� ��� ���� ���� � ����� ���������� ��
���� ��� ���� ��� ��� ������� ������� ������� ���� ������
���� ����� ����� � � �� ��� ���� � ���� ��� ���� ���
����� ������ ��� ��� ������ ��� ���� �� � � �����
������ ����� ����� ��� ����� ������ ��� ���� �� ������
����� ������� � � �������� � ���� ���� ��� ��� ������ ��
� ��� ������ �� ��� �� ��� ������� � � ��� ���

��� �������� ��� ������ � � ������� � ����
���� ������ ��������� � ����� �� ��� ������
��� ���� ����� ��� ���������� ����� ���� ����
��� ��� ����� ���� ���� ��������� �� �������
�������� � � ���� ��� ����� ������ �� ���� ���
����� �� ��� ��� ��������� ���� ��������� �������
�� ��� ��� �������� � � ��������� ���� �������
� � ������ ��� ����� �� ��� ���� ��������� � ���
����� �� ������� ������ ��� ����� �� ���� ���
�� ������� � � ������ ��� ��� � � ����� ���
�������� �� �������� ���� ��� ����� �� ����� ��
������ ��� �������� ������������ ��� ��� � ����
�� ����� ���� � ���� ������� ���� �� ����� ������
���� ���� ����� � � ���� ������� ���� ����� ���
������� ��� ����� ������� � ������ ���� ����� �� ��� �� �����
������� � � ����� �� ���� ��� ����� ������ ��� �������
�� ��� ������ ���� ��� ����� �� ��� �� ����� ���
�������� ���� ���� ����������� ��� ����� �������� ������� �
��� �������� ��� ������ ������� �� ��� ��� ���� ���� ���
������� � � ���� � ����� �� ���� ��� ��� ���

�������� � � ��� ������� ������� ����� �� ��
�� ����� ��� ����� ������� �� ���� � � ����� ��� ���
������ ���� �� ��� ������� ������ ��� ����� ����� � � �������
��� �������� � � �� ��� � ������ ������ � ������ � � ���
��������� � � ��� ���� � � ��� ���� �� ���� ���
��� ������� � ������ ��� ����� ��������� � � ����
�� ��� � � ������ ���� ������ ��� ���� � ������� � �
����� ����� �� ����� � �� ��� � ������ ���� �������
�������� ��� ���� � ����� � � �������� ���� � �� ������

����� ������ ������� � �� ��� ������ ������ ��� ����� � ��
����� � ������ ���� ������ ���� ��� ����� � �� ������
�������� � � �� ����� ���� ��� �� ��� ������ �������
����� ��� ��� ��� ������ �� ����� ��� � ������ ���� ��������
� � ����� ��� ��������� ������� �� ��� ��� �������
������ � � ������ ���� ���� �� ��� ���

��� �������� ���� � � �������� � ���� � � �� ���� ��
����� �� ����� �� ���� ��� ���� ������ �� ����
���� ��� ������ ��� ����� �� ����� ���� � ������ ���
�� �� ���� ����� ��� ���������� ��������� ������ �� �����
����������� ��� ������ � � �������� � ���� � �
�� ��� � �� �� ��� ���� ��� ������ ��� ����� � � ���������
������ ����� � � ��� ��� ��� ������� �������� � �
������� ���� �� ������� �� ��� ��� ������ �� ��� ��� ��� �
����� ���� ���� �� �� ������� �� ���� ������ ��
������ � � ���� � ����� ����� ���� �� ������ �� ���

��� ����� ��� � ������ � � ����� ��������� �� ������
�� ����� ��� ���� � ��� ������ ��� ���� ��� ���

������ ������ ��� ����� ������� � � ����� � �
����������� ���� ������ �� ���� ����������� �� ��� ���� �����
������� � � ���������� ������� ��������� �� �����
�������� � ���� � � �������� ���� ��� ��� ����� ���������
���� ������ ��� ������ ������ ���� ����� � � ������� ����
��� ��� ������� �� ���� ������ ��� ����������������
�������� �� � ������� ���� � ���� ��� ����� �������� �
�������� �� ���� �������� ������� �������� ������ � ���
����� ������ � � ��� ��� ��� ����� ������� �����
������� �� ������������ � ��� ��� � � ���������� ����
��� ���� ��������� � � ����� ����� ������� � � ����� ��
���� ���������� �� ��� � �� �������� �� ���� � ������
����� ��� ���� �� ��������� ������ � � ����� �����

������� � � ����� � � ��� ��� ����� �� ����� ���������
��������� ������ � � ����������� ��� ���� �� �������� �������
���� � �� � ����� ����� ��� �� ��� ���� ����� ���� � �
������ ��� ����� ����� � � ����� ������� ���� ������
� � �� ��� �� ������� ��� ������ �� �� ��� �� ��� � �
��� ��� ������ ����� ����������� �� �����������
������ ������� ��� ��������������� ��� ������� ������

���� � ����� � � ����� � � ���� � ���� �� � �
������ ������ ������ ����� ���� ������� ������������
����� ������� ������ ���� ������ ���� � ����� ��
��� ��������� ������� �� ������� ���� �� ���� �
���� ��� ����� �������� ��� ������� � � � ���
�������� ����� � ����� ���� � ���� � � �� �� �����
��� � ������ � � ����� ������� � ���� � � � ���� ��� � �����
���� ���� ���� �� ���� �� ��� ����� ��� ����� ���� � � ���
������� � � ����� �������� ��� ����� � � � �������

������ ��� �� ����� �� ���� �� � ����� ������
� � ����� ��������� ��� ����� �� ���� ������������ ��
��� ��� ��� ����� �� ����� ���� ���� ����������
���������� � � �� ��� ��� ���� � �� ������
����� ��� ��� ��� �� �� ������ ����� ���� ��
��� ������ ����� � � �������� �������� �� ����
������� ���� �� ��� ��� ����� ����� ���� ��
����� ������� �� �� ��� ��� ����� ������ � �
��������� �� ��� ����� ��� ��� ������� � � ��������
����� ����� � � ����� �� ������ �� ���

��� �� ����� ���� ����� �� ����� ������ � �
������� ��� �� ������� ����� ����� � � ��������
���� ���� �� ���� � ������ �������� �����������
� ��� ���� �� ������� ����� ������� ���
������� ���� � ����� ����������� � � ��� � ����

�� ��� �� ��� ��� ��� ��� � ������ � � ������� �����������
����� �� ��� � �������� �� � � �� ��� � �� ������� ��
��� ����� � ������� ���� ��� �������� ������� �����
�������� ����� ������� ��� � ������ � � ������� ���� �����
� � ������� ��� � �� ������� � �� ����� ����������� �����
�� ����������� ��� � ������ � �� ������ ������ ��� ���
��� ����� ��� ������ �� ��� ��� ���� ������� ��� ���
������ �� �������� ���� ��� ���� � ����� ���� �� � ������
��� ����� ������� ���� ������� ��������� � ������ �� ���������
������ ��������� ��� ���� ����� ������ ��� ���� ��
� � �������� ���� �� ������ ����� ���� ����� ���� ���
������������� �� ������� ���� � ����� �� ��������
�� ������������� �� ��� ���������������� �� � � ���� ����
��������� ��� ��� ����� ����� ������� � ���� ������������
���� ����� ������ �� ��� ������� � � ������� � ��

������ ������ ��� ����� ���� �������

��� ���� � � �� � ���� ��������� ��������������
���������� ����� ������ ������ ���� � � ����� ������

����� �� ���� �� ����������� �� ���� ������� � ���� �� ����
�� �������� � � ������� ���� ����� ��� ���� � ����� ���
������ ��� � �� � ��� ���� �� ���� ���� ���� ���������
����������� ������ ��� �������� ������� ��� �� � �����������
��������� ������� ��� ������� ����� ������� ��� ���� ���� ���
������� �������� � ����� ��� ������� � ��� �� ���� ��� ����
���� ����� �� ��� ������� � � ��������� ��� ���������� �����
� �� ���������� ���� � � ���� ������� ��� �������� ���
�������� ���� ���� � � ���� �� ���� �� � �� ����
������������ �� � � ����� ����� ��� ������������ ���� ���
���� ���� � ��� ����� ���� ���� � ����� ���� � ����� �� ���
������� �� ���� �������� ������������� ����� �� ���
������������ ����� ��� ���� ��� ��� ������ ����������� ����
������ ��� ���� � ���� ������ ����� ��� ��� ������ ������
���� ������� ����� �� ��� ������� ��� ���� ����� �� �����
���������� �� ���� ��� ��� ������� ��� ������� ���� ��� �� �
������ ����������� ��� ��� �� � ������ ��� ������ � � ������
������ � � ������������ ���� ����� � � ������ ����

������������ �� ����� ���� ��� �� �� ��� ��� ��� ���� �� ������
���� ���� � � ���� ������ �� � ��� ����� �� ��

����� ���� ���� ������ �� ����� �� � ���� �� ������ � �
����� � ���� ��������� ��� ��������� � � �������� � � ���
� �� ������� �� ������� �� ��� ������� ���� ������������
������ ������ ������ ����� ����� �� � ���� �������� � �� � ��
������ ������ �� �������� ��� �� ����� �� �� ����� � ���
������ �� ���� � � �������� ��� ��������� ��� ��� �� �����
��� ����� ������ ������� �����������
����� � ���� � � ������ ���� ����������
��� ����� ����� � �� ��� ������
������� ��������� � � ��� � ���� ���� ��� ���� ����� �� �� ����
�� �� �� ��� ������������ ������� �� �� ����� ������� � �� ������
���������� ��� ���������� ��� �� � ���� ����� �����
�������� �������� ����� �� � ����� � ���� �� ����� �����������
��� ����� ������ ����� �� � ��� ����� ���� ���� ����� �� � ��
�������� ������� � � ���� ���� ������ ��� � ��� ���������
������ � � ����� ����� �� ����� ������� ��� �
��������� � � ����� ���� ������ ����� ����� ������� �� � � �
�������� �� ����� � � ����� ������ ����� �� ��� ��� ���
������ �� �� ������� ��� ���� � � ������ �� ����������� �������
���� ��������� ���������� �� �� ������ ���� ��� ������������ ��
�������� �������� � � ������� ���� ��� � ��� ����� �� �� �����

����� � � ��������� � ���� ��� �� � ��� ������ �� ��� �� �����
������ ������ � � ����� ������ ����� ���� ���������

� ���� � � ����� �� ��������� �� �������� � ��
�� � �� ���� ��� ������ ��� ����� ������� �� �� �������� ��� � ����
� ����� ��������� ��� ����������� ����� �������� ��� ����
�� ������� �������� � ���� � � ������� ���� ����� ���� �������
��� ������ � ���� � � ������ �� ������ ������� � � ���� ��
��� ��� ���� � ���� ��� �� � �� ��� �������� ���� �����

��� �������� � �� � � ���� � �������
���� ��� ��� �������� ��� ������
������ ��� � ��� � � �� ������

������ ������������ � � � ������ ��� ������� � � �������
����� ����� ��� ��� ��� �� �������� ���� ��� � �� �� ������
��� ��� �������� ���� ����� ����� �� ��� ������ ���
����� ����������� ��� �� ��� �������� ��� � ���� �������
������� � � ����� ����� ����� ������� ������� � � ������� ��������
������ ��� ���� � ���� �������� ��� �������� ������� � � ����
������ ���� ��� �� ��� ��� ������ ���� � ��� ����� ����� ������
������� �� ��������������� ��� ����� ��� � ���������� ��
����� �� ������� ��� ���� � �������� ����

������ ������� ���������������� �������� � � ����� ����
�������� � ���� ��� �� �� ��������������� ���� ������ �����
����� ��� ���� �������� �� ��� �� �� � �� ������ �����

��� ������� � ���� ��������� ����� ������� ��� ����������
����� ��� ��� �� ��� ��������������� �� ��� � ���� � ����
�������� � � �������� �� �������� � � ��� ������� ��� ���
��� � ��� ���� � ��� � ��� ����� ������ ����� �� ����� �����
���� ����� ����� ������� ���� ����� ����� � ��� �����
�������� ����� ������� ��� ����� ����� � �� ��� ��
�������� ���� ������ ���������� ��� �������� ����������� ���� �
� � ������� ����� ����� ����� ����� ��� ��� ��� �� ��� �����
���� ��� ��� ��� ��� ������ ��� �������� � � ������ ����
��� ��� ���� � � ����� ���� ����� ����� ��� ����� � ���� �
������������ ����� � �� �� ���� � ������ ����� ���������

��������������� �������� � ���� � � �� ��� ����� ����
���������� ������ �� �� �������� ������ ��� ������ ������������
���������� �� �� ���� ���� ���������� ��������� � ���� ������
����� ������� ��� �� ������ �� ����� �� �� ��������� �� ����� ����
�� ��� ��� ����� ��� ��� ������� � � �� ������ ������ ��
�������� ��� �� �� ���� ��� ������� ������ ���� �� ��������
������� ������ ������� ���� �� �� ���� � � �������� ��� �����
����� ���� ���� ���� �� ���� ��� ����� ���� ��� ���
���� ���� �� ��� ������ � � ������� ����� � � � ��������
���������� �� ������� �� �� ����� ��� ��� ����� �� ����� ����
������ �� ��� ��� ���� ��� ��������� � � ��� � �� ��������
����� ������ ������ ����� �� ������ �� �������

��������������� ����

������ ����� ��� ����� ��� �������
��������� ��� ������� ������ ������ ������� ����

������� ��������������� ������ �������� �������
���� ������� ������ ����� ��� �������������

������� ��� ������� ��������� ������ ����������
������ ���������� ���� �������� ��� �����
�������� ����� �������� ����� ������� ��� ���

�������� ��� �������� ��� �����
��������� ���� ��� ������� �����

��������������� ��� ���� ������� ����� ���� ���
������� ���� ������ �������� ������ ���� �������

��� ������ ��������� ������ ����
���������

�����������

����� �������

��������� ����� ������

�������� ������ �����

������ ��� ������ ��� ���� ���� ������ ����� ������ �������� �������� ����� ��� � ���� �����������
������� ������� ������ � ������������������� ������ �������

���� ������� ��� ������ ����� ������� ��� ������ ��� ���� ���� ��������� ������� ����� ������ ��� �
���������������������������������

������������� ��� �������



���������������������
�������������������
����������������������� ������������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������
�������� ������ ��� ���� ���� ���� ��� �����������
����������������������������������������������
��� ���� ���� ���� ������� ��� ���� ������� ��� ����
����������������������������������������������������
������������������������������������������
�������������������������������������������

�������������������������������
��������������������������������
�����������������������������
��� ������� ��� ����� ������

����� ���� ��� ����� ���� ��� ��������� ����� ������
��������������������������������������������
���������� ��� ���������� ����� ������ ������
����� ���� ���� ����� ����� ��� ������ ���� ���
������� ������ ��� ������ ������ �������
������� ��� �� ������� ��� ����� ��� ������� �����
�������� ��� ��� ������ ��� �������� ��������� ���
������������ ������� �������� ������� ��� ����
��� ���� ��� ������� ��� ������ ����� ��� ����� ����
��������������������������������������������
��������������������������������������������
������� ����������

��������������������������
�������������������������

12�������������

����� ��� ��������� ��� ������ �����
�����������������������������������
��� ��� ��� �������� ��� ������

����������������������������������������������������
���� ����� ��� ��� ���� ��� ��� ����� ��� ��� �������
��� ���� ���� ��������� ��� ����� ����� ����� ��� ����
�������������������������������������������������
���������� ��������� ������ ���� ����� ������ �����
����� ��� ������ ��� ��� ������� ��� ���� ������ ������
����������������������������������������������
������������������������������������������������
������������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������������
��� ��� ������ �������� ��� ������ ��� ������� ���
��������������������������������������������
���������������������������������������������������
��� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ��� ����� ���
�����������������������������������������������
�������������������������������������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������������
����������������������������������������������
������������������

�������������������������������������������������
������������������������������������������������
����������������������������������������������
���������������������������������������������
����������������������������������������������

��������������������������������
������������������������������
��������������������������������
�������������������������������
��� ���������� ����� ����� ���
������ ��� ������ ��� ����� ���� ���
����� ���� ���� ���� ������ ����� ����
��� ����� ��� ��� ����� ����� ���
��� ��� ���� ��������� ��� ���� �����
���� ������� ��������� ��������� ���
����������������������

����� ��� ���� ��� ��� ��� ������
��� ���� ���� ����� ������� ���
����� �������� ����� ������� �����
���� ������� ��� ����� ��� ����� ���
��� ���� ������ ���� ������ ����
��������� ���� �������� ������ ���
������ ��� ����� ����������� �����
���� ���� ��� �������� ������ ���
����� ����� ����� ������ ��� ���
������ ��� ������ ������� ����� ���
��� ������ ������ ��������� �����
������� ���� ������ ��� ������ �������
���� ����� ���� ��� ���� ������ �����
�����������������������������
�������������������������������
��� ���� ��� ������ ����� ������
��� ��� ������������ ������ ����
�������������������������������������������

���������������������������������������������
����� ������� ����� ��� ��� ���� ����� ����� �����
�����������������������������������������������

������������������������������
������� ��� ��� ����� ��� ������
���� ������ ���� ����� ����� ����
������������������������������
���������������������������������
����� ������� ������ ������
��� ���� ������ ������� ����������
��� ����� ����� ��� ����������
������������������ ��� ����������
��� ���������� ������� ������ ���
������ ��� ��� ����� ��� �����
�����������������������������
�������� ��� ���� ��� ����� ������
����� ������� ���� �������� ���
������ ����� ����� ���� ��� ���
���� ������� ���� ��������� �����
�����������������������������
������������������������

����������������������������
��� ���� ��� ����� ���� �������� ���
�������������������������������
��� ���� �������� ����� ��� �������
����� ��� ���� ��� ����� ���� ������
�����������������������������
�������������������������������
�������������������������������
����������� ����� ��� ����� �����
���� ��� ��������� ��� ��� ����� ���

������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�������������������������������������

��������������������������������������������

����� ����� ��� ��� ��� ����� ��� ���� ��� ������ ���
���������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�����������������������������������������������
��� ������ ��� ���������� ������� ��� ������ ���� �����
������ ��� ���� ����� ��� ������� ��� ��� ��� �����
����� ����� ��������� ��� ��� ����� ��� ���� ��� �� �����
��� ����� ���� ��� ������ ���� ��� ���� ��������� ������
��������������������������������������������������
��� ������� ������ ��� ����� ����� �� ��� ����� ������ ���
�����������������������������������

����� ���� ���� ������ ���� ��� ���� ���������
��� ������ ���������� ��� ���� ������� �������� �����
����������������������������������������������
������������������������������������������
����� ���������� ������� ��� ������� ������ ���
����������������������������������������������
�����������������������������������������������
���������� ������ ������ ������ ������ ���� ��� ������
������ ����� ������� ��������� ��� ������ ����� ���
�������������������������������������������������
�����������������������������

�������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
�����������������������������������������������
��� ���� ��� ����� ���� ���� ������ ���� ��� �����
������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������
����������������
� ��������������������

��������

����������

��������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
��� ���� ����� ���������� ���� ������� ������ ��� ���� ��� ������� ���
���������������������� ������������������������������������
�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

������������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
���� ��� ���� �������� ����� ��� ������� ���
������ ��� ���� ��� ������ ��� ��� ������ ���
������������������������������������
��� ���� ���� ���� ��� ������ ��� ��� ������
������������������������������������
���������������������������������������
������������������������������������������

����� ��� ��� ������� ��� ������� ��� ������ ��� ����� ���� �����
���������������������������������������������������������
���� ������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
��� ���� ���� ��� ����� ��� ������ ��� ���� ���� ����� ����� �������� ���
��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
���������������������

���������������

���������� ��� ����� ����� ���� ���� ��� ������ �����
�����������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
��������� �������� ����� ���� ��� ��� ��� ����� ��� ������ ����� ���� ���
�������������������������������������������������������������
���������������������������� �����������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
����� ������� ������ ��� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ���
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
���� ��������������������������������������������������� ����
����������������������������������������������������������
������ ����� ��� ��� ����� ��� ��������� ����� ���� ��� ���������
����������������  �������������������

������������������
��������������������
�������������������
������������������
���������������������
������������������

�������

������ ����� ����������� ��������
����� ��� ����� ����� ������ ��� ����
�����������������������������������
��� ����� ��� ������� ��� ����� ����
����������������������������������
��� �������� ������������������
����������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
���������������������������

��������������������������������������������������������
���� ��� ���� �������� ����� ����� ���� ����� ���� ��� ����
�������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
������������������������������������������

���������������������������������������������������
����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
���������������������������������

���� ��� ����� ���� ���� ���� ������ ���� ��� �������
���� ���� ���� ����� ��� ����� ���� ����� ��������� ���� ���
������ ���� ���� ����� ��� ���� ������� ������ ��� ������ ����
��������������������������������������������������������
��� ����� ���������� �� ����� ����� ��� ���� �������� ����

����� ������� ����� ���� ��� ������ ��� ��
����� ������� ����� ���� ����� ���
�������������������������

������ ������� ����� ��� �����
����������������������������������
���� ��� ��� ��� ���������� ���� ����

����������� ����������������������������� ������� �������
��� �������� ��� ����� ���� ����� ��� ��� ��� ����� ��� ����� ���
����������������������������������������������������
�������������������������������������������������
������� ���� ���������� ���������� ��������� ����� �����
���� ��� ����� ���� ������ ����� ��� ���������� ��� �����
�����������������������������������������������������
���������������������������������������������

�����������������������������������������������������
������������������������������� �����������������
�����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
����������������������������������������������������
��� ����� ���� ��������� ����� ��� ��� ���� ���� ��� ������
���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�������������������������������������������

�������� ��� ������ ����
�������������

��� ����� ��� ��� ����� ��� ������ ��� ��� �������� ���
���� ������� ��� ���� ���� ���� ������ ��� ���� ������� ���
����������� ������������������������������� ������

�������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
�������� ���������������������������������������� ���������
������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
����� ������ ������ ���� ��� ��� ����� ��� ��������� ����� ���
������������������

������������������������������� ��������������� ����
�������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
�������������������������

�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
��� ������ ��� ��� ������ ���� ���� ���� ������ ��� ����� �����
����������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

��������� ��� ���� ����� ��� ������� ���� ��� ��� ���
������� �������� ������ ��� ������ ����� ��� ������ ��������
������ ������ ������ ��� ���������� ��������� ���� ��� ������ �����
������������������������������������������������������
��� ������ ��� ����� ������ ��� ����� ������ ��� ���� ����� ������
���������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
��� ��� ������ ����� ����� ����� ����� ��� ��� ���� ����� ����� ���
���� ����������������������������� ���������������������

��������������������������������������������������������
�������������������������������������������� ����������
�������������������������������������������������������������
������������������������ ��������������������������������
��������������������������������

���� ����� ����� ��������� ��� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ���
��� ����� ��� ������ ���� ����� ��������� ���� ������ ��� �����
���������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
�������������������� ��������� �������������������������������
����������������������������������� �������������������������
�������������������������������������������������� �����
����������� ������� �������� ������ ���� ������ ������ ������
����� ����� ������� ����� ���� ���� ����� ����� ���� ������ ����� �����
��������������������������������������������

������� ��� ��������� ����� ����� ���� ��� ����������� ���
������������������������������������������������������������
��������������������������������� ���������������������������
��������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

��� ������ ��� ���� ��� ����� ������� ������� ����� ������
��� ����� ��� ����������� ������������ ��� ������ ��� ���
����������������������������������������������������
���������� ���������� ��� ������� ������ ���� ������ �������
���� ����� ��� �������� ���� ������ ����� ������� ���� ������� ���
���������������� ��������������� ����������������������������
�����������������������������

����� ��� ��� ����� ���� ���� ������� �������� ���� ������� ���
������� ���� ����� �������� ��� ������ ����� ����� ��� �������
�����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������
������������������������������������������������������
��� ��� �������� ����� ����� ���� ��� ��� ����� ������ ��������
���������������������� �����������������������������������
�������������������������������������

����� ������ ��� ���� ����
�����������������������
������������������
��������� ����� ��� ��� ��������� ��� ������
������������������������������������
���������������������������������������
�������������������� �����������������
����������������������������������������
�����������������������������������������
�������������������������������������������
��� ��������� ��� ������ ����� ��� �������
���������������������������������������
��� ��� ����� ��� ����� ��� ���� ���������
�����������������������������������
�������������������������������������
������ ������ ����� ������ ���� ��� ����� ���
�������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
������������������������

�����������������������������

������������������
���������������������������������������
����������������������� ������������������
������ ��� ���� ��� ���� ���� ����� ���� �����
����� ��� ��� ��� �������� ������� �����
���� ���� ��� �������� ������� ��� �����
������ ��� ���� ���� ��� �������� ��� ���� ������
������������� ������� ����� ����� ��� ����
����� ���� ������ ��� ���� ����� ���� ��� �����
�����������������������������������
����� ����� ������� ��� ������� ��� �����
����� ��� ����� ������� ������� ��� ������
��������������������������������������
�������� ��� ���������� ��� ��� ���� �����
��� ������ ��� ���� ���� ������� ��� ����� ���
������� ��� ���� ������ ��� ������� ����
����������������������������������������
������������������������������������
���������������������������������������������
������������������������

��������������������������

������������������������
�����������������������������������������
�������������������������������������������
����������������������������������������������
���� �������� ������������������������������
��������������������������������������������
����� ����� ��� ��� ��� ��� ����� ��� ������
�����������������������������������������
������������������������������������������
�����������������������������������������
��� ��� ���� ������ ������� ����� ��� ����
�������������������������������������
����������������������������������������
��� ����� ���� ������� ����� ��� ��� ������
����������������������������������������
��������������������������������������������
������ ��� ����� ���� ��� ��� ������ ��� ���
�������������������������������������

������������������

�������

��������������������������

�����������

������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������
��������������������
����������������������
��������������������������
������������������
������������������������
���������������������
���������������������

�����

��������
�����������

��������������������

���������������������

�������������������
�����������������
�������������������

����������������������
���������������������
��������������������

����������������������
��������������������
�������������������
������������������
����������������

���

�

�

�

�����������
�������������������

�������������������������

���������
�����������

�����������������������


