
In February this year when Prime Minister
Narendra Modi washed the feet of sanita-
tion workers at Kumbh Mela, his gesture

was seen as symbolic of his support for them.
However, a symbolic gesture does not neces-
sarily amounts to benefits for san-
itation workers across the country,
who risk their lives day in and day
out without any protective gear.

Take the recent case of seven
workers — three employees and
four sanitation workers — who
died after inhaling toxic fumes
while cleaning the sewer of a hotel
in Vadodara, Gujarat. The incident
has invoked angry reactions from
several people on social media.
Mahindra Group Chairperson,
Anand Mahindra, sharing the
news on Twitter, questioned what was stop-
ping the authorities from employing safety
measures. He even offered funds if that was
the reason for the authorities’ unwillingness
to adopt safer methods of cleaning manholes. 

But is it really a lack of funds that’s stopping
the governments to adopt mechanical meth-
ods of sewage cleaning or is there more than
meets the eye? National Convenor, Safai

Karmachari Andolan, Bezwada Wilson , calls
it the state government’s denial to accept that
manual scavenging is prevalent. Citing the
example of Gujarat incident, Wilson says, “the
government is downplaying the incident.

They do not want to accept any
machinery help or rehabilitation
drive for the workers.” “We are willing
to offer solutions to them, but the
safai karmachari commission in the
state has to be open to accepting
them. They don’t want to because
that would destroy their image of a
model state,” he adds. 

It is not just the denial of the gov-
ernment but also the notion of “they
were born to do this job” that has
been reverberating in the minds of
the state machinery. “Log toh mil he

jayenge (you will find people any way) is the
standard mindset. Caste plays an important
role in determining this mindset too. There is
no point of all the modernisation when every-
thing revolves around the fact that there are
some castes that are born to be manual scav-
engers,” says the author of the book Unseen:
The Truth about India’s Manual Scavengers,
Bhasha Singh. 

As per the Prohibition of Employment as
Manual Scavengers and their Rehabilitation
Act, 2013, the practice of manual scavenging
is referred to as “manually or barehanded
cleaning, carrying, disposing of, or otherwise
handling in any manner, human excreta from
the insanitary latrines”. The Act disallows all
kinds of employment that force individuals to
engage with human excreta in any form man-
ually. However, the Act does not mention any
provisions related to the death of manual scav-
engers and despite most deaths being caused
by lack of safety equipment, it fails to explain
what qualifies as an “appropriate safety gear”.
In 2014, the Supreme Court while expanding
the contours of the Act, declared ~10 lakh as
compensation in case of death. 

Singh notes, it is not just the compensation
that the state machinery is supposed to pro-

vide to the family of the deceased worker, but
also education and housing. However, the
state openly flouts the SC ruling by providing
either a compensation less than the requisite
amount or employing the wife in the same job.
“The state machinery basically acts like a
mediator. Once they enter into the job, the
families are forced to decline on the compen-
sation. They are made to believe how benefi-
cial they have been by getting a ‘job’. The fam-
ilies are in no position to ask for their
compensation,” Singh adds. 

Both Singh and Wilson lament the fact that
despite being an illegal activity since 1993,
there have been no policy on eradication of
manual scavenging. “Instead there is a delib-
erate shift towards building more toilets and
declaring states open defecation free,” says
Singh. No questions are raised on where the
“shit” is going? According to Singh, not a single
city can boast of having direct connection to
sewer lines. “How is human waste being
cleaned then?” she asks. 

A classic example of the state apathy is the
declining allocation to the Self Employment
Scheme for Rehabilitation of Manual
Scavenger, launched in 2007 by the govern-
ment of India (GoI). In FY 2013-14, the GoI had
allocated ~70 crore, it decreased to ~47 crore
in FY2014-15 and further to only ~5 crore in
FY 2015-16. 

“Instead of focusing on how to construct
sewage management systems, research and
develop more on this sector, we are running
towards building toilets that are lying unused,”
Wilson says. He adds that declaring a state
open defecation free will not serve a purpose.
The government has to look at human per-
spective — who is cleaning those toilets, how
are they doing it, do they have the requisite
machinery? “A safai karmachari is not keen
on going into a manhole that stinks, it is the
notion that they are born to do this, which
needs to change,” he observes.
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Role of central
bank is important,
crisis or no crisis

Though there is no unique solution to these policy issues
confronting the global economy, we could clearly draw
three broad inferences:

n First, the central banks’ role is important, both during normal
as well as crisis times. While mandates for the central banks
broadly remain same during both the periods, weightage
attached to competing objectives and the choice of policy instru-
ments become crucial in the crisis periods.
n Second, communication by the central banks is very impor-
tant that may be different in crisis times than in normal times.
Not only it helps convey decisions in a more transparent way, it
also signals the present and future policy stance of the central
banks. In fact, unconventional monetary policy measures
undertaken by the central banks during the crisis period worked
mainly through the confidence and signaling channels. The
US Federal Reserve’s statement on December 16, 2008 provided
a clear forward guidance for the markets. On the other hand,
only a mere hint of monetary policy normalisation by the US
Fed (popularly known as taper tantrum) in May 2013 triggered
portfolio outflows from some emerging market economies
(EMEs). This led to high volatility in equity, debt and currency
markets. In fact, such market volatilities in EMEs could have
been avoided through clear advance communication. 

In the Indian context, the Reserve Bank of India (RBI) com-
municates its monetary policy decisions in terms of changes in
the policy repo rate and stance based on an assessment of the
current and evolving macroeconomic situation. The stance of
the monetary policy is communicated as neutral, accommoda-
tive or calibrated tightening in consonance with the mandate
of achieving the medium-term inflation target of 4 per cent ± 2
per cent, while keeping in mind the objective of growth. The
RBI’s approach to communicate the policy stance is to explain
it with rationale, information and analysis to enable market
participants and stakeholders to have better clarity.
n Third, the global financial crisis was also a testimony to the
fact that coordination of policies both at the global and domestic
level is important for macro-financial stability. It is only through
better coordination between the central banks and between
monetary and fiscal authorities in the domestic sphere that
adverse consequences of spillovers and spillbacks could be con-
tained. The fact remains that as most policy makers have
domestic mandates, international cooperation may be hard to
engender if international outcomes militate against domestic
policy preferences. Therefore, success of coordination depends
on deft calibration of policies by major stakeholders.

Issues in the current context
Even after more than a decade of global financial crisis and six
years after taper-tantrum, the global economy is still not on a
stable growth path. Following an upward swing in 2017, there
has been growing evidence that global growth and trade is weak-
ening. Unsettled trade tensions and developments around
Brexit are imparting further downside risks to the outlook. While
signs of weakening world industrial production and trade vol-
ume were discernible in early 2019, other business confidence
indicators have also dampened in many OECD countries.
Taking cognisance of these factors, projections of world growth
for 2019 have been revised down by the IMF, World Bank and
the OECD in their latest assessments. 

While the global economy is still to recover to the pre-crisis
growth path, India has continued to exhibit robust growth driven
by consumption and investment demand in the last three years.
However, we have seen a loss of speed in the second half of 2018-
19 as some drivers of growth, notably investment and exports,
slowed down. On the supply side, activity in agriculture and
manufacturing moderated sharply. It is expected that the end
of political uncertainty associated with an election season and
continuation of economic reforms would lead to a reversal of
the current weaknesses in some of the indicators in our economy. 

To reinvigorate growth by improving investment climate, a
healthy financial sector, inter alia, plays an important role. In
this context, the RBI has accorded high policy attention to reform
both banking and non-banking sectors. We have been taking
several steps to strengthen the regulatory and supervisory frame-
works in order to increase the resilience of the banking system.
New guidelines have been issued for resolution of stressed assets,
which will sustain the improvements in credit culture.

In the non-banking sector, the RBI has recently come out
with draft guidelines for a robust liquidity framework for the
NBFCs. We are also giving a fresh look at their regulatory and
supervisory framework. It is our endeavour to have an optimal
level of regulation and supervision so that the NBFC sector is
financially resilient and robust. The RBI will continue to monitor
the activity and performance of this sector with a focus on major
entities and their inter-linkages with other sectors. 

Interplay between inflation and growth objectives
At the end, let me highlight the role of the RBI in the context of
the mandate under the Reserve Bank of India Act, 1934: “to reg-
ulate the issue of Bank notes and the keeping of reserves with a
view to securing monetary stability in India and generally to
operate the currency and credit system of the country to its
advantage”. This mandate has been interpreted over time as to
maintain price stability, financial stability and economic growth
with the relative emphasis between these objectives governed
by the prevailing macroeconomic conditions. This role of the
RBI has been restated as per the amendment in the RBI Act in
May 2016 according to which “the primary objective of the mon-
etary policy is to maintain price stability while keeping in mind
the objective of growth”. Therefore it has been our endeavour
in the RBI to ensure price stability under the flexible inflation
targeting regime and simultaneously focus on growth when
inflation is under control.

Edited excerpt from a speech by RBI Governor Shaktikanta Das at the Lal
Bahadur Shastri National Academy of Administration, Mussoorie, June 17

Foes or friends? 
From friends to enemies at one fell swoop? Telangana Chief
Minister K Chandrasekhar Rao thought that the Bharatiya
Janata Party (BJP) was a friendly ally till the Lok Sabha elec-
tions, when BJP candidates defeated his daughter and sitting
MP Kavitha in Nizamabad and his trusted aide B Vinod Kumar
in Karimnagar. Speaking to his newly elected Lok Sabha mem-
bers in Hyderabad earlier this week, he is said to have
observed: “We are neither friends nor enemies with the BJP.
They don’t need our support as they have sufficient strength
in the Lok Sabha, so expect them to be lukewarm to our
demands or requests.” 

BJP’s Telangana unit President K Laxman has added to the growing distance
between the two groups. After a meeting with Amit Shah in Delhi earlier this week,
Laxman is said to have commented that the BJP would definitely come to power in
the state in 2023. “Now our focus is on Telangana and we will make every effort to
capture power from TRS,” Laxman told reporters.

It hasn’t helped that KCR wanted to meet Prime Minister Narendra Modi to invite
him for the inauguration of the Kaleswaram irrigation project and was ready to come
to Delhi, except that Modi‘s office communicated that the PM had no time to meet
the Telangana CM. KCR was so annoyed that he called off his Delhi tour altogether
and as a result, skipped the NITI Aayog meeting of chief ministers as well. 

DID THEY REALLY SAY THAT?

"Sanskrit is in the DNA of India, it is now limited
to the work of priests." 
UP CM, Yogi Adityanath on why UP government press
releases will now be issued in Sanskrit in addition to
Hindi, English and Urdu, Lucknow, 17 June

CHECKLIST
MAMATA BANERJEE: THE ENFANT TERRIBLE OF INDIAN POLITICS?
n 2016: Banerjee locked herself up at the state
government secretariat “guarding our
democracy” and claimed that the Indian Army’s
presence at toll plazas in the state was akin to a
military coup. She even accused the Army of
lying. The Army had to immediately clarify via
Twitter that the presence of soldiers was a part of
the routine exercise in all northeastern states. 
n  On demonetisation: During a dharna in Patna,
Banerjee flayed Bihar Chief Minister Nitish
Kumar. Without naming Kumar, she called him
a gaddar and said, “gaddari karne walon ko
nahin chhodenge (betrayers will not be
spared)”. Kumar openly supported
demonetisation and boycotted any opposition
group protesting against the move.
n  On Narendra Modi: The Prime Minister asked
all BJP MPs and MLAs to submit details of the
bank transaction done by them during

November 8 to December 31, 2016.Banerjee’s
response: “Why only account details from Nov
8? Just 3 weeks. Why not last 2 1/2 years all
details? PM Ji you think you alone are
intelligent…and the rest are … ??? After your 21
days of note bandi, the whole country isghar
bandi , so why this farce?”
n  During the 2019 election campaign: “Where
will the country go if Narendra Modi comes to
power again? He is the greatest danger of the
country. West Bengal is a place where all
religions co-exist. I will give my life to see that
no riot takes place in the state”.
n  After electoral losses and TMC defections in
2019: “The TMC is not a weak party. If our MLAs
want to leave, they can. I do not care if 15-20
councillors quit the party by accepting cash. We
don’t want thieves in TMC. If one person leaves,
I will prepare 500 more”.

OPINION
SHAKTIKANTA DAS

Vladimir Putin was the first leader to
congratulate Prime Minister Narendra
Modi on his re-election. On the same day,
the spokesperson of the Russian MFA
spoke at length on the recent
intensification of Russia’s contacts with
Pakistan. What, if anything, should we
read into this?
In the current fast track international system
with transitional geopolitics where multiple
powers exercise leverage, both Russia and
India have to craft multiple options in foreign
policy. This means that influencer powers like
India and especially Russia cannot depend on
singular relations. India has developed strong
relations with the US, EU, Japan and others.
But there is clarity in India (so far) that each
relation should not be at the cost of others.
Especially Russia.

Russia is in a different position. They have
fewer options. The deep state in the US is
structurally in opposition to Russia. Even
though President Donald Trump tried chang-
ing this in a limited way. The US and others
have imposed unilateral sanctions on Russia.
Further, they also threaten to impose sanc-
tions on third states that trade with Russia
through their 2017 law called Countering
America’s Adversaries Through Sanctions Act
(CAATSA). This has driven Russia strategically

and economically closer to China. China is the
only power that has expressed outrage against
CAATSA and has the capacity to impose
counter sanctions, tariffs and withstand trade
wars. China has put pressure on Russia to
improve its relations with Pakistan. 

Russia also needs Pakistan to fulfil its pol-
icy for a stable Afghanistan and Central Asia.
So Russia is balancing China-Pakistan without
upsetting its relations with India. Similarly,
despite the US raising tariffs on Indian exports,
India is balancing its relations between the US
with Russia, by seeking to accommodate its
defence purchases with Russia by seeking spe-
cial exemptions from the US on CAATSA on
the one hand, while offering the US low hang-
ing fruit like new defence deals with the US
and Israel and others.

Will this come up on the sidelines of the G
20 conference when the two leaders
meet? 
India cannot afford to link foreign relations
and ties through the Pakistan lens. If she did,
how could she develop relations even with the
US that has been Pakistan’s major supporter
and still treats it as a client state? 

India and Russia have important issues
that include: 
n Strategic issues: India and Russia share a

common understanding of terrorism and their
interests in Afghanistan have some conver-
gences. Even though Russia now appears to
be ready to have the Taliban on the peace table
that India still resists, the end goal of a stable
Afghanistan is of common interest to India
and Russia. India has to leverage Russia for
deepening development partnerships in
Central Asia and Afghanistan.

Russia has an interest in the Indian Ocean
as a zone of peace. The interests of great pow-
ers increased in the Indo Pacific with differ-
ences between China and the US. The US
wants to engage India in its plans. India has
been taking tiny steps like the partnership of
the QUAD (USA, Australia, Japan, India) India
and Russia need to collaborate in the Asia
Pacific and Arabian Sea and the Gulf. They
can work with Vietnam and oth-
ers in the Pacific also.
n Transport Corridors: The most
critical aspect on which India
and Russia have been negotiat-
ing is the International North
South Corridor. Given the huge
plans of the Chinese Belt and
Roadway Initiative (BRI), and
India staying away from it, India
should no longer do a “go slow”
on this. President Putin, is likely
to talk of this.
n Energy: India has major interests and invest-
ment in Russian hydro carbons. These inter-
ests have been under the radar, but are
important to both. The two heads of state
need to review if Indian investments in
Sakhalin I and II have been beneficial and set
rules for Russia as a player in the private ener-
gy market in India.
n Economic and trade issues: There will be
discussion on the hurdles on increasing trade
and investment especially in the context of
sanctions. In this light, it would be useful for
India and Russia to consider a debt swap and
trade in national currencies. While it was
tried earlier as rupee rouble, the old experi-
ence minus the problems is worth looking at
more so because Russia and China have
worked out a good deal on this. Further coun-
tries blocked by the US like Venezuela, Iran
and others are engaging with Russia and
China in local currencies. Of course, India
would not like to anger the US, but it needs
to keep an Indian perspective.

Defence platforms in India remain struc-
turally aligned with Russia, despite Indian
diversification. It is likely that the Indian side
would like not just transfer of technology in
defence sectors but also to commercial sectors.

There have been proposals that Russia
should accept Indian migrant and skilled
labour. This will be a major opening for India
with high unemployment levels and Russia
with labour shortage. Missing out on this will
be a hugely missed opportunity.

The US principal deputy assistant
secretary for South and Central Asia,
Alice Wells recently stated at a
congressional hearing that Washington
had 'serious concerns' over the USD 5
billion deal signed with Russia  in
October 2018 to procure the S-400 Air
Defence Systems. Will India be forced to
choose between Russia and the US?

No country can be forced to make a strategic
choice. India’s national interest will be jeop-
ardised if it makes a jump into the US strate-
gic plans of isolating Russia and containing
China. The US does not have equal relations
with countries. They have primarily different
levels of client states. India will have to resist
US pressure. India can only do this if they are
determined to continue with strategic auton-
omy. This is possible with counter pressure
and retaining multiple choices. The Russians
are not pressurising India not to diversify
their relations, because they respect india’s
sovereign choices. 

According to the Russian constitution,
this is President Putin's last term in office
and Russia will elect a new President in

2024. Jockeying for power
appears to have begun
already. Who are the leaders
in line to become Putin's
successor and what are the
implications for the internal
politics of Russia? Especially
in the light of the country's
economic problems and
specifically, unpopular
pension reforms?

Putin who had high popularity
ratings, suddenly sees a decline in his popu-
larity. He is concerned about his legacy. Yes,
it is clear that he led the revival of the Russian
state and stabilised it politically and econom-
ically. He has challenged the liberal democra-
cies through the concept of ‘sovereign democ-
racy’. The pension reforms have been
unpopular but he has tweaked them, especial-
ly after Russian women and others resisted
and criticised these. Russia has big problems
of stagnation, multiplied because of sanctions.
China is making big inroads by dumping
cheap goods and connecting roads to Europe
through Russia. But at the same time Russian
manufacturing has improved. Education and
health is better. 

As far as successor goes Putin will try and
put his own man in the Kremlin. Opposition
leader Alexei Navalny has been working hard
in difficult conditions. What and who
emerges, time will tell. This is always a prob-
lem with centralised political systems.

A key element in India-Russia ties is the
relationship between Russia and the US.
Do you expect conditions to improve? or
deteriorate further?
President Trump has tried to contest the
structural animosity of the US State and
Military Industrial economy against the US.
His plan was that China is the main competi-
tor of the US and the US can no longer afford
two major antagonist powers. He therefore
has been trying to refigure US relations with
Russia. But the allegations of his personal
close relations with the Putin regime,
American outrage at the alleged intervention
in elections (as if the USA has never inter-
vened in any other countries elections) etc
have made a firewall  for Trump. So 
US-Russia relations have worsened with
sanctions. India will have walk a tightrope
to understand and maintain their relations
with the US and their strategic partnership
with Russia. 

'India needs to walk 
a tightrope with US'

Anuradha Chenoy, retired professor, School of International Studies, Jawaharlal Nehru
University, and former director and chairperson, Centre for Russian and Central Asian Studies,
tells Aditi Phadnis how India and Russia can deepen their strategic relationship and not look at it
through either the United States or Pakistan lens. Edited excerpts: 

ANURADHA CHENOY
Retired professor, School of
International Studies, JNU

Lives that should matter
The death of seven workers in a manhole in Gujarat
has yet again brought to focus state apathy towards
manual scavengers. Despite an SC ruling, availability
of modern methods of sewer cleaning, there's a clear
sign of neglect and don't care attitude among the
state machinery, writes Sneha Bhattacharjee
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F
acebook’s planned 2020 launch of
Libra will mark a paradigm shift by
taking the cryptocurrency concept
mainstream. The Libra will be

backed by a basket of assets. By enabling fast,
seamless cross-border transactions and
micro-payments, it could substantially reduce
transaction costs and address the needs of
the unbanked. Facebook has a user base of
over 2 billion and it has signed up some of the
biggest names in financial services to join the
new initiative. While FB will back the initiative
through its subsidiary, Calibra, the currency
will be managed by an independent founda-
tion, the Libra Association. It is based in
Geneva, and other members will have voting
rights. The Association already includes Visa,

Mastercard, PayPal, Uber, Lyft, Spotify,
Coinbase, Vodafone, and several large
Venture Capital firms. Any reputable entity
can join by paying $10 million into the
reserves. 

The Association will take independent
decisions on currency management. Libra
will be a “stablecoin” issued on the curren-
cy board principle: Every coin will be
backed by assets. The reserves will consist
of a basket of fiat currencies, gold, etc, and
it will be regularly audited. Libra would be
issued to all Association members against
the membership fees payable. The digital
wallets will be issued by Calibra to users of
Facebook Messenger and WhatsApp, after
KYC certification. Transactions will be han-

dled by Calibra, which will do verifications
on a “permissioned” blockchain. The
blockchain will be open-source. But access
to carry out transaction verifications will
be restricted to Association members.
Calibra has invented a new computer lan-
guage, Move, for the specific purpose of
handling Libra-related activities.

The social network has said there will be
a “Chinese Wall” between the parent
Facebook, and Calibra, to prevent Facebook
accessing sensitive transaction data. In a
nod to the practices in bitcoin, and other
cryptocurrencies, users may own multiple
Calibra wallets used under pseudonyms.
This would help them maintain secrecy
from other users, although Calibra would
be able to map transactions and wallets back
to the owner's KYC, preventing easy money-
laundering. Putting together the financial
muscle and reach of the Association mem-
bers, Libra would be available to nearly 3
billion individuals scattered across the globe.

This also means that it would be widely
acceptable to all sorts of vendors, and easily
vetted by central banks.

This could dramatically reduce transac-
tion fees in many domains, by for example,
charging a small flat fee for every transac-
tion, regardless of the transaction size. Unlike
bitcoin, or ethereum, or other cryptocurren-
cies, a stablecoin also rules out wild specula-
tion that characterises cryptocurrencies
backed by nothing. The supply of Libra
depends on the value of reserves held by
Libra, implying non-volatile exchange ratios
depending on the movements of fiat curren-
cies. This also means it is easily and seam-
lessly convertible back to fiat currency. The
social network is also setting up a technical
and organisational structure that complies
with both local and international regulations,
and anti-money-laundering norms. 

Questions remain, of course. For exam-
ple, it's not clear how Libra intends to com-
ply with the know-your-customer norms for

the unbanked - reason why it is unlikely to be
available to customers in India, one of the
world's largest remittance markets. Though
it could, among other things, save non-resi-
dent Indians huge fees and commissions on
the $80 billion they are expected to remit in
2020, the Reserve Bank of India is unlikely to
grant it permission despite India being
Facebook’s largest user-base. Privacy is also
a huge concern, particularly in view of
Facebook's dubious record in this respect. In
any case, the central bank has been dead-set
against cryptocurrency and in April 2018
had given regulated entities a three-month
deadline to stop dealing in virtual currencies
due to associated risks. The argument in
favour of Libra has been that it is a stablecoin
— a cryptocurrency whose value is pegged to
be as stable as the dollar. But the RBI should
stay firm in its decision not to allow any
form of cryptocurrency due to legitimate
concerns around tax evasion, money laun-
dering and fraud.

ANITA INDER SINGH

Officialese usually conceals more complex situa-
tions than it reveals. The invitations India
received at the Shanghai Cooperation

Organisation (SCO)  meeting in Bishkek from China
and Russia to strengthen trade ties should not deflect
attention from New Delhi’s need to craft a strategy to
have good ties with them, while  simultaneously main-
taining its strategic partnership with the US. And the
communiqué’s call to end terrorism was preceded by
China’s advice that India should not make an issue of
Pakistan, which is also a member of the SCO. Obviously
India and China have differences over how to handle
Pakistan’s training and export of extremists.  

When it comes to trade ties, the SCO commu-
niqué’s call to protect multilateral trade was preced-
ed by a Chinese call asking India to team up to ward
off America’s bullying trade practices. India’s
response will strengthen or weaken India’s ties with
China, Russia — or the US. The fact that India will
retaliate against the US withdrawal of duty-free ben-
efits under its Generalised System of Preferences
does not imply that that it is somehow taking sides
with China and Russia against the US.

After all, India has a border dispute with China.
Should it ever come to the crunch, America’s global
weight will count with India, because the US is the
only country which can counter China’s growing mil-
itary and economic clout singlehanded. 

India’s attitude to the US is at variance with those
of Russia and China. Unlike India, Russia and China
are challenging US global primacy. And one of the
aims of their strategic partnership is to limit American
influence in what they see as their own spheres of
influence. For Russia this implies the Eurasian coun-
tries that emerged from the collapse of the Soviet
Union in 1991; for China, the South China Sea and
more generally, the western Pacific. Unlike India,
Russia supports China's claim to the South China Sea.

At another level, for all the talk in some Indian cir-
cles about Russia being India’s tried and trusted
friend, Moscow is neutral on the Sino-Indian con-
flict. It has also advised India to join China’s Belt and
Road Initiative, which India views as a unilateral
push to advance China’s interests and a threat to
India’s sovereignty, because it cuts across disputed
turf in Pakistani-occupied Kashmir. 

On the US-Russia front, India should not view last
October’s deal to buy Russia’s S-400 missile as imply-
ing that Russia has done it a unique favour. The mis-
sile will help India to track aircraft beyond its borders
and project power in the Indian Ocean, where Beijing
has grown increasingly assertive. But Russia has
always had two irons in the fire. Moscow offered
Beijing the S-400 in 2015 and started delivering the
missile to China in 2018. Delivery to India of the S-400
will start in 2020 — if India does not back out of the
deal under American pressure to buy the F-35 with
the intent of advancing interoperability between
Indian and US forces.

Even if India sticks to the deal, the outstanding
point is that the S-400 deal will not upset Sino-
Russian ties. In fact, India and Russia signed the deal
as Moscow and Beijing extolled the highest levels of
their ties, and hailed the golden age of their partner-
ship just before the SCO summit. 

India’s strategy pundits should also take note of
other factors that strengthen Russia-China ties.
China’s need for gas and oil entails amicable ties with
neighbouring Russia, which is one of the world’s
biggest energy producers. Also, with Moscow’s con-
sent China has established a sizeable economic pres-

ence in Russia and Central Asia. It has built railways
in Russia and constructed railway lines connecting
Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan and
Turkmenistan to China.  Earlier this year, their con-
nectivity was further strengthened by the building of

a railway bridge across the Amur
River, linking the Russian Far
East with northeast China. 

The Russia-China call for
more Indian investment and
trade is welcome. But China is
already the top trading partner
of the Russian-led Eurasian
Economic Union (EEAU). In
2016, India ranked in 18th place
in the EEAU’s imports and 15th
place in the EEAU’s exports.
Unfortunately, India’s efforts to

connect with Russia and Central Asia are hampered
by the absence of shared borders with any country in
the region. 

At another level, some in New Delhi wrongly

thought that the International North-South Corridor
(INSTC) could counter China’s BRI. Founded in 2002
by India, Iran and Russia, the INSTC was inaugurat-
ed in January 2018. Apart from India, all other mem-
bers of the INSTC, which include Iran, Eurasian
Russia and its “near abroad” in Central Asia, the
Caucuses and Europe, have joined the BRI. Each has
stronger trade and investment ties with China than
with India. And Indian media reports have missed the
listing of the INSTC in the Annex to the joint com-
muniqué issued after China’s Second Belt and Road
Forum on April 27 — though it is not specified what
projects China will carry out along the Corridor. 

The SCO meeting highlights the necessity for New
Delhi to build bilateral ties with Beijing and Moscow.
But as it tries to maxmise its diplomatic options, it
must reconcile India’s need with its wish to strength-
en its strategic partnership with the US, whose glob-
al ascendancy is challenged by China and Russia.    

The writer is Founding Professor, Centre for Peace and
Conflict Resolution, New Delhi 

RAJASREE RAY & J M MAUSKAR 

From the 1992 Rio Conference to the
Katowice Conference in 2018, the
United Nations Framework

Convention on Climate Change (UNFCCC)
witnessed a remarkable journey, with the
adoption of a number of agreements, the
latest being the Paris Agreement, which aims
to strengthen the global response to the
threat of climate change. Every nation was
called upon to submit its nationally deter-
mined contribution (NDC), to achieve the
Convention’s objectives. India’s NDC was on
a “best efforts basis”, keeping in mind devel-
opmental imperatives, envisaging availabil-
ity of international public finance. 

Climate finance is indisputably a key
pillar in enabling climate actions. The
Convention mandates developed coun-
tries to take the lead in mitigation actions
and provide financial resources to devel-
oping countries for climate actions. For
the first time since 1992, climate finance
was quantified in Copenhagen in 2009, to
induce developing countries to scale up
their mitigation actions and a flow of $100
billion a year by 2020 by the developed
countries was mooted. 

Article 9 of the Agreement stipulates
that developed countries shall provide
financial resources to devel-
oping countries. While the
Agreement was hailed by
many, all agreed that a new
collective goal from the cur-
rent floor of $100 billion per
year be set in 2025.

There have been various
claims about progress towards
the Copenhagen goal of $100
billion. Just before the Paris
negotiations in 2015, an Indian
ministry of finance paper questioned the
credibility and accuracy of the reported fig-
ures. According to a UNFCCC report, total
climate-specific finance flows (self-reported
figures) from developed countries in 2016
were only about $38 billion. Estimates sug-
gest that implementing developing-country
NDCs would require $4.4 trillion. Therefore,
how this quantum jump would be achieved
was the foremost question in everybody’s
mind after the Paris Agreement.

Besides agreeing on new rules of
accounting and a reporting framework for
climate finance, the Katowice outcome was
expected to improve the acceptability of
the reported numbers. 

In the run-up to Katowice in 2018,
India’s ministry of finance had released a
paper, 3 Essential ‘S’s of Climate Finance —
Scope, Scale and Speed: A Reflection. The
paper analysed post-Paris Agreement
developments and the seriousness of dis-
course needed in the international climate
finance arena. In essence, the paper
observed that coverage of climate finance
was ambiguous, the quantum was insuffi-
cient and pace of delivery of finance was
slow. The paper also identified essential
elements required for a robust and trans-
parent accounting of climate finance flows. 

The Katowice decision came out with

rules governing climate finance — identifi-
cation of ex ante and ex post information on
financial support provided and mobilised
by developed countries. This stressed greater
granularity in reporting — type of sectors for
which support is provided, type of financial
instruments, etc. Apparently, the outcome
was tilted towards developed countries with
wording such as “as available” and “an indi-
cation”, with regard to projected levels of
financing and new and additional resources
respectively. Financial instruments such as
loans and equity were allowed to be count-
ed as climate finance and developed coun-
tries were asked to report the grant equiva-
lence on a voluntary basis only. 

In effect, the long-standing demand for
ensuring clarity in climate finance flows was
not delivered. The commitment of finance
by developed countries has also been dilut-
ed because the $100 billion per year origi-
nally meant for mitigation now includes
adaptation also. In essence, the Katowice fi-
nance outcome was thus a bit of an anti-cli-
max. Since Katowice, the IPCC Report is
being used to urge all nations including
developing countries to ramp up their
already submitted NDCs even before they
start implementing it from January 1, 2021.
However, it is evident that any increase in
ambition will need to be accompanied by an

increase in climate finance, on
an equal footing.

Some processes tend to put
private finance on a higher
pedestal. The private sector is
likely to invest where returns
are high and risks are low.
Precisely for this reason, Article
9.3 of the Agreement noted the
significant role of public
finance. Yet, it is essential to
explore innovative instruments

to supplement public finance, such as inter-
est subsidies and sovereign guarantees,
which can catalyse private finance.

Lastly, a great deal of stress is being laid
upon inter-generational equity (the rights
and welfare of future generations) in regard
to emergent climate actions proposed to be
taken by the present generation. However,
the imperatives of intra-generational equity,
such as eradication of poverty and equitable
socio-economic development, cannot be
brushed-aside. 

The next Conference is to be held in
Chile in December 2019. The UN Secretary
General, in his World Environment Day
message on June 5, stated: “There is no
time to lose. This is the battle of our lives.
Solutions exist”. Implementation of NDCs
will apparently hit a roadblock in the face
of an uncertain future in the provision-
ing of climate finance. Under these cir-
cumstances, effectively addressing the
three “Ss” of climate finance — scope,
scale and speed — is necessary for a real-
istic hope of achieving the goals of the
Paris Agreement.    

Ray is Economic Advisor, Department of
Economic Affairs, Ministry of Finance. Mauskar
is former Special Secretary, Ministry of
Environment & Forests. The views are personal

The decision to form a committee to examine the issue of
holding simultaneous elections to the Lok Sabha and the State
Assemblies is a significant step towards achieving Prime
Minister Narendra Modi’s objective of synchronising elections
across the country. Advocates of such elections point to poten-
tial benefits. There is the obvious advantage of curbing the
huge expenditure involved and reducing the burden on the
manpower deployed. The second point in its favour is that rul-
ing parties can focus more on governance and less on cam-
paigning. But there are challenging questions of feasibility
that the political system must contend with. First, it may
require the curtailment or extension of the tenure of state leg-
islatures to bring their elections in line with the Lok Sabha poll
dates. Another question is: what happens if the government at
the Centre falls?

In terms of principle, the main issue is whether getting all
elections to coincide undermines representative democracy
and federalism. In a parliamentary democracy, the executive
is responsible to the legislature; and its legitimacy would be
undermined by taking away the legislature's power to bring

down a minority regime by mandating a fixed tenure just to
have simultaneous elections. The interests of regional parties
may take a beating, as regional issues may be subsumed by
national themes in a common election. Given these chal-
lenges, there is simply no case for hastening the introduction
of simultaneous elections. The government must accord pri-
ority to other electoral reforms. 

The Hindu, June 21

Juggling competing interests

Facebook’s Libra gamble 
RBI should stay firm in not allowing it in India

India will need to strengthen ties with Russia and China while simultaneously maintaining its strategic
relationship with the United States  

‘One country-one election’
move needs rigorous debate

The government must accord higher
priority to other electoral reforms

The Central government is
reportedly planning a big
boost for the rural and farm
economy in its first budget.
The interim budget for 2019-
20 presented in February this
year had committed a total
spending of ~4.6 trillion for the
ministries of agriculture, con-
sumer affairs, food and public
distribution, food processing
and rural development. Most
of the money spent by these
ministries goes to the rural
economy. However, it can be
said that the government will
do well to use its historic man-
date to unveil some radical
reforms in agriculture, not
only in the often discussed
areas of improving market
linkages, but also tackle long-
term challenges, especially
those regarding climate
change and sustainability of

our agricultural ecosystem.
This will take a holistic

approach towards deciding
goals as well as allocating
scarce resources. For exam-
ple, can the government
think of a way to incentivise
farmers/clusters with regu-
larly updated soil health card
based farming practices in its
PM-KISAN scheme? Can rural
employment guarantee or
procurement programmes be
tailored to larger goals of envi-
ronmental sustainability?
The short point is Indian
farms and farmers will con-
tinue to be mired in crisis
unless the silo-based and ad-
hoc agricultural policies are
replaced with goals which
have empathy for the Indian
farmer as well as foresight.

Hindustan Times, June 21  

Holistic farm budget needed
Ad-hoc policies must be replaced  

The dissolution of the
Karnataka PCC on
Wednesday is the first major
step the Congress has initiated
after its drubbing in the gen-
eral election nearly a month
ago. Hopefully, Karnataka
marks a beginning for the
Congress leadership towards
reorganising itself and facing
up to the challenge posed by
the BJP. The Congress contin-
ues to be the largest
Opposition party in the coun-
try and its conduct will have a
bearing on political institu-
tions and the democratic
process itself. While the KPCC
restructuring may shed light
on the Congress strategy to
rebuild, the party’s decline is
the result of a process that
dates back to the late 1960s.
The non-dynasts who helmed
the party in the 1990s —

Narasimha Rao and Sitaram
Kesri — could neither rebuild
the organisation nor retrieve
lost ground. Sonia Gandhi, the
undisputed party chief for
nearly two decades since the
late 1990s, was successful
in keeping the party reason-
ably intact. 

Now Rahul Gandhi’s
attempt to explain his resig-
nation as party chief within
the framework of accounta-
bility has threatened to dis-
rupt the leadership model
the Congress has subscribed
to for many years. Karnataka,
a state where the Congress is
in office, offers an opportuni-
ty to institutionalise inner-
party democracy and intro-
duce fresh blood in the
organisation.

The Indian Express, June 21

A beginning for Congress
Karnataka a prelude to wider change?

How to ramp up global
climate finance flows 
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Prime Minister Narendra Modi at the recent Shanghai Cooperation Organisation Summit in Bishkek,
Kyrgyzstan. Both Russia and China sought closer economic collaboration with India at the meeting

India has a
border dispute
with China. In a
crunch situation
America’s global
weight will
count with
India, since it is
the only country
that can counter
China’s clout

It is essential to
explore innovative
instruments to
supplement public
finance, such as
interest subsidies
and sovereign
guarantees, which
can catalyse
private finance
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The story so far: On June 18, Facebook announced that
it is going to launch a global digital currency by the fi��rst
half of 2020. The currency has been named Libra. It will
be run by the Libra Association, a Geneva­based entity
that has over two dozen founding partners, including
Facebook, Mastercard, Visa, Uber and the Vodafone
group. Almost immediately, concerns were raised by
some lawmakers, commentators and even the co­
founder of Facebook, Chris Hughes, who is now one of
the foremost critics of the social media network he
helped create.

Why does the world need Libra?
A white paper released by the Libra Association says its
mission “is to enable a simple global currency and
fi��nancial infrastructure that empowers billions of
people”. The point it makes is this: in a world with cheap
data and smartphones, about 1.7 billion adults are still
outside the organised fi��nancial system in the world. This,
despite a billion of them having mobile phones and
nearly half a billion having Internet access.

The reasons for this are high fees, lack of access, and
absence of documentation. Libra is being pitched as a
solution to this. The promise is of fi��nancial inclusion on a
global scale.

The white paper says: “Moving money around globally
should be as easy and cost­eff��ective as — and even more
safe and secure than — sending a text message or sharing
a photo, no matter where you live, what you do, or how
much you earn.” 

It is apparently being built on the block chain
technology. How similar is it to Bitcoin?
It is true that Bitcoin and Libra are both based on block
chain technology, which refers to a form of distributed
ledger — not centralised — of transactions. These are
created by complicated math functions that make them
almost incorruptible. But beyond this, there is very little
in common between Bitcoin and Libra.

Libra is an initiative of 28 infl��uential corporate
entities. Bitcoin, which the world fi��rst came to know of in
2008, is seen as a product of libertarian values. Its

founder, whose identity
remains a mystery to this
day, is referred to as
Satoshi Nakamoto.

In Bitcoin: The Future of
Money?, Dominic Frisby
imagines what would
happen if Bitcoin becomes
somehow globally
preferred: “In a fl��ash, the
ability for a government to
fund itself through the
manipulation of money
disappears. You can’t
obfuscate bitcoin supply —
infl��ation is transparent.
You can’t ‘quantitatively

ease’ bitcoins... Central banks and private banks can’t
create bitcoins when it suits them, and government can’t
print bitcoins. It all means you don’t have to pay the
price for the mistakes of governments and banks.”

Libra is going to be nothing like Bitcoin. The
association white paper says, “We believe that
collaborating and innovating with the fi��nancial sector,
including regulators and experts across a variety of
industries, is the only way to ensure that a sustainable,
secure and trusted framework underpins this new
system.”

Those are just some of the diff��erences. 

Though Bitcoin has come a long way, it has
remained a niche currency. Why should Libra’s
fate be any diff��erent?
Bitcoin, though built on a sound technological base, has
had to encounter challenges relating to regulation across
the world. Governments of the world, including India,
have been wary of it functioning outside the ambit of
organised fi��nance. With huge swings in value, it remains
one of the most volatile currencies.

Libra immediately has a few things working in its
favour. A currency, to be a success, needs to have
acceptability amongst many people. Facebook, with its
over 2 billion users, and its partners could tick this box.
Also, the Libra Association is promising to play by the
regulatory rule book.

Plus, to make it a relative stable currency, not prone to
wild fl��uctuations, the creators of Libra are backing this
up with a reserve of real assets. Still, going by the
opposition to the idea, it isn’t going to be a smooth sail
for Libra.

Why is Libra being opposed?
Bloomberg has reported that the French Finance
Minister, Bruno Le Maire, has called on the Group of
Seven central bank governors to “prepare a report on
Facebook’s project for their July meeting. His concerns
include privacy, money laundering and terrorism
fi��nance”. 

Markus Ferber, a German member of the European
Parliament, has also been reported as saying that
Facebook could become a “shadow bank” and that
regulators should be on high alert.

Facebook’s co­founder Hughes, terming the digital
currency “frightening”, has said it is a shift of power
from central banks towards multinational corporations.

Libra unveiled 
What is Facebook’s plan to empower
billions? What is Libra’s technology?
Is this cause for worry?

Facebook, with its
over 2 billion users,
and its partners has
acceptability. 
Also, unlike Bitcoin,
the Libra Association 
is promising to play 
by the regulatory 
rule book 

Sriram Srinivasan

Two sides: “Libra may have a few things working in its
favour. But going by the opposition to the idea, it is not
going to be smooth sailing.” Representations of virtual
currency in front of the Libra logo  * REUTERS/DADO RUVIC/
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The story so far: Jet Airways, the troubled private
airline that has failed to meet its huge debt obligations,
was admitted to the National Company Law Tribunal
(NCLT) on Thursday. This happened after a consortium of
lenders led by State Bank of India (SBI) that had lent
money to the airline over the years approached the NCLT
to begin insolvency proceedings. Shares of the airline
soared more than 120% on Thursday after news broke
that the airline has been admitted by the NCLT for
bankruptcy proceedings. 

In accordance with the procedures laid out under the
Insolvency and Bankruptcy Code, 2016, the court ordered
an interim resolution professional to take control of Jet
Airways. The professional appointed by the court will
now look at ways to salvage the most value out of the
airline so that the money can be used to pay back lenders.

Why did Jet Airways fail?
It was founded by Naresh Goyal in 1992, and began fl��ying
a year later. It was one of the earliest private entrants into
India’s airline industry after the government slowly began
to liberalise the economy. The opening up of the airline
industry to more private companies in the ensuing years
caused a boom in air travel in the country. At the same
time, greater competition put increasing pressure on
airlines to either deliver better services to justify their
high prices, or cut costs to operate more effi��ciently as
budget airlines. Jet, which was unable to adapt to
changing market conditions, suff��ered losses for many
consecutive years. The unpredictability of the price of oil
in the global market also played a role in messing up its
cost calculations. In the fi��rst quarter of fi��nancial year
2018, Jet posted a loss of ₹��1,323 crore. 

Since that huge loss, its management has tried to pump
additional money into the airline to meet its operating
costs and has also announced various aggressive
measures to cut down costs. But all this may have come a
little too late. Lenders, seeing the writing on the wall,
have refused to keep throwing good money after bad just
to keep the airline afl��oat. Kingfi��sher and Sahara are two
other private airlines which failed under the pressures of
competition. Air India, which is again burdened by a huge
amount of debt like Jet, was another prominent loser in

the battle for market share. But unlike Air India, Jet does
not have the government to bail it out of its fi��nancial
trouble.

What made lenders approach the bankruptcy
court?
It is estimated that Jet may owe about ₹��20,000 crore in
the form of short­ and long­term debt obligations to an
array of lenders. A consortium of lenders that loaned
money to Jet has already been in talks with some
potential buyers such as Etihad (UAE) and Tata Sons who
could invest capital in Jet in order to make the airline fully
operational once again. However, these talks have failed
to materialise into an actual deal given the high level of
debt on Jet’s balance sheet. It is worth noting that buyers
of troubled companies are generally reluctant to take
responsibility for the debt of the troubled entity as it will
aff��ect their own return from the investment. The lender
consortium led by the SBI, on the other hand, may
believe that it can salvage more value from the failed
airline through the insolvency proceedings carried out
under the purview of the court. 

Further, the lenders may also be able to gain greater
control over Jet’s management by approaching court. Mr.
Goyal’s resignation from the airline’s board in March may
have been in expectation of unilateral action by the
lender consortium to take it to the doorstep of the
bankruptcy court. Mr. Goyal’s exit may give Jet’s lenders

the confi��dence to infuse more money in case they decide
to make the airline fully operational. The removal of the
old management may also make Jet more endearing to
buyers who prefer to wrest full control over it. It is worth
noting that Jet shares soared on Thursday after the
company was admitted to the NCLT. This suggests that
investors expect value to be extracted out of Jet through
the bankruptcy proceedings.

What lies ahead for the airline and its lenders?
Jet Airways is the fi��rst airline company in India to be
admitted to undergo bankruptcy proceedings under the
Insolvency and Bankruptcy Code, 2016. In contrast to
other companies that have previously undergone
bankruptcy proceedings under the bankruptcy code, Jet
has very few assets, especially when compared to the size
of its debt obligations. Many of the airline’s aircraft have
already been seized by lenders after Jet stopped making
payments. This leaves banks such as the SBI with very

little to salvage from the
airline, so it is very
doubtful whether Jet’s
lenders will be able to make
any signifi��cant recovery of
their debts just by selling
off�� its assets. 

The resolution
professional in charge of Jet
may thus want to keep the
airline running as a going
concern so that it might
fetch the best value for
lenders in the long run.
Potential buyers may be
interested in capitalising on

the airline’s brand value and trying to re­launch the
carrier by infusing fresh capital. Buyer interest, however,
will depend largely on the amount of debt that lenders
are willing to write off��. The sale of Air India earlier this
year failed to attract any bids due to the airline’s heavy
debt burden that the lenders were unwilling to write off��
before the sale. If no buyer shows interest in purchasing
Jet as a going concern, the only option left may be to sell
each of Jet’s assets individually. Jet will then cease to exist
as a company.

How will Jet’s insolvency process play out? 
Will potential buyers be interested in capitalising on the airline’s brand value and try to relaunch the carrier? 
Prashanth Perumal J.

The airline has very
few assets compared
to its debt
obligations. Many of
its aircraft have
already been seized
after it stopped
making payments.
This leaves banks with
little to salvage
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The story so far: Acute encephalitis syndrome (AES) in
Bihar’s Muzaff��arpur, Vaishali, Sheohar and East
Champaran districts has so far claimed the lives of over
100 children. More than 400 children with AES have
been admitted to various hospitals. Most of the deaths
have been attributed to low blood sugar level
(hypoglycaemia).

What is acute encephalitis syndrome?
AES in short, it is a basket term used for referring to
hospital, children with clinical neurological
manifestations which include mental confusion,
disorientation, convulsion, delirium or coma.

Meningitis caused by virus or bacteria, encephalitis
(mostly Japanese encephalitis) caused by virus,
encephalopathy, cerebral malaria, and scrub typhus
caused by bacteria are collectively called acute
encephalitis syndrome. 

While microbes cause all the other conditions,
encephalopathy is biochemical in origin, and hence very
diff��erent from the rest. There are diff��erent types of
encephalopathy. In the present case, the encephalopathy
is associated with hypoglycaemia and hence called
hypoglycaemic encephalopathy.

Is encephalitis diff��erent from hypoglycaemic
encephalopathy?
Yes. The two conditions show very diff��erent symptoms
and clinical manifestations.

Fever on the fi��rst day is one of the symptoms of
encephalitis before the brain dysfunction begins. While
fever is seen in children in the case of hypoglycaemic
encephalopathy, fever is always after the onset of brain
dysfunction (actually due to the brain dysfunction). And
not all children exhibit fever. Some children have no
fever, while others may have mild or very high fever.

The blood sugar level is usually normal in children
with encephalitis but is low in children with
hypoglycaemic encephalopathy.

In the case of encephalitis, fever (due to virus
infection) for a day or two is followed by the onset of
symptoms caused by the brain getting aff��ected. However,
in hypoglycaemic encephalopathy, children go to bed
without any illness but manifest symptoms such as
vomiting, convulsion and semi­consciousness early next
morning (between 4 a.m. to 7 a.m.). At that time, the
blood sugar level is low, hence the name hypoglycaemic
encephalopathy. The most important diff��erence between
the two is the presence of white blood cells in the
cerebrospinal fl��uid. In encephalitis, there are more white
blood cells per unit volume of cerebrospinal fl��uid, which
is a refl��ection of infl��ammation in the brain. In contrast,
no increase in white blood cells is seen in hypoglycaemic
encephalopathy as there is no infl��ammation in the brain.

What killed so many children in Bihar?
In a majority of cases, children died due to
hypoglycaemic encephalopathy. According to a Press
Information Bureau (PIB) release ( June 18) ,
hypoglycaemia (low blood sugar level) was reported in a
“high percentage” of children who died in Muzaff��arpur.
Unlike hypoglycaemic encephalopathy, encephalitis does
not cause low blood sugar level so death in a high
percentage of children couldn’t have been due to
encephalitis.

Why has it aff��ected only young children?
It is an observed fact that malnourished children
between two to 10 years fall ill and die due to
hypoglycaemic encephalopathy. It is not known why
older children or adults do not suff��er the same way. This
clear discrimination by age is also a reason why the
underlying cause of the illness cannot be a virus. A virus
does not discriminate by age, and children younger than
two years too are aff��ected by Japanese encephalitis.

It has also been documented that most of the children

falling ill are from families
camping in orchards to
harvest the fruits. These
children tend to collect and
eat the fruits that have
fallen on the ground.

Hypoglycaemic
encephalopathy outbreaks
are restricted to April­July,
with a peak seen in June.
This is because litchi is
harvested during this
period. 

Is litchi fruit
responsible for causing

hypoglycaemic encephalopathy?
In 2012­2013, a two­member team headed by virologist
Dr. T. Jacob John suspected, and confi��rmed the next year,
a toxin found in litchi fruit that was responsible for
causing hypoglycaemic encephalopathy. In 2017, an
India­U.S. team confi��rmed the role of the toxin called
methylene cyclopropyl glycine (MCPG).

Early morning, it is normal for blood sugar to dip after
several hours of no food intake. Undernourished children
who had gone to sleep without a meal at night develop
hypoglycaemia. The brain needs normal levels of glucose
in the blood. The liver is unable to supply the need. So
the alternate pathway of glucose synthesis, called fatty
acid oxidation, is turned on. That pathway is blocked by
MCPG.

Litchi does not cause any harm in well­nourished
children, but only in undernourished children who had
eaten litchi fruit the previous day and gone to bed on an
empty stomach.

Why is the toxin more dangerous for
undernourished children?
In well­nourished children, reserve glucose is stored as
glycogen (glucose polysaccharide) in the liver. Whenever
the glucose level goes down, glycogen is broken down
into glucose and circulated in the blood for use. But
undernourished children lack suffi��cient glycogen reserve
that can be converted into glucose. Therefore, the natural
mechanism in undernourished children is unable to
correct the glucose level in blood, leading to
hypoglycaemia. 

Normally, when glycogen reserve in the liver is
exhausted or is not suffi��cient, the body converts the fatty
acid (non­carbohydrate energy source) into glucose. But
in the presence of the litchi toxin, the conversion of fatty
acid into glucose is stopped midway. As a result, no
glucose is generated and the low blood glucose level is
not corrected by the body.

How does the toxin cause coma and even death in
children?
The toxin acts in two ways to harm the brain and even
cause death. Because of the toxin, the body’s natural
mechanism to correct low blood glucose level is
prevented thus leading to a drop in fuel supply to the
brain. This leads to drowsiness, disorientation and even
unconsciousness. When the toxin stops the fatty acid
conversion into glucose midway, amino acids are
released which are toxic to brain cells. The amino acids
cause brain cells to swell resulting in brain oedema. As a
result, children may suff��er from convulsions, deepening
coma and even death.

Can hypoglycaemic encephalopathy be prevented
in undernourished children?
Yes, by making sure that undernourished children do not
eat plenty of litchi fruit, ensuring that they eat some food
and not go to bed on an empty stomach. Since 2015, the
prevention strategy as recommended by Dr. Jacob John’s
team has helped in sharply reducing the number of
deaths from hypoglycaemic encephalopathy in
Muzaff��arpur. In 2017, the India­U.S. team published a
paper corroborating these fi��ndings and
recommendations.

Can hypoglycaemic encephalopathy be treated?
Yes, hypoglycaemic encephalopathy can be easily
treated. A full and complete recovery can be achieved if
children with hypoglycaemic encephalopathy are infused
with 10% dextrose within four hours after the onset of
symptoms. 

Infusing 10% dextrose not only restores blood sugar to
a safe level but also stops the production of amino acid
that is toxic to brain cells by shutting down the body’s
attempt to convert fatty acid into glucose.

Together with dextrose infusion, infusing 3% saline
solution helps in reducing oedema of the brain cells. The
concentration of ions in the fl��uid outside the brain cells
becomes more than what is inside the cell; this causes the
fl��uid from the cells to come out thus reducing oedema
and damage to brain cells. 

Using 5% dextrose, as is the norm in cases of general
low blood sugar level, may help children with
hypoglycaemic encephalopathy recover from
hypoglycaemia, but the accumulation of amino acid is
not turned off��. And so, even if children survive, they will
have brain damage.

If dextrose infusion is not started within four hours
after the onset of symptoms, the brain cells may not
recover but will die. As a result, even if they survive,
children suff��er from various aspects of brain damage —
speech getting aff��ected, mental retardation, muscle
stiff��ness/weakness and so forth.

Why is the litchi toxin causing deaths? 
Why is Methylene Cyclopropyl
Glycine lethal for malnourished
children? What can be done? 

R. Prasad

Hypoglycaemic
encephalopathy can
be easily treated. A
full and complete
recovery can be
achieved if aff��ected
children are infused
with 10% dextrose
within four hours
after the onset 
of symptoms
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Dialogues in the brain
Imagining a scene requires a

dialogue between different

regions of the brain, a new

study finds. While the region

called ventromedial prefrontal

cortex selects the elements

for a scene, the hippocampus

constructs the scene imagery.

The researchers imaged the

brains of participants who

were asked to imagine novel

scenes or single objects.

CAPSULE

Small world of fish
New research finds that global

fish populations behave like a

small world network, with

currents carrying populations

far and wide. The researchers

modelled how currents

distribute the larvae of about

700 species of fish. Using

network analysis, they

assessed the distribution. This

has implications for global

conservation and management

of fish and food supplies. 

Medicine munchers
Researchers have shown how a

person’s gut microbiome can

interact with the medication

taken. They used levodopa,

the Parkinson's disease drug

and pointed out that

Enterococcus faecalis in the

gut was able to degrade the

drug. This reduced the amount

of drug reaching the brain,

making patients take a higher

dose leading to side-effects. 

moderately  water­repell­
ing (125 degrees), 64% of
the drug was released ov­
er  48  hours  and  the  re­
maining  drug  was  re­
leased over 50 days in the
case  of  both  the  drugs
tested,”  Arpita  Shome
from  IIT  Guwahati  and
fi��rst author of a paper pu­
blished in the journal ACS
Sustainable  Chemistry  &
Engineering.

Altering properties
To  make  the  supremely
water­absorbing cotton to
repel water the research­
ers coated the cotton with
a naturally occurring pro­
tein — bovine serum albu­
min (BSA). The BSA pro­
tein is dissolved in water

Sustained  release  of
drugs  for  as  long  as  110
days  has  now  been
achieved  by  researchers
at  the  Indian  Institute of
Technology (IIT) Guwaha­
ti  by  immobilising  the
drugs on cotton that is ex­
tremely  water  repelling
(superhydrophobic).  A
team led by Uttam Manna
from  the  Department  of
Chemistry  found  that
30%  of  the  drug  was  re­
leased  within  48  hours
and  the  remaining  drug
over a period of 110 days.
Two drugs — aspirin and
tetracycline — were tested
for  sustained  drug
release.

Collaboration
“We  have  extended  this
approach  [use  of  super­
hydrophobic cotton coat­
ed with the drug for sus­
tained  release]  to  make
bandages for wound heal­
ing,”  says  Dr.  Manna.
“Animal  studies  will  be
undertaken  soon.  The
collaborative  work  with
the  Delhi­based  Interna­
tional Centre for Genetic
Engineering and Biotech­
nology (ICGEB) has alrea­
dy begun.”

The researchers found
that the duration of drug
release  can  be  tuned  by
varying the degree of wa­
ter  repelling  property  of
cotton.  For  instance,
when  water  repellence
was reduced from 155 de­
gree  to  125  degrees,  the
duration  of  drug  release
reduced sharply from 110
days  to  over  50  days.
“When  the  cotton  was

and  when  ethanol  is  ad­
ded  it  forms  nanoparti­
cles, which get embedded
on  the  cotton.  The  BSA
nanoparticles  are  made
to  bind  to  each  other  to
form a 3D coating on the
cotton  with  the  addition
of  a  cross­linker  (5ACl).
“The residual acrylates of
5ACl are further exploited
to react with amine­con­
taining long­chain hydro­
carbons. The long hydro­
carbon chain of the alkyl
amine  renders  hydro­
phobicity to cotton,” says
Shome.

“Two essential criteria
are needed for achieving
extreme water repellence
— topography which can
trap a layer of air and low

surface  energy  coating
that makes the cotton in­
ert  so  it  does  not  react
with water,” says Dr. Man­
na.  In  this case,  the BSA
nanoparticles provide the
required topography and
the  long  hydrocarbon
chain  of  the  alkyl  amine
makes the cotton inert.

“We  can  tailor  water
repellency to varying de­
grees — 125­150 degrees —
by  selecting  an  appro­
priate alkyl amine to react
with  the  residual  acry­
lates on the BSA nanopar­
ticles,” Dr. Manna says.

The drug to be loaded
onto the extremely water­
repelling  cotton  is  dis­
solved in ethanol and the
cotton  is  soaked  in  the

drug­containing  ethanol.
When  the  cotton  is  re­
moved, the ethanol evap­
orates leaving behind the
drug molecule on the cot­
ton.  Superhydrophobici­
ty  returns  once  ethanol
evaporates.

How it works
When the cotton contain­
ing  the  drug  comes  in
contact  with  water,  the
air  that  is  trapped  gets
displaced.  Water  slowly
starts penetrating the cot­
ton and comes in contact
with  the  drug  molecule
and dissolves it. The dis­
solved  drug  diff��uses  out
of the cotton and thus the
slow release of drug over
a period  of  over  three
months is achieved.

When  cotton  is  su­
premely water  repelling,
there is sustained release
for  about  110  days  after
the  burst­release  in  the
fi��rst 48 hours. When the
cotton is moderately wa­
ter­repelling, 64% of drug
is  released  in  48  hours
and  the  remaining  over
the next 50 days.

Both the drugs were re­
leased in a similar fashion
and the bioactivity of the
tetracycline  released  at
one, three and seven days
was  examined.  “The
bioactivity was similar to
the native drug at all three
time  periods.  Tetracy­
cline was able to prevent
the  proliferation  of  both
E. coli and Streptococcus
aureus,” says Dr. Manna.

The antibacterial study
was done in collaboration
with  Prof.  Biman  Man­
dal’s  group  at  IIT  Guwa­
hati.

IIT Guwahati uses water-repelling
cotton for sustained drug release
Duration of drug release can be tuned by varying the water­repelling property of cotton

Tuning in: We can tailor water repellency from 125 to 150 degrees so that the drug is
released in a sustianed manner over several days, say (from right) Uttam Manna,
Arpita Shome and Adil Rather.

R. Prasad

How urbanisation of  cities  in
the last decade can sharply in­
crease  the  local  temperature
has been well documented by
a recent study undertaken by
researchers at the Indian Insti­
tute of Technology  (IIT) Bhu­
baneswar. 

Blame  it  on  increased  ur­
banisation,  the  local  surface
temperature  in  large cities  in
Odisha — Cuttack and Bhuba­
neswar — has increased by as
much  as  40­50%  during  the
period 2001­2010. While tem­
perature  has  increased  by
about 0.9 degree C due to re­
gional warming, which is a glo­
bal  phenomenon,  urbanisa­
tion  or  changes  in  land  use
and land cover alone has con­
tributed  40­50%  of  that  in­
crease in these cities. In other
words,  there  has  been  a  0.5
degree C increase in absolute
local  temperature  in  large ci­

ties in the State during the pe­
riod 2001 to 2010 solely due to
urbanisation.

In the case of smaller cities
and  town  in  the  State  of  Od­
isha,  the  change  in  local
warming caused by urbanisa­
tion  or  changes  in  land  use
and land cover has been about
25%.

Thirty-year data
The team used 30 years of sur­
face  temperature  measure­
ments taken from over 22 sites
over  the  state  of  Odisha  cou­
pled  with  Earth  Observation
data and model output to ex­
plore  the  eff��ect  of  land  use
land cover and its changes.

“When  compared  with  ru­
ral areas, the local warming in
cities in Odisha is double due
to urbanisation,” says Dr. V. Vi­
noj from the Institute’s School
of  Earth,  Ocean  and  Climate
Sciences  and  corresponding
author of a paper published in

the journal Scientifi��c Reports.
“The local warming due to ur­
banisation  in Odisha  in 2001­
2010 is comparable to any oth­
er  developed  region  of  the
world.”

The 0.5 degree C increase in

local  temperature  in  Bhuba­
neswar can be traced back to
rapid urbanisation of the city
in  about  15  years.  An  earlier
study by the team led by Dr. D.
Swain  from  IIT Bhubaneswar
and  a  co­author  of  the  latest

paper had found 83% increase
in  urbanisation  of  Bhubanes­
war between 2000 and 2014.
The rapid increase in urbani­
sation was at the cost of dense
vegetation  and  crop  fi��elds.
While  dense  vegetation  re­
duced  by  89%,  crop  fi��elds
shrunk by 83%.

Cropping patterns
The  study  shows  that  across
the State of Odisha, changes in
cropping pattern and urbani­
sation  have  together  had  a
clear eff��ect on long term tem­
perature  changes.  For  in­
stance,  the  cropping  pattern
has  seen  a  clear  shift  from
Kharif crops ( July­October) to
Rabi  crops  (October­March).
Compared  with  2004,  Kharif
crop  cultivation  area  in  2010
had  reduced  by  28,000  sq.
km,  whereas  there  has  been
an increase of 38,000 sq. km
in  Rabi  crop  cultivation  area
during the same period.

The  northeast  part  of  the
State has witnessed the great­
est  change  in  land  use  and
land cover during  the period
2001­2010. During the period
1991­2000, the western part of
the State saw the most change
in  land  use  and  land  cover
causing more warming in that
region.  However,  during  the
period  2001­2010,  the  trend
shifted to northeast as changes
in  land  use  and  land  cover
were more pronounced in that
part of the State causing more
warming in northeast Odisha.

“Our study provides crucial
information for policy makers
to understand the relative con­
tribution  from  each  land  use
type  to  surface  temperature,
we  believe  this  information
would  help  with  future  land
use planning in the state of Od­
isha,”  Prof.  J.  Dash  from  the
University  of  Southampton,
UK and a co­author of the pap­
er says in a release. 

Bhubaneswar becomes 0.5 degree C hotter due to urbanisation
Cuttack and Bhubaneswar have seen the most incresase in local temperature while warming in rural areas is less 

R. Prasad

Hot days: The local surface temperature in large cities in Odisha,
such as Cuttack and Bhubaneswar, has increased by 40-50%
during the period 2001-2010. * ASHOKE CHAKRABARTY

A fi��eld study by researchers
from Bengaluru shows that a
popularly used index that re­
motely  estimates  density  of
vegetation  does  not  yield  a
reliable  estimate  of  food
abundance  for  elephants  in
tropical  forests.  In  fact,  re­
searchers  show  that  this  in­
dex  has  a  negative  correla­
tion with graminoids (grassy
food  –  grasses,  sedges  and
rushes  –  preferentially  con­
sumed by elephants) in trop­
ical forests. 

Monitoring vegetation
For both academic and prac­
tical  purposes,  there  is  the
practice  of  remotely  moni­
toring vegetation  in an area
and representing it in terms
of  maps  and  parameters.
One such parameter used is
the  normalized  diff��erence
vegetation  index  (NDVI)

which is measured remotely
from satellite data. This has
been  used  to  estimate  the
amount  of  food  abundance
available to herbivorous ani­

mals,  for  example,  ele­
phants. The NDVI is used, for
instance, in attempts to track
the presence of elephants us­
ing the vegetation they con­

sume.  However,  this  work
clearly  establishes  that  this
can be misleading, and fi��eld­
based  studies  are  the  ones
which can yield defi��nitive re­

sults. The work is published
in the journal Biotropica.

“There  is  a  need  to  esta­
blish  this,  because  the  ob­
vious  has  not  been  under­
stood,” says Ajay Desai who
is a consultant to World Wil­
dlife  Fund,  India,  and  an
expert on Asian elephants. 

The researchers were  led
by T.N.C Vidya from the Evo­
lutionary  and  Organismal
Biology  Unit  of  Jawaharlal
Nehru  Centre  for  Advanced
Scientifi��c  Research
( JNCASR), Bengaluru. 

They carried out the study
in  the  Nagarhole  National
Park,  in  the  Nilgiris­Eastern
Ghats in southern India and
sampled fi��ve 20m X 5 m ve­
getation plots along each of
17  transects  (lines  along
which the regions to be sam­
pled  can  be  marked  out)  in
the wet season in 2011 and 22
transects  in  the dry season.
The transects included three

forest  types:  moist  decidu­
ous, dry deciduous and teak
forests.  “We  found  that  the
abundance of food plants is
not  correlated  with  NDVI.
This should be a prerequisite
before using NDVI as a proxy
of  food  abundance,”  says
Hansraj  Gautam,  the  fi��rst
author of  the paper, who  is
also at JNCASR.

The NDVI is a simple indi­
cator which tells how much
of the ground is covered with
vegetation. It basically calcu­
lates the diff��erence between

the  red  and  near  infrared
components of  light  refl��ect­
ed by objects, from, say, a sa­
tellite. Since healthy vegeta­
tion strongly absorbs red and
refl��ects  near  infrared  light,
this  diff��erence  can  indicate
the presence of healthy vege­
tation and map  it  into a co­
lour code. 

Negative correlation
“We found that NDVI was ne­
gatively  correlated  to  grass­
es.  This  means  grass  abun­
dance  tends  to  be  low  in
locations where NDVI is high
and  vice­versa,”  says  Dr  Vi­
dya.  Though  this  is  counte­
rintuitive,  she  explains  why
this  occurs:  “While  canopy
cover and shrub abundance
contribute  positively  to
NDVI,  they negatively aff��ect
grass abundance. Because of
the  poor  correlation,  NDVI
cannot be reliably used as a
measure  of  forage  abun­

dance in a multi­storeyed for­
est  with  a  low  proportional
abundance of food species.”
Grasses form a large compo­
nent of food of elephants and
also  ungulates  (hoofed  ani­
mals)  like deer, sambar and
gaur. 

“NDVI  is  extremely  use­
ful… and has been used to in­
form the ecology of various
species, from elephants and
red deer to mosquitoes and
birds. But it is known to per­
form  badly  to  help  assess
changes in primary produc­
tivity of plants under a dense
canopy,” says Nathalie Petto­
relli, a conservation ecologist
from  Zoological  Society  of
London and an expert on re­
mote  sensing  and  manage­
ment  of  natural  resources.
“The results do not surprise
me… this pattern was shown
in other settings [in Poland,
in  deciduous  forests],”  she
adds. 

Remotely sensed indices unreliable in informing elephant forage
Grass abundance, which indicates elephant fodder, tends to be low in locations with dense canopy cover

<> We found that NDVI

was negatively

correlated to grasses.

This means grass

abundance tends to

be low in locations

where NDVI is high

and vice-versa.

T.N.C. Vidya

Evolutionary and Organismal Biology Unit,
JNCASR

Shubashree Desikan

Out of reach: Grazing elephants that cannot reach up to the level of the canopies mostly feed
on the grassy species. * KABINI ELEPHANT PROJECT

A pile of dung may irk many, but
not these researchers who spend
days  analysing  yak  dung  to  un­
derstand the vegetation and cli­
mate of the past and the connec­
tions they have to extinct mega
herbivores  such  as  the  woolly
rhino and mammoth.

The wild yak is an endangered
species  restricted  to  the higher
Himalayas  of  Asia,  the  Tibetan
plateau and parts of North Rus­
sia. It can tolerate temperatures
as low as ­40 degrees Celsius and
is associated with the Himalayan
tahr  and  White­bellied  musk
deer. The most non­invasive way
to study its diet and the local ve­
getation  is  by  examining  its
dung. 

During  the  summer  of  2017,
researchers from Birbal Sahni in­
stitute  of  Palaeosciences,  Luck­
now  set  out  to  the  hilly  terrain
which  is  about  25  km  from  the
Dronagiri village in Chamoli dis­
trict of Uttarakhand and collect­
ed the dung samples. This exer­
cise was repeated in the winter
season too. 

Diverse diet
Once back in the laboratory, they
carried out  the macro­ and mi­
cro­botanical analyses to decode
its diet. A good diversity of pol­
len, spores and phytoliths (silica
bodies  found  in  plants)  were
seen.  This  meant  that  the  yak
preferred a variety of food — sim­
ple grass  to  leaves and fruits of
woody trees. This diversity was
high during summer and the yak
could walk up to 50 km in search
of food.

This  also  indicated  that  the
yak was able to modify its diet ac­
cording to the climatic change of
the past. “The end of the Pleisto­
cene  epoch  (11,700  years  ago)
and  the  start  of  Holocene
brought about a change in vege­
tation  and  also  introduced  hu­

mans,”  explains  Swati  Tripathi,
one of the authors of the paper
published in PLOS  ONE. “Giant
mammoth  and  woolly  rhino
which used to live with the yak
about  18,000­20,000  years  ago
were not able to adapt to these
changes and  thus went extinct.
This is a classic example of ‘sur­
vival of the fi��ttest’. Our humble
yak proved to be the fi��ttest one.” 

The  yak  dung  analysis  also
helped to map out the diff��erent
plants  and  trees  in  that  area,
thus, generating modern botani­
cal analogue for palaeo environ­
mental  studies  in  higher  Hima­
layas. 

Mega herbivores
“Across  the  globe,  many  re­
searchers are working on copro­
lite or fossilized dung of extinct
animals.  A  comparison  of  the
present results with  the extinct
ones can help understand more
about  ancestor  climatic  factors
and other adaptation  strategies
of mega herbivores. 

“These  animals  mostly  de­
pend  on  the  regional  fl��ora  and
studies  can  throw  light  on  the
past vegetation of an area,” adds
Dr.  Sadhan  Kumar  Basumatary,
corresponding  author  of  the
paper. 

Why did woolly rhino,
mammoth go extinct?
Yak dung analysis helped to map out the
diff��erent plants and trees in the area

Aswathi Pacha

Endangered : The wild yak is
restricted to higher Himalayas of
Asia, the Tibetan plateau and
parts of North Russia..

After  years  of  protests
and legal battles, offi��cials
have  announced  that  a
massive  telescope  which
will  allow  scientists  to
peer into the most distant
reaches  of  our  early  un­
iverse  will  be  built  on  a
Hawaiian  volcano  that
some consider sacred.

Hawaii Governor David
Ige said it was the fi��nal le­
gal  step  in  a  long,  often
contentious, process, and
that  construction  is  ex­
pected to begin sometime
this summer.

Scientists say the sum­
mit is one of the best plac­
es  on  Earth  for  astrono­
my. The telescope would
be three times as wide as
the  largest  existing  visi­
ble­light telescope in the
world,  with  nine  times
more  area.  Several  tele­
scopes and observatories
are  already  on  the

summit.
But opponents say the

telescope  will  desecrate
sacred  land  atop  Mauna
Kea,  a  place  of  religious
importance  to  Native
Hawaiians.

State offi��cials arrived at
the summit to remove Na­
tive  Hawaiian  structures
that  had  been  built  on
land where the telescope
will be constructed.

Native Hawaiians have
used  the  structures  for
years,  said  Kealoha  Pis­
ciottaa a Native Hawaiian
activist whoconsiders the
removal of the structures
to  be  desecration  and
discriminatory.

The new telescope will
allow  astronomers  to
reach  back  13  billion
years, to the time just af­
ter  the  big  bang,  and
scientists  say  it will help
answer  fundamental
questions  about  the  ad­
vent of the universe.

Controversial telescope to be
built on sacred Hawaiian peak 
Press Trust of India



A
few years back I used to expe­
rience  thumping  palpitations
in  my  heart  whenever  I

climbed steps. This condition came
about suddenly without any advance
warning.  I consulted a noted physi­
cian  in  my  town,  and  after  doing
blood and other  tests he diagnosed
my problem as rheumatic heart dis­
ease.  He  prescribed  drugs  and
warned me that  I had  to be on  life­
long  medication.  I  was  totally  de­
pressed.  Friends  and  relatives  sug­
gested that l should consult another
doctor for a second opinion. The se­
cond  doctor  was  a  cardiologist.  He
ordered an echocardiogram test and
found  a  lump  of  tissue  in  my  left
atrium. I had left atrial myxoma.
After  the  tumor  was  surgically
removed, my problem was gone. 

Not long ago I purchased a piece
of land in a bustling town. The pur­
chase  decision  was  made  without
much  thought,  on  the  advice  of  a
friend. 

Those  days  real  estate  prices
were shooting up by the day and l
was in a tearing hurry to get on to
the real estate bandwagon. After
the purchase was made, I realised
that  the  land  had  no  proper  ac­
cess and that the seller had a pre­
vious  agreement  with  another
buyer. With great diffi��culty and
some  fi��nancial  loss  I  could  fi��­
nally get rid of the land. 

Daniel  Kahneman,  econo­
mist and psychologist, a Nobel
prize  winner,  in  his  book,
Thinking Fast and Slow,  slots
the  human  thinking process
into two categories.
System  1  thinking
wherein the brain
takes snap and in­
tuitive  judgments
based  on  limited
knowledge.  System

2 thinking  is  a  deliberate  thinking
process in which lot of information is
gathered and options are considered.
If  we  analyse  the  two  cases  men­
tioned  above,  the  fi��rst  case  was  an
outcome  of  System  2  thinking.  Op­
tions  were  searched  and  the  better
option was chosen. The second case
is an example of Sys­
tem  1  think­
ing.  A
snap  judg­

think through things. 
But  modern  life  aff��ords  humans

the luxury of security, time and abun­
dant  information  to  use  System  2
thinking. Unfortunately for many of
us,  System  1  thinking  is  the  default
thinking mode. We use it constantly
and make many mistakes. 

Rolf  Dobelli,  the  Swiss  author,  in
his book The Art of Thinking Clearly,

puts  together  a
hundred

biases in human thinking which lead
to wrong judgments. The list of bias­
es include the contrast eff��ect, the fear
of regret,  loss aversion, reciprocity,
the anchor eff��ect, the sleeper eff��ect,
story bias, the halo eff��ect, the availa­
bility bias and so on. 

The  common  theme  running
through all these biases is snap judg­
ments made intuitively on limited in­
formation. Most of our purchases of
branded goods are infl��uenced by the
halo eff��ect. Our minds are mesmer­
ised by the aura built around them.
We purchase them without examin­
ing quality parameters. 

Knowing  full  well  that  System  1
thinking  leads  us  to  make  mistakes
we can’t free ourselves from System 1
thinking. From morning to evening in
our daily  life we have to make hun­
dreds of  judgments. We can’t sit on
each event and ponder over options.
If we do that, we’ll be stuck. Many of
our decisions are snap decisions and
most of the time it is ok with these de­
cisions. When it’s a big event such as
choosing  a  life­partner,  choosing  a
career, leaving a job, buying a home,
making a large investment or any in­
stance of substantial stake, we have
to sit up and play System 2 thinking. 

There is no guarantee that when
we use System 2 thinking, we’ll get
the best outcomes. In spite of the
time and eff��ort put into System 2
thinking,  sometimes  the  result
may be contrary to expectations.
A big black swan may come up to
thwart our expectations. In such
cases,  we  have  to  console  our­
selves by remembering that the
world is its own master and that
we cannot  control  it.  Life

could  throw  up  sur­
prises.  We  have  to
take  them  in  our
stride and move on. 

aravindareddyb
@gmail.com

Why we often get it wrong 
Snap judgments made intuitively on the basis of limited information invariably lead you to trouble

Baddam Aravinda Reddy
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I
t  happened  during  yet  another  terrible
day  at  work.  I  was  frustrated  with  my
boss, who simply wouldn’t  listen to my

suggestions  to  better  the  code  we  were
cracking,  and  would  favour  my  partner’s
opinion  over  mine.  Despondent  thoughts
crept  into  my  mind  —  the  politics,  the  fa­
vouritism, the bullying, all of which seem to
come to no end. I thought I was about to ex­
plode, and I quickly retreated to the wash­
room.  I  closed  the  door  behind  me  and
pulled the lid down to sit on the commode. I
wanted to tear up, but the rage wouldn’t let
me give in to my vulnerability. 

It was at that moment when I observed
the slow ticking of the second hand of my
watch. 

It was the right kind of rhythm that my
mind  needed  amid  the  chaos  around  my
work life. 

I thought about how the deliberate and ir­
reverent movement of time, captured in this
tiny device, would have witnessed both the
happiest and the saddest periods of my life.
The  slow,  rhythmic  movements  of  the  se­
cond hand tell me that this too shall pass. All
I had to do was to hold on. 

Regardless of how uplifting or upsetting
that particular moment is in our life, there is
no option but to accept the fact that things
could change for the better or for the worse
in the very next second. The moment can­
not be controlled, but the mindset can be. 

The calming realisation woke me up from
my mindless slumber, and as I walked back
to  my  desk  I  realised  that  most  people
around me are living their lives asleep. 

I am glad that I listened to the timeless ad­
vice that my watch gave me, instead of react­
ing to my impulses. The ticking helped cut
off�� the emotional time bomb. 

The  second  hand  is  all  about  bringing
your mind from a state of chaos to one of or­
der. The minute hand will, however, shar­
pen your focus by bringing your attention to
a dial that almost looks stationary, but is also
moving forward, every minute. It has a hyp­
notic eff��ect. 

Have you ever wondered how many times
a day you check the time? A study by a U.S.
newspaper  showed  that  Americans  on  an
average check their watch once every 12 mi­
nutes. What if you could convert those mo­
ments into those of mindfulness? 

By  simply  observing  how  each  second
passes  by,  we  could  reach  a  certain  calm
state. Then every moment would not be just
about  knowing  what  time  it  is,  but  about
what best we could make of that time gifted
to us. 

Zen master Osho believed that by simply
observing and moving our attention to one
thing, we could raise our state of self­aware­
ness; it morphs to a form of mindfulness. 

Remember  that  mindfulness  can  never
be something to be achieved or something
to be desired for, because every desire has a
chance  of  being  a  disappointment  if  not
met. 

shankerashwin66@gmail.com

Towards

mindfulness

Ashwin Shanker 

A
fter a busy week  in the
offi��ce,  the  least  that  a
golfer worth his salt may

look  forward  to  at  the  wee­
kend is a round of golf. Blissful
four hours, devoid of the bane
of the stressful offi��ce and dom­
estic preoccupations. The blue
sky above, just green grass be­
low, a cool breeze... 

But  try getting a game­slot
on  a  Saturday  or  Sunday  on
your  own.  This  is  what  will
happen.

You couldn’t book one be­
cause  the  slot  booking  rules
demanded  that  you  give  at
least three players’ names, but
you are a loner. You go to the
course  around  1.30  and  tell
the marshal you would like to
play.  He  asks  you  to  wait  as
there  are  several  four­ball
groups. One three­ball, the last
group, is scheduled to tee off��

at 2.34 p.m., and you may per­
haps join them. 

You  sit  on  a  bench  under
the shade watching team after
team tee off��. The fi��rst few mi­
nutes of watching are interest­
ing — two OBs, one water ha­
zard, two hitting the trees and
one powerful air shot with in­
termittent  fairway  shots.  But
as time passes you get restless.
The shade is not of much help.
It’s a hot day. The penultimate
group  on  the  tee  box  leaves.
And the last group you are to
join is nowhere to be seen. 

The tee box is now desert­
ed.  You  are  sitting  there  all
alone on the bench getting an­
xious, with only a skinny dog
that  is enjoying an afternoon
nap  under  a  nearby  tree  for
company. The breeze seems to
have  stopped.  Exasperated,
you go up to the marshal, who
hates coming out of his cabin,
and ask, “Where are they?”

He  looks  towards  the  car
park through the window and
announces, “They’ve arrived,
sir.”  Ah,  fi��nally!  You  get  up
with a sigh of relief, fl��ex your
muscles  and,  pulling  out  the

driver, take practice swings.
The  three  senior  gentle­

men, all well past their seven­
ties, are however in no hurry
to reach the tee box. They are
in fact always the last to tee off��.
With  no  group  behind,  they
play the game at their own lei­

surely  pace.  While  walking
they  talk  about  their  grand­
children, the annual baby­sit­
ting trips to San Jose or Atlanta
or  New  Jersey,  President
Trump and local politics, stop­
ping  in between  to say  ‘good
shot’ when one of them hits a

100­yard drive. 
“Good  shot!  Straight  and

long.  Must  be  easily  100
yards.”

“What  do  you  mean  100
yards? It must be a minimum
of 280 yards. I can’t even see
the ball.”

“That’s  because  you  have
cataract.”

Presently they are strolling
towards the fi��rst tee box. Look­
ing  at  their  tired  walk,  one
would think they have just fi��n­
ished playing 18 holes. 

The  marshal  walks  up  to
them and asks, “Sir, that gen­
tleman over there, he is alone
and wants a game. Can he now
join you?” 

They  stop  where  they  are,
to take a good look at you, now
doing your pre­game stretch­
ing exercise — you in your ear­
ly­40s,  neatly  tucked  T­shirt
with matching shorts, brand­
ed  golf  shoes  and  black  cap
with a premier logo. They also
see  your  new  expensive  golf
bag leaning majestically on its
stand. As they watch, you take
a practice  swing  with  your
arms  fully  stretched  and  the

hip  turning  ninety  degrees.
The club hits your back as you
complete the swing. A typical
pro­like golf swing.

They exchange glances with
‘Are­you­thinking­what­I­am­
thinking?’ kind of expression
on their faces. Decision made
but still they had a question.

“What  is  his  handicap?”
one of them asks.

“He  says  twelve,”  replies
the marshal.

The marshal starts towards
you.  Seeing  him  come,  you
climb up the tee box and place
the tee, not wanting to lose a
minute  more  after  the  one­
hour wait. You are all geared
up to hit the tee shot. You see
the  threesome  approaching
you, and giving them a friend­
ly  smile,  you  extend  your
hand.  “Good  afternoon,  gen­
tlemen. I am...”

That’s  when  the  marshal
would  interrupt  you  to  say,
“Sorry sir, their fourth ball  is
joining them after  two holes.
And at weekends you cannot
play alone.”

tpkann@gmail.com

A lone golfer waiting for a weekend game
What could have
been a blissful time
on the course...

T.P. Kannan

A
nyone  who  has  ever
bought a plant from a
nursery, watered it ev­

ery day and watched in dis­
may  as  it  failed  to  thrive,
knows  that  gardening  isn’t
easy. Even if you manage to
grow  a  plant  successfully,
growing food is another ball­
game altogether. Vegetables
such as bitter gourd and to­
mato  grow  almost  like
weeds, but others are trick­
ier.  They  have  varied  water
needs, soil requirements and
temperature  and  sunlight
preferences. In the event you
get all of this right, you still
need  to  protect  them  from
pests. Finally, after weeks or
months of care and patience,
your plants may yield just a
few kilograms of vegetables. 

Recently, I watched in as­
tonishment  as  a  vine  took
root in my balcony, sprouted

leaves  and  fi��lled  up  the  en­
tire length of my planter in a
matter of days. Flowers blos­
somed,  and  before  long  I
spotted  a  tiny  pumpkin,  as
big as an avocado. The chil­
dren were beside themselves
with excitement. 

We watched it grow each
day, and I helped it along by
cutting  back  the  vine  and
snipping  off��  the  browning
leaves. When we fi��nally cut it
off��, it weighed a good 4 kg.

In our home of seven, the
fruit of our labour didn’t last
long,  but  the  children  were

convinced  it  tasted  better
than any they had ever tast­
ed. Not a crumb was wasted. 

If  only  we  looked  at  all
food in the same manner, for
every fruit or vegetable that
makes its way to us has been
grown painstakingly by some
farmer somewhere. One bad
monsoon  can  ruin  a  crop,
but we always have food on
our tables and fi��nd it diffi��cult
to  imagine  that  a  day  may
come when we may not. The
truth is, that day may arrive
sooner than we think. 

There was a book I read to

my  daughter,  titled  Millions
of Cats.  It’s  an  old  classic,
printed  as  far  back  as  1928.
Although the book’s subject
matter deals with aesthetics,
a few  lines  stood out  in my
mind. A very old man was re­
turning  home  with  millions
of cats. They came to a pond.
Each cat took a sip, and the
pond  was  gone.  When  they
were  hungry,  each  ate  a
mouthful  of  grass  on  a  hill,
and not a blade was left. 

Humans  have  been
around for an estimated two
lakh years by some accounts.
Think about it. It took thou­
sands  of  centuries  to  reach
the level of a billion people,
and  today we  are  at  7.5  bil­
lion. Have we ever wondered
just how many people earth
can  take?  How  many  can  it
feed  before  there’s  just  a
mouthful left for each of us? 

We  presume  we  have  an
endless  supply  of  food,  but
the truth is that the quality of
our  soil  is  deteriorating
thanks to the large­scale use
of pesticides and toxins that
enter  the  soil  and  water
through  garbage  disposal.

Dead  zones  —  areas  in  the
ocean that can no longer sus­
tain growth — are gradually
increasing. Species are grow­
ing  extinct  at  an  alarming
rate. More and more of ma­
rine life are being found with
plastic in their bodies. Fish is
getting progressively unsafe
to eat and pregnant women
are cautioned against eating
many  forms  of  seafood  be­
cause of concerns about the
mercury level in them. If our
water is growing unfi��t to sup­
port marine life, how will  it
support us?

We  buy  things  we  don’t
need, often tire of them, and
throw them away, without a
thought to all the resources it
took  to  make  them.  The
numerous  artefacts  we  gift
each  other  make  no  sense,
serve  no  purpose  and  des­
troy  the  environment.  Eve­
rything, from fast fashion to
fast  food,  is  a  burden  the
earth shouldn’t have to bear.

We can do a lot to help —
not  just  the  earth  but  our­
selves — by gardening, com­
posting,  planting  trees,
avoiding  single­use  plastic

such  as  straws  and  plastic
water bottles. Eating locally
grown, organic foods and re­
ducing  meat  consumption
will go a long way in address­
ing environmental concerns. 

A few nights ago, when de­
bating  the  advantages  and
disadvantages  of  a  vegetar­
ian  diet,  a  friend  declared
that, much like the beautiful
lion, we are at the top of the
food chain and can eat wha­
tever we want. The survival­
of­the­fi��ttest argument is old
and tired. We don’t eat meat
for  survival,  we  eat  it  for
pleasure.  But  that  aside,
there is a fundamental diff��e­
rence between lions and hu­
mans. The lion is a predator.
It takes what it needs without
destroying the environment.
On  the  other  hand,  a  tape­
worm lives  in our  intestine,
sucks  nutrition  and  slowly
destroys us — and itself. 

It’s  time  we  realised  that
we should change; we’re not
the  magnifi��cent  predators
we imagine ourselves to be.
We’re actually the parasites. 

vidulachopra@yahoo.co.uk

Humans are not
what they imagine
themselves to be

Vidula Chopra Rastogi

Live and let live: some thoughts on a sustainable future
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ment was made on the basis of a li­
mited  amount  of  information  and
this  led  to  lot  of  trouble.  System  1
thinking  was  best  suited  when  hu­
man  beings  were  wandering  in  the
African  savanna.  He  had  to  make  a
quick  judgment  whether  the  fi��gure
lurking behind a bush was a lion or a
harmless deer. In his daily life he had
neither the time nor the security to
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पहाडों को टूररथट डेरथटनेशन के रूप में बनाने की
कवायद हमेशा ही रही है। कुछ हद िक शायद यह
पहाड़ों की आवचयकिा भी रही है, जहां रोजगार के
ज्यादा साधन नहीं हैं। उिराखंड के केदारनाथ,
बदरीनाथ, गंगोिी व यमुनोिी में लाखों श्रिालु हर साल
धारममक पयमटक के रूप में आिे हैं। लेरकन कुछ समय
से एक नई प्रवृरि शुरू हुई है। जैसे ही मैदानी इलाकों
में गमीम जोर पकड़िी है, लोग
पहाडों का रुख कर लेिे हैं। इस
साल अब िक 28 लाख लोग
पहाड़ पर पहुंच चुके हैं। कई
मायनों में पयमटन पहाड़ों के
रलए सीधे रोजगार का बड़ा
काम करिा ही है और इसने
रकया भी है। सबसे बड़ी बाि
मैदान के लोगों का पहाड़ को
समझने का दृरटटकोण भी इसमें ही होिा है। पर पहाड़ों
में इस बार दोनों ही िरफ बड़ी चोट पहुंची है, जो
अप्रत्यारशि भीड़ के रूप में हमारे बीच में आई। जैसे
ही इस बार की गमीम ने मैदानों को रिलरमलाया, दो-चार
रदन के रलए सबने पहाडों का रुख कर रलया।
उिराखंड और रहमाचल प्रदेश का शासन-प्रशासन इस
बाि के रलए किई िैयार नहीं था और न ही यह
ककपना की गई थी रक पहाड़ में पयमटकों की िादाद
इिनी बढ़ जाएगी। दूसरी िरफ जो लोग उिराखंड व
रहमाचल प्रदेश को देखने और आनंद लेने की
अपेिाओं से आए थे, उन्हें असुरवधा हुई, तयोंरक कई
रकलोमीटर लंबे घंटों के जाम के साथ िमाम िरह की
अव्यवथथाओं व असुरवधाओं ने उन पर गलि िरह की

छाप रनरचचि रूप से छोड़ दी और शायद अगली बार
वे सोच-समझ कर ही पहाड़ का रुख करेंगे।
रोजगार के रूप में पयमटन की समीिा करने का समय
आज आ चुका है। ढेर सारी संख्या में पयमटकों के
आवागमन, रहने-खाने और अन्य व्यवथथाओं को
कहीं-कहीं हकके में रलया जािा रहा है। हमने
केदारनाथ की घटना के बाद भी नहीं सीखा रक हमें

रेगूलेटेड टूररज्म यानी रवरनयरमि पयमटन पर
ध्यान देना चारहए। पहाड़ों पर लोग पहले भी

आिे रहे हैं, लेरकन गारड़यों की
संख्या अब ज्यादा है। औसिन
एक जाम अगर चार घंटे का भी
हुआ और उसमें 1,000
गारड़यां फंसीं, िो इसमें िेल
डीजल/पेट्रोल की खपि
लगभग खड़े-खड़े ही 16,000

लीटर होगी। यही नहीं, ये गारड़यां 2.5 रकलोग्राम के
रहसाब से 32,000 रकलो काबमन डाई ऑतसाइड
उगल देगी। इसमें एक िरफ जहां आरथमक नुकसान
जुड़ा है, वहीं दूसरी िरफ प्रदूषण की मार भी पड़िी है
और समय की बबामदी इससे अलग। ऐसी रथथरि में
पयमटकों की आथथा और आनंद हवा हो जाएंगे।
चूंरक आज सब अपनी गाड़ी से पहाड़ों की ओर दौड़
पड़िे हैं, ऐसे में, टूररथट सरकफट बनाना जरूरी है।
दुरनया भर में पयमटन 17 फीसदी रोजगार का कारण है,
इसरलए इसे हकके में नहीं रलया जा सकिा। ऐसे में,
पयमटकों की बढ़िी भीड़ को पहाड़ के चंद पड़ावों  की
ही िरफ न झोंककर अन्य थथानों को भी रवकरसि
रकया जा सकिा है, जो पयमटकों की अपेिाओं पर खरा

उिर सके। ऐसे ही पहाड़ी पयमटन थथलों पर कूड़ा एक
बड़ी समथया है। यािी कूड़ा-कचरा लेकर आिे हैं और
पहाड़ों पर कूड़े का एक बड़ा पहाड़ खड़ा कर देिे हैं।
इसके रनथिारण की व्यवथथा का अभाव रनरचचि रूप
से रहमालय को एक नए खिरे की िरफ धकेल देगा। 
इस रथथरि में खासिौर से दो िीन बािों को ध्यान में
रखना होगा। एक यह रक जब भी पयमटक मैदानों से
पहाड़ों की िरफ रवाना हों, वहां पर एक मैकेरनज्म हो,
रजससे इस िरह के कूड़े पर रनयंिण कर रदया जाए।
उदाहरण के रलए, लाखों की संख्या में पयमटक
बोिलबंद पानी का इथिेमाल करिे हैं और पानी पीने के
बाद वे बोिल गंगा-यमुना और छोटे-छोटे गड्ढे-गदेरों
में, सड़क के रकनारे, जंगल में कचरे के रूप में जमा

हो जािे हैं। खाने-पीने के बाद फेंके जाने वाले
टलारथटक भी पहाड़ के रलए संकट का कारण बन गया
है। अगर आज हमने कोई ठोस रनणमय नहीं रलया, िो
पहाड़ में भी वही रथथरियां पैदा हो जाएंगी, जो मैदानी
इलाकों में हैं।
यह रकिनी बड़ी रबडंबना है रक पयमटक रहमालय में
पानी की बोिलें लेकर आिे हैं। जो रहमालय गंगा,
यमुना िह्मपुि और िमाम नरदयों को पानी रपलािा है,
वहां पयमटकों को पानी की बोिल लेकर तयों चढ़ना
पड़िा है? ऐसे में, इस सवाल का खड़ा होना लारजमी
है रक आरखर हम हर सौ मीटर पर अपने ही पानी को
रफकटर करके पयमटकों को पानी तयों नहीं रपला सकिे।
पानी के इस व्यापार को हम अपने रहथसे में तयों नहीं
रख सकिे? उससे दो बड़े फायदे होंगे। एक िो बड़े
रोजगार के रूप में पानी हमारे बीच में होगा। और दूसरा
यह रक बोिलों के कचरे से हम मुति हो जाएंगे। हमें
यह भी सोचना होगा रक पयमटकों को अगर पहाड़ों पर
आकर रचटस ही खाने हैं और कोकाकोला ही पीना है,
िो रफर पहाड़ की पहचान कैसे बनेगी। बेहिर होगा रक
पहाड़ जो िमाम िरह के फलों व अनाज के उत्पादक
भी हैं, उन्हीं के उत्पाद पयमटकों को उपलब्ध कराए
जाएं। इससे हमारा रोजगार बढ़ेगा और हमारे संसाधनों
के राथिे खड़े होंगे और साथ में इस कुड़े-कचरे से भी
हम मुति हो जाएंगे। 
इस अव्यवथथा का एक बड़ा कारण यह भी है रक हमने
आज िक पयमटन कौशल घर गांव के बीच में रवकरसि
नहीं रकया। हम एक टाथक फोसम बना सकिे हैं, रजससे
रथकल डेवलपमेंट ट्रेरनंग से रोजगार के रलए भटक रहे
युवाओं के रोजगार का यह एके माध्यम बने। 
ये बड़ी चुनौरियां हैं, रजन पर बड़ी गंभीरिा से शासन
और आम आदमी को सोचना पड़ेगा। आज अगर हम
इसका लाभ नहीं उठा पाए, िो पयमटक रजस उत्साह से
हमारे बीच में आिे हैं, उनको हम रहमालय के बारे में
नहीं समझा पाएंगे और न ही खुद समझ पाएंगे रक हम
कहां पर रकस िरह से रवफल हुए। सच िो यह है रक
पयमटन में कड़े कानूनों की व्यवथथा भी करनी होगी,
िारक रहमालय और दशमनाथीम सुररिि रह सकें। 

मैिािो् मे् गन्मययां बढ्ते ही आजकल लोग पहाड्ो् का र्ख करिे लगे है्, नजससे पहाड्ो् मे् समस्याएं खड्ी होती है्,
तो पय्यटको् को भी जाम और िूसरी मुसीबतो् से जूझिा पड्ता है। 

तिब्बिी रफकमकार और लेखक पेमा सेदेन इन
रदनों शरमिंदा महसूस कर रहे हैं। वषोिं िक
उन्होंने चीनी के साथ-साथ अपनी रिब्बिी
भाषा में बेहद सहजिा से कहारनयां और
रफकमों की पटकथाएं रलखीं। लेरकन बाद के
रदनों में रफकमों और रवज्ञापनों की भारी
व्यथििा के बीच उनके पास रसफफ उस चीनी
भाषा में रलखने का ही रवककप रह गया, जो न
केवल उनकी दूसरी भाषा है, बरकक कभी-
कभी वह रिब्बिी पर चीनी भाषा को िरजीह
भी देिे रहे हैं।
अपनी मािभृाषा रिब्बिी की उपिेा का िीव्रिर
भाव हाल क े रदनों में उनमें िब आया, जब
उन्होंन ेखदु को एक ऐसी रकिाब क ेलोकापमण
क ेअवसर पर मचं पर पाया, जो उन्हीं की चीनी
भाषा में रलखी पथुिक थणललण थी, रजसका रकसी
न ेरिब्बिी में अनवुाद रकया था। 'रकसी दसूरे
व्यरति न े मरे े उपन्यास का मरेी मािभृाषा में
अनवुाद रकया, जो सनुन ेमें बहेद अजीब लगिा
ह,ै' मिंपण और थणललण जसैी बहेद चरचमि रफकमों
क ेमदृभुाषी रनदमेशक पमेा सदेने न ेहाल ही में
एक इटंरव्य ूक ेदौरान कही।
खदु को दोषी मानन ेकी बाि एक ऐस ेव्यरति
क ेमुहं स ेसनुी जा रही ह,ै रजसक ेव्यरतित्व

और करृिि में उसकी रिब्बिी पहचान केंद्रीय
थथान रखिी ह।ै और उनकी यह थवीकारोरति
उस रवरोधाभास क े बार े में भी बिािी ह,ै
रजसका सामना चीन में प्ररशरिि रिब्बिी
रफकमकारों की नई पीढ़ी को रोज ही करना
पड़िा ह।ै उनचास साल क ेपमेा चीन में काम
करन े वाल े ऐस े पहल े रिब्बिी रफकमकार हैं,
रजसन े रिब्बिी भाषा की एक परूी रफकम की
शरूटंग चीन में की ह।ै वह प्ररसि बीरजंग रफकम
एकडेमेी स े ग्रजेएुट होन े वाल े पहल े रिब्बिी
रफकमकार भी हैं।
वह अपनी िरह क ेअकले े रफकमकार हैं, जो
मौजदूा दौर में रवरल ह।ै आटट रफकम बनाने
वाल ेवह ऐस ेरनदमेशक हैं, जो सेंसर करन ेवाली
चीन की िानाशाही व्यवथथा में भी उिनी ही
सहजिा स ेकाम करि ेहैं। आज भी वह ऐसी
कहारनयों पर रफकमें बनाि े हैं, जो एक ओर
आम दशमकों को सबंोरधि होिी ह,ै िो दसूरी
िरफ चीन की कम्यरुनथट सिा पर बांध दी गई
हदबरंदयों स ेबाहर होिी हैं। वह लगािार रफकमें
बना पा रह ेहैं, िो इसरलए रक अपनी रफकमों में
व ेराजनीरिक सदंभोिं को परोि रूप स ेल ेआिे
हैं। बावजदू इसक े रक रवदशेों में रहन े वाले
अनके रिब्बिी उन पर दबाव बनाि ेहैं रक वह

रिब्बि पर हो रह े चीनी दमन क े रवरोध में
मखुरिा स ेअपनी बाि रफकमों में रखें। हालांरक
उनकी सभी रफकमों की पटृठभरूम रिब्बि या
रिब्बिी इलाक े हैं, जो रक चीन में बहेद
सवंदेनशील रवषय ह।ै लरेकन उन रफकमों में
दलाई लामा का रजि नहीं ह,ै  रजन पर चीनी
रिब्बि की आजादी क े रलए गोपनीय ढगं से
काम करन ेका आरोप लगाि ेहैं। ऐस ेही पमेा

की रफकमों में बहुसखं्यक हान चीनी समदुाय
का शायद ही कोई चररि हो। लरेकन िमाम
रिब्बिी इस बाि पर लगभग सहमि हैं रक पमेा
की रफकमें इस अथम में दलुमभ हैं रक व ेरिब्बि
पर रिब्बरियों की सोच को सामन े लािी हैं।
पमेा की रफकमें रिब्बि की सीधी-सरल, और
कभी गथुसलै छरव को रचरिि करिी हैं।
'पेमा सेदेन की रफकमें इस अथम में प्रामारणक हैं
रक वे उन सामारजक मुद्दों पर फोकस करिी
हैं, जो सभी रिब्बरियों को जोड़िे हैं,' शेररंग
शातय कहिे हैं, जो यूरनवरसमटी ऑफ रिरटश
कोलंरबया में रिब्बिी सारहत्य और समाज के
प्रोफेसर हैं। शातय इस संदभम में पेमा की थणललण
रफकम का उकलेख करिे हैं। यह एक ऐसे
गड़ेररये की कहानी है, जो अपने एकांि पहाड़ी
गांव से रनकलकर शहर में आिा है, लेरकन
वहां उसे सरकारी पररचय पि पाने के रलए
ररजथट्रेशन करवा लेने के रलए कहा जािा है।
इस पर वह सरल गड़ेररया जवाब देिा है,
'आप जानिे हैं रक मैं कौन हूं। तया इिना
काफी नहीं है?'
पेमा की रफकमों में रिब्बि को देखकर रजस
ठंडेपन का एहसास होिा है, रथथरि उससे
अरधक िनावपूणम और राजनीरिक रूप से

संवेदनशील है। लाल सेना ने 1951 में रिब्बि
पर कब्जा कर रलया, और िभी से वह चीन
द्वारा शारसि है। हालांरक 2008 में वहां रथथरि
रबगड़ी, जब रिब्बरियों ने चीनी कब्जे का
रवरोध रकया, रजसका बीरजंग ने ित्काल दमन
रकया। उसकी प्ररिरिया में अनेक रिब्बरियों ने
आत्मदाह कर रलया। ऐसी रथथरि में चीन द्वारा
सरकारी आवेदन पि के रलए दबाव डालना
भी कुछ रिब्बरियों को अपना अपमान जैसा
लगिा है।
पमेा की ज्यादािर कहारनयां वथििुः उनके
अपन े अनभुव ही हैं, जो रिब्बि क े पठारी
इलाक ेरकंघाई में एक गड़रेरय ेक ेबटे ेक ेिौर पर
बचपन गजुारि े हुए उनक े जीवन का रहथसा
था। वह कहि े हैं रक उनक े दगुमम गांव में
रकिाबें इिनी दलुमभ थीं रक एक रडतशनरी
खरीदन ेक े रलए एक याक बचेना पड़िा था।
रिब्बिी सथंकरृि स ेजड़ुन ेका श्रये वह अपने
दादा जी को दिे ेहैं, जो थकलू स ेलौटि ेही उन्हें
बौि धमम स ेजड़ुी पांडरुलरपयों को कॉरपयों में
उिारन ेका काम दिे ेथ।े पढ़ाई क ेबाद रकंघाई
में ही थकलू माथटरी, रफर रसरवल सरवमस में एक
दशक खपान ेक ेबाद वह रफकम क ेअध्ययन
क ेरलए बीरजंग चल ेगए।     

नतबब्त की सवंिेिशीलता को िखेत ेहएु नकसी
नफलम्कार क ेनलए नतबब्त की हकीकत बतािा आसाि

काम िही् ह।ै इसक ेबावजिू पमेा सिेिे अपिी नफलम्ो्
मे ्समकालीि राजिीनत या िलाई लामा का नजक् ्नकए

बगरै नतबब्नतयो् क ेिमि को सव्र ि ेपा रह ेहै,् तो यह
बहतु बड्ी बात ह।ै 
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नतब्बत की हकीकत
निखाता एक नफल्मकार

सरकार के भीतर सरकार
आज हम नजस मुख्य चुिौती का सामिा कर रहे है्, वह िीनत निम्ायण िही् है। आज जो मुख्य चुिौती है, वह िीनत बिािे को लेकर िही्

है। यह िीनत के कुशल, नकफायती और उत्कृष्् काय्ायन्वयि मे् है।
र सरकार िब हैरि में पड़ जािी है, जब उसका
सामना रकसी गंभीर संकट से होिा है। इसमें रकसी

न रकसी की िो गलिी होिी है, लेरकन कोई रजम्मेदारी
नहीं लेिा। आरखर में रजम्मेदारी सरकार के मुरखया यानी
मुख्यमंिी या प्रधानमंिी पर ही आिी है। हालांरक गहरी
जांच से पिा चलेगा रक वह पहले व्यरति नहीं हैं, रजन्हें
रजम्मेदार ठहराया जाना चारहए।  

क्रूर मौतें
इसंफेलेाइरटस क ेप्रकोप न ेरबहार क ेमजुफ्फरपरु में 140
बच्चों को लील रलया ह,ै रजस पर गौर रकया जाना
चारहए। केंद्रीय थवाथथ्य मिंालय क ेमनैजेमेंट इन्फममेशन
रसथटम क ेमिुारबक रजल ेमें रथथि सभी 103 प्राथरमक
थवाथथ्य केंद्रों और एकमाि सामदुारयक थवाथथ्य केंद्र को
पांच में स ेशनू्य ररेटंग रमली थी, तयोंरक व ेमकूयांकन के
रलए अरनवायम आवचयकिाओं (रचरकत्सा अरधकारी, नसम
और आया) को परूा नहीं करि े थ।े मजुफ्फरपरु के
श्रीकटृण मरेडकल कॉलजे और अथपिाल की बाल
रचरकत्सा इकाई, जहां प्रभारवि बच्चों का इलाज रकया
गया था, बाल रचरकत्सा स ेसबंरंधि आईसीय ूक ेरूप में
अहमिा प्राटि करन ेक ेमापदडं परूा नहीं करिी। इन िथ्यों
क ेआधार पर रकस ेरजम्मदेारी उठानी चारहए? कोई इसके
रलए ियैार नहीं, इसरलए हम एक छोट े(और थवारदटट)
फल को रजम्मदेार ठहराएंग,े रजस ेलीची क ेनाम स ेजाना
जािा ह!ै डॉतटर कहि ेहैं रक लीची का रसफफ उन बच्चों
पर बरुा असर होिा ह,ै रजन्होंन ेराि को भोजन नहीं रकया।
िो उन बच्चों न ेराि को भोजन तयों नहीं रकया? इसरलए
तयोंरक व ेगरीब हैं और उन्हें भोजन नहीं रमल सका। तया
कोई चीज इसस े भी  अरधक हिाशाजनक और
पीड़ादायक हो सकिी ह?ै (2008 और 2014 क ेदौरान
इसंफेलेाइरटस स े6,000 मौिें हुईं।)

अभी कुछ रदन पहले गुजराि में वडोदरा के नजदीक
एक होटल के सेरटटक टैंक की सफाई करिे समय साि
सफाई कममचाररयों की मौि हो गई। यह पहला मौका नहीं
था, जब ऐसी िासदी हुई और दुखद है रक यह आरखरी
बार नहीं है। सेरटटक टैंक की सफाई कोई रॉकेट साइंस
नहीं है। इसकी सफाई के रलए मशीनें उपलब्ध हैं और
केरल के एक थटाटट अप ने इसका एक भारिीय संथकरण
िैयार रकया है। यरद रकसी वजह से सीवर और सेरटटक
टैंक की सफाई के रलए कममचाररयों की रनयुरति जरूरी
ही हो जाए, िो इसके रलए रवशेष िरह के कपड़े, माथक
और ऑतसीजन रसलेंडर उपलब्ध हैं। ऐसे रकसी
उपकरण की न िो कमी है और न ही गुजराि के सबसे

अमीर नगर रनगमों में से एक सूरि की रविीय िमिा से
बाहर की चीज है, इसके बावजूद साि गरीब व्यरतियों
को मरने रदया गया। (2011 से 2018 के दौरान भारि
के सभी राज्यों में कुल 114 सफाई कममचाररयों की मौि
हो गई।)

आहत करने वाली उपेक्षा
एक और आहि करने वाला अरवचवसनीय आंकड़ा हैः
रदकली में रोजाना औसिन चार लोगों की सड़क हादसों
में मौि हो जािी है। आप ककपना कर सकिे हैं रक चार
लोग कल मारे जाएंगे, चार परसों और इसी िरह से चार
के औसि से लोग रोजाना अकेले रदकली में मारे जािे हैं।
पूरी दुरनया में एक साल के दौरान हवाई हादसों में मारे
जाने वालों की संख्या इस आंकड़े का छोटा-सा रहथसा
भर होिी है! आरखर हवाई यािा के रलए िो कड़े रनयम
हैं, लेरकन सड़क यािा के रलए रशरथल रनयम तयों हैं?
(2011 से 2017 के दौरान रदकली में सड़क हादसों में
12,724 लोगों की मौि हो गई।) 

तया आपन ेकभी रदकली क ेबारापलुा फ्लाईओवर से
होकर यािा की ह,ै रजस पर रदकली सरकार का
पीडब्कयडूी रवभाग 'गवम' करिा ह ैऔर रजस ेियैार होन ेमें
बरसों लग गए? यह एक औसि फ्लाईओवर ह,ै इसकी
रडजाइन भी औसि ह,ै यहां का सफर भी औसि ही है
और इसका रनमामण भी बहुि खराब ह।ै जरा राथि ेमें वाहन
क ेदोनों ओर की दीवारों पर नजर डालें, िो पिा चलगेा
रक य ेया िो रचपट गई हैं या टटू गई हैं, ऊचंाई असमान
ह,ै थलबै उखड़ गए हैं, बहुि ही खराब ढगं स ेटलाथटर और
रगं-रोगन रकया गया और कलु रमलाकर यह बहुि
बदसरूि ह।ै इसक ेबावजदू यह सभी गणुविा परीिण पास
कर गया और ठकेदेार को भगुिान भी कर रदया गया और
2010 में फ्लाईओवर का उद्घाटन भी हो गया। अरधक
रदन नहीं हुए जब इस ेमरम्मि क ेरलए बदं करना पड़ा।

इरादे और अमल
इन सार ेमामलों में, और आप ऐस ेदसूर ेमामलों पर भी

रवचार कर सकि े हैं, कोई नीरिगि नाकामी नहीं थी।
रकसी भी सरकार की नीरि होिी ह,ै थवाथथ्य सरुवधाओं
और अथपिालों का रनमामण िथा संसाधनों और
कममचाररयों का इिंजाम करना; शहरों और कथबों में
गणुविा यतुि ढांच ेका रनमामण करना और सौंदयीमकरण
इत्यारद। रवधारयका और कायमपारलका (मिंीगण) नीरि
बनाि ेहैं और थवाभारवक रूप स ेचाहि ेहैं रक उस पर
प्रभावी िरीक ेस ेअमल हो। लरेकन इराद ेऔर अमल के
बीच बड़ा अंिर ह।ै तयों? हम इसका जवाब दने े में
रहचकि े हैं, लरेकन कहना जरूरी ह ैः  सरकार यानी
गवनममेंट (रजसमें 'जी' करेपटल ह)ै क ेभीिर एक और
गवनममेंट (थमॉल 'जी') ह।ै इस थमॉल-जी गवनममेंट ने
रबग-जी गवनममेंट क ेसाथ ही, कम स ेकम भारि में,
लोगों को भी रवफल कर रदया ह।ै दो रवरोधाभासी
उदाहरणों स ेमैं इस ेथपटट करिा हू।ं नोटबदंी एक बड़ी
नीरिगि भलू थी; रजन मरंियों न े इस नीरि पर रवचार
रकया और रबग-जी गवनममेंट का रनमामण रकया उन्हें
इसकी रजम्मदेारी लनेी चारहए। दसूरी ओर जीएसटी एक
अच्छी नीरि ह।ै इसक े बावजदू इसन े नोटबदंी जसैी
परशेानी पदैा की, िो इसकी रजम्मदेारी थमॉल-जी गवनममेंट
को उठानी चारहए। थवच्छ भारि एक अच्छी नीरि ह,ै
लरेकन राज्यों और गांवों में खलु ेमें शौच करन ेकी रथथरि
स ेसबंरंधि गलि आकंड़ ेअंरकि हैं और यह थमॉल जी-
गवनममेंट की धोखबेाजी को ही दशामिा ह।ै उज्ज्वला एक
अच्छी नीरि ह,ै लरेकन एक वषम में िीन रसलेंडर बदलने
जान ेकी दर थमॉल-जी गवनममेंट की नाकामी ह।ै 
हम जब वोट देिे हैं, िो हम लोग रबग-जी गवनममेंट के
रलए वोट देिे हैं। वहां एक थमॉल-जी गवनममेंट भी होिी
है, रजस पर हम लोगों का कोई बस नहीं होिा। उसके
चयन, रनयुरति, प्ररशिण, िरमक रवकास, पदथथापना,
मूकयांकन या पदोन्नरि में हमारी कोई भूरमका नहीं होिी।
हम इसे ऐसे ही नहीं चलने दे सकिे। हमें थमाल-जी
गवनममेंट को रफर से गढ़ना होगा। रजस िरह से हम लोग
रबग-जी गवनममेंट और उस पर कारबज लोगों को हर
पांच साल में पुरथकृि करिे हैं या दंरडि करिे हैं, उसी
िरह से हमें हर पांच साल या उससे पहले थमाल-जी
गवनममेंट और उस पर कारबज होने वालों को दंरडि या
पुरथकृि करने का राथिा िलाशना होगा। 
आज हम रजस मुख्य चुनौिी का सामना कर रहे हैं, वह
नीरि रनमामण नहीं है। आज जो मुख्य चुनौिी है, वह नीरि
बनाने में नहीं है। यह नीरि के कुशल, रकफायिी और
उत्कृटट कायामन्वयन में है।

ह
पी नचिंबरम

पूव्य के्द््ीय मंत््ी
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पय्यटि से नबगडती पानरस्सिनतकी

ापन ेतया कभी गन्ना काटा ह?ै बीड़, मराठवाड़ा की मजदरूरनें अपने
परि क ेसाथ रमलकर ठकेदेार स ेएक करार करिी हैं। एक टन गन्ने
काटन ेक ेढाई सौ रुपय।े कलु चार स ेपांच महीनों का काम रजसमें

िीन सौ टन काटकर रमल ेपसैों स ेसाल भर उनकी गहृथथी चलगेी। इसरलए
एक रदन भी छटू जाए िो तया हो? और वह भी जब, मारसक धमम क ेचलिे
हो िो तया हो? उन चार रदनों क ेबदल ेपांच सौ रुपय ेरोज की पनेकटी
लगगेी और पसैा कट जाएगा सो अलग। िो मजदरूरन तया कर?े वह कोख
क ेउस रहथस ेस ेही मतुि हो जािी ह,ै रजसक ेचलि ेजीवन का यह चि
उसक ेजीवन को जीवन बनान ेक ेरलए बनािा ह।ै गांव क ेगांव - जहां
औरिों न ेगभामशय रनकाल रदए हैं। सजमरी क ेरलए भी ठकेदेार एडवांस दनेे
को ियैार बठैा ह।ै उधार कटाओ, मतुि हो जाओ।
गन्ना कट रहा ह।ै रमलों में जा रहा ह।ै शतकर बन रही ह।ै आपकी जीभ की
रमठास में जो शतकर आिी ह,ै उसमें एक कोख की चीख भी होिी ह।ै पर

आपको सनुाई नहीं दिेी।
चीख क ेएक िरफ गन्ना ह,ै
दसूरी िरफ लीची ह।ै मीठ ेसे
मीठ ेका भाग दो िो कलु
रकिना मीठा बचा? सयाने
कहि ेहैं मजुफ्फरपरु में भखूे
बच्च ेलीची खा जाि ेहैं,
इसरलए उसक ेजहर स ेमर
जाि ेहैं। ‘चमकी बखुार’ का
कोई इलाज नहीं ह,ै वो िो
मरेंग।े य ेिो सालाना उत्सव ह।ै
इसमें सरकार बचेारी तया
कर?े जसै ेहोली, रदवाली, ईद
आिी ह,ै वसै ेय ेभखू ेबच्चों
की लीची-मौि भी आिी ह।ै
ररपोटटर ‘चमकी’ स ेिथि
आईसीय ूमें घसु गए हैं,
डॉतटर कांप रह ेहैं, बच्चे
बहेोश हैं, मांएं रो रही हैं,
सरकारें भर ेपटे लीची खा रही
हैं।
भर ेपटे खान ेपर लीची ज्यादा
मीठी और अरिररति िौर पर

थवारदटट लगिी ह।ै िब आपको अथपिाल, बीमारी, गरीबी, डॉतटर, इिंजाम,
मतृ्य,ु जीवन आरद पर उत्कटृट रवचार आि ेहैं। भखूों न ेगलिी की। भखूे
हमशेा गलिी करि ेहैं, तयोंरक व ेभखू ेहैं। व ेपटे भर लिे ेिो लीची जसैी
लजीज चीज को बदनाम करन ेस ेबच जाि।े
उधर गन्न ेकी रमठास य ेह ैरक मांएं कोख हटवा रही हैं, इधर लीची की
रमठास य ेह ैरक जो कोख स ेदरुनया में आ गए, व ेमरकर लौट रह ेहैं। ये
अजन्मों स ेजनम ेहुए सच की दरांिी ह,ै रजसन ेसीना चाक कर रदया ह।ै
मगर सीना चाक करन ेक ेमहुावर ेको उड़ाकर सरे भर ज्ञारनयों न ेसवा सरे
रमवटी लकेर मन क ेकमु्हारों का आगंन दखे रलया ह।ै सरकारें उस चाक पर
अपन ेज्ञान क ेबिमन बनाए जा रही हैं।
उधर कछु सवा सरे ज्ञानी हैं व ेरशकपग्राम क े‘बटुीक’ रकथम क ेचाक लकेर
राजधानी में सरुारहयां बनान ेबठै गए हैं। बरुि क ेरथेटोरेंट में य ेजनिा से
जड़ुी रमवटी क ेमाककेरटयर हैं। सरुारहयों में रवचारधारा का ठडंा पानी ह,ै रपयो
और द्वदं्वात्मक भौरिकवाद स ेऊपर उठ जाओ।
एक सबुह बीड़ में होिी ह,ै गन्न ेक ेखिेों क ेबीच। एक सबुह मजुफ्फरपरु
में होिी ह,ै अथपिाल की दहेरी पर। एक सबुह अलवर में होिी ह,ै िार-िार
बच्ची की शतल में। एक सबुह रदकली में भी होिी ह।ै रचंिक पर रचंिा का
‘ओवरलोड’ ह।ै लोधी गाडटन स ेहवाखोरी करक ेिटृि हुए चवान को रखलािा
हुआ रचंिक, फौरजयों क ेसाथ ड्यटूी पर िनैाि, योग करि ेचवान पर
लिीफा सनुािा ह ैऔर ह-ेह ेकरक ेिांरि का उबला हुआ नाचिा करिा ह।ै
अब वह बलात्कार, लटू, मौि, भखू, मठुभड़े सबको पहल ेरवचारधारा की
टथेट-ट्यबू में डालगेा और मनमारफक रगं आन ेपर राटट्र पर खिर ेका
बलुरेटन जारी करगेा।
दो सयान ेरो रह ेहैं, अध्यि इथिीफ ेपर अड़ ेहैं। उन्हें मना लें, पीछ ेदशे दखेें।
दो दीवान ेरो रह ेहैं, सीबीआई रबठा दी ह,ै उसक ेरखलाफ आदंोलन सटै कर
लें, पीछ ेदशे दखेें। दो अज्ञानी रो रह ेहैं, दशे में गन्ना ह,ै दशे में लीची ह,ै
दशे में चवान हैं, दशे में बच्च ेहैं, दशे में औरिें हैं, दशे में य ेदशे ह ैऔर यही
दशे ह।ै इस ेदखेें, पीछ ेकोई और दशे दखेें।
बचेार े‘अज्ञानी’ फीकड में हैं। वही िो फीकड में होंग।े ज्ञानी िो बतस ेमें
बठैि ेहैं और लीची खाि ेहैं। चनैल स ेउिर रववटर पर उड़ि ेहैं रफर गन्ने
का रस पीकर मधशुाला का फोटो ववीट करि ेहैं।
गन्ना काटिी औरि, लीची खाि ेभखू ेबच्च,े रनटठा क ेसाथ सन्नि चवान -
यह सब िो आरद-इत्यारद हैं।
बोरलए -

ऊ ँपणूणमदः पणूणममद ंपणूणणत्पणूणमदुच्यत।े
पणूणस्य पणूणमणदणय पणूणमवेणवमिष्यत।े।

यशवंत व्यास

एक सुबह बीड् मे् होती है, गन्िे
के खेतो् के बीच। एक सुबह
मुजफ्फरपुर मे् होती है,
अस्पताल की िेहरी पर। एक
सुबह अलवर मे् होती है, तार-
तार बच््ी की शक्ल मे्। एक
सुबह निल्ली मे् भी होती है।
नचंतक पर नचंता का
‘ओवरलोड’ है।

गन्िा, लीची, बच््े,
श््ाि आनि-इत्यानि

नमस्कार

अ

अनिल प््काश जोशी



SFW„»F IYe þ„¸F»FZ¶FFþe´F°FF ³FWeÔ SFW„»F ¦FFa²Fe IYû ¹FW AF·FFÀF W„AF ¹FF ³FWeÔ dIY ¹Fû¦F dQ½FÀF ´FS C³FIYe AûS ÀFZ þû °Faþ ·FSF XMÐ½FeXM dIY¹FF ¦F¹FF CÀFIYe I`YÀFe JSF¶F ´Fid°FdIiY¹FFW„BÊ, »FZdIY³F ¶FZW°FS ¹FW Wû¦FF dIY C³FIZY IYSe¶Fe C³WZÔ ¶F°FFEa dIY C³Wûa³FZ XdIYÀF °FSW EIY A½FFadL°F dXM´´F¯Fe IYSIZY ¹FW C¸¸FeQ ²½FÀ°F IYS Qe dIY EIY AüS IYSFSe ´FSFþ¹F IZY ¶FFQ ½FW A´F³Fe Sed°F-³Fed°F ¸FZÔ ÀF„²FFS IYS³FZ ¸FZÔ ÀFÃF¸F Wûa¦FZÜ C³FIZY A÷Yd¨FIYS XMÐ½FeXM ÀFZ ¹FWe þFdWS W„AF dIY C³WZÔ ¹Fû¦F dQ½FÀF IYe ¸FWØFF IZY ÀFF±F QZVF IYe ÀF¸FÈð d½FSFÀF°F AüS ¦FdS¸FF IYe ·Fe ´FS½FFW ³FWeÔÜ  d³F:ÀFaQZW SFW„»F ¦FFa²Fe IZY A»FF½FF A³¹F A³FZIY »Fû¦F ·Fe EZÀFZ W`Ô dþ³WZÔ ¹FW SFÀF ³FWeÔ AF¹FF dIY ³FSZÔýi ¸FûQe IYe EIY ´FW»F ´FS ÀFa¹F„¢°F SF¿XMÑ ³FZ ¹Fû¦F dQ½FÀF IYû Aa°FSSF¿XMÑe¹F À°FS ´FS ¸F³FF³FZ IYF R`YÀF»FF dIY¹FF AüS QZJ°FZ We QZJ°FZ We ½FW Q„d³F¹FF ·FS ¸FZÔ »FûIYd´Fi¹F Wû ¦F¹FF, »FZdIY³F AF¸F °FüS ´FS EZÀFZ »Fû¦F A´F³Fe ³FF´FÀFaQ¦Fe BÀFd»FE ´FiIYXM IYS³FZ ÀFZ ¶F¨F°FZ W`Ô, ¢¹FûadIY ½FW BÀFÀFZ ´FdSd¨F°F W`a dIY ¹Fû¦F ¸FF³F½F ÀF¸FFþ IYû EIY A´Fid°F¸F QZ³F W` AüS CÀFÀFZ ·FFS°F IYe ´Fid°F¿NF ·Fe þ„XOÞe W`Ü A¦FS SFW„»F ¦FFa²Fe IYû ¹Fû¦F dQ½FÀF ´FS Wû³FZ ½FF»FZ AF¹Fûþ³F ´FÀFaQ ³FWeÔ °Fû ½FW ¨F„´F SW ÀFIY°FZ ±FZ, »FZdIY³F ¸FûQe ÀFSIYFS ´FS °Faþ IYÀF³FZ IYe »F»FIY ¸FZÔ C³WûÔ³FZ ¹FW ²¹FF³F SJ³FF þøYSe ³FWeÔ ÀF¸FÓFF dIY ½FW A´F³Fe RYþeW°F We IYSFEa¦FZÜ ¢¹FF BÀFÀFZ JSF¶F ¶FF°F AüS IYûBÊ Wû ÀFIY°Fe W` dIY þ¶F Q„d³F¹FF ·FS ¸FZÔ ¹Fû¦F dQ½FÀF ¸F³FF¹FF þF SWF ±FF °F¶F QZVF IYe ÀF¶FÀFZ ´F„SF³Fe ´FFXMeÊ IZY A²¹FÃF ³FZ CÀFIYF C´FWFÀF CXOÞF³FF ¶FZW°FS ÀF¸FÓFF? EZÀFF IYS°FZ ÀF¸F¹F C³Wûa³FZ ¹FW ·Fe ²¹FF³F ³FWeÔ SJF dIY ½FW ¸FûQe ÀFSIYFS IZY ÀFF±F ÀFZ³FF IYF ·Fe d³FSFQS IYS°FZ W„E dQJZÔ¦FZÜ AFdJS dIYÀFe SF¿XMÑe¹F Q»F IYF A²¹FÃF, þû ´Fi²FF³F¸FaÂFe ·Fe ¶F³F³FF ¨FFW°FF W`, ¹Fû¦F IYû »FZIYS EZÀFe ÀFÀ°Fe AüS W»IYe dXM´´F¯Fe I`YÀFZ IYS ÀFIY°FF W`? ¢¹FF ÀFZ³FF IZY þ½FF³Fûa ÀFa¦F ¹Fû¦F IYS°FZ I„YØFûa IYe RYûXMû IZY A»FF½FF C³WZÔ AüS I„YL EZÀFF ³FWeÔ dQJF dþÀF ´FS ½FW þ„„¸F»FZ¶FFþe IYS³FZ IYF A´F³FF VFüIY ´FìSF IYS ÀFIY°FZ? AFdJS EZÀFe IYûBÊ RYûXMû ³FE ·FFS°F IYF ´FdS¨FF¹FIY ¢¹Fûa ³FWeÔ Wû ÀFIY°Fe? ¹Fû¦F dQ½FÀF ´FS SFW„»F ¦FFa²Fe IYF IYXMFÃF ·FSF XMÐ½FeXM C³FIZY JSF¶F WFÀ¹F¶Fû²F IZY ÀFF±F C³FIYe ÀF°FWe SFþ³Fed°FIY ÀF¸FÓF IYû ·Fe ¶F¹FF³F IYS°FF W`Ü ¹FW XMÐ½FeXM ³F IZY½F»F ¹FW SZJFadIY°F IYS°FF W` dIY SFW„»F ¦FFa²Fe IYû ¸FûQe ÀFSIYFS IZY ÀFF±F CÀFIZY ³FE ·FFS°F IZY ³FFSZ ÀFZ ·Fe d¨FPÞ W`, ¶Fd»IY ¹FW ·Fe IYW°FF W` dIY C³WZÔ A¶F °FIY ¹FW AWÀFFÀF ³FWeÔ Wû ÀFIYF W` dIY IYFa¦FiZÀF IYû B°F³Fe IYSFSe ´FSFþ¹F IYF ÀFF¸F³FF ¢¹Fûa IYS³FF ´FXOÞF? VFF¹FQ BÀFe AWÀFFÀF IZY IYFS¯F ½FW ¹FW ÀFFd¶F°F IYS³FZ IYe IYûdVFVF IYS³FZ ¸FZÔ »F¦FZ W„E W``Ô dIY ³FSZÔýi ¸FûQe ³FZ ³FRYS°F R`Y»FFIYS ÀFØFF WFdÀF»F IYS »FeÜ þ¶F ÀFØFF´FÃF ´Fi¨FaOX ¶FW„¸F°F ÀFZ »F`ÀF Wû AüS SF¿XMÑe¹F Q»F IZY øY´F ¸FZÔ IZY½F»F IYFa¦FiZÀF We CÀFZ ¨F„³Fü°Fe QZ³FZ ¸FZÔ ±FûXOÞF-¶FW„°F ÀFÃF¸F dQJ°Fe Wû °F¶F d½F´FÃF IYe A¦F„AFBÊ IYS³FZ ½FF»FZ SFW„»F ¦FFa²Fe IZY d»FE °Fû ¹FW AüS þøYSe Wû þF°FF W` dIY ½FW IYWeÔ Ad²FIY ²FeS-¦Fa·FeS SWZÔ AüS ¶FZWQ dþ¸¸FZQFSe ÀFZ J„Q IYû ´Fi·FF½Fe ¶F³FF³FZ IZY °FüS-°FSeIZY A´F³FFEaÜ ARYÀFûÀF IYe ¶FF°F W` dIY SFW„»F ¦FFa²Fe ³FZ NeIY BÀFIZY C»FXM IYF¸F dIY¹FFÜCØFSF£FaO IYe A´FZÃFFEadWX¸FF»F¹Fe SFª¹FFZÔ IZY d»FE ³Fed°F AF¹FFZ¦F ¸FZÔ A»F¦F ´FiIYFZ¿N IYF ¦FN³F dIY¹FF þF ¨F„IYF WX`Ü C¸¸FeQ IYe þF³Fe ¨FFdWXE dIY d½F¿F¸F ·FF`¦FFZd»FIY ÃFZÂF IZY ÀFF±F ´F¹FFÊ½FS¯Fe¹F ¶FadQVFFZÔ AF`S ÀFed¸F°F AFd±FÊIY ÀFaÀFF²F³F ÀFZ þìÓF SWXZ dWX¸FF»F¹Fe SFª¹FFZÔ IZY ¶FFSZ ¸FZÔ A¶F ³Fed°F¦F°F À°FS ´FS R`YÀF»FZ dIYE þF ÀFIZÔY¦FZÜ ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FSZÔýi ¸FFZQe dWX¸FF»F¹Fe SFª¹FFZÔ IZY ÀFaQ·FÊ ¸FZÔ C³FIYe þøYS°FFZÔ ´FS þFZS QZ°FZ WX„E d½FVFZ¿F ³Fed°F¹FFZÔ IYF ÀF¸F±FÊ³F IYS ¨F„IZY WX`ÔÜ ³Fed°F AF¹FFZ¦F ¸FZÔ ¦FdN°F ¹FWX ´FiIYFZ¿N CÀFe dQVFF ¸FZÔ EIY IYQ¸F ¸FF³FF þF SWF WX`Ü dWX¸FF»F¹Fe SFª¹FFZÔ IZY ¶FFSZ ¸FZÔ »Fa¶FZ ASÀFZ ÀFZ d½FVFZ¿F ³Fed°F d³F¹FFZþ³F IYe ´F`S½Fe IYe þF°Fe SWXe WX`Ü d½F¿F¸F ´FdSdÀ±Fd°F¹FFZÔ AF`S ÃFZÂFRY»F IYe ½FþWX ÀFZ B³F SFª¹FFZÔ ¸FZÔ ¶F„d³F¹FFQe PXFa¨FZ ´FS A»F¦F °FSXeIZY ÀFZ RYFZIYÀF dIYE þF³FZ IYe QSXIYFSX WX`Ü ´F¹FÊM³F, ¶FF¦F½FF³Fe, ´FSa´FSF¦F°F RYÀF»FZÔ, WXÀ°FdVF»´F IZY ÀFF±F WXe DYþFÊ IZY ´FFSa´FdSIY AF`S ¦F`S ´FFSa´FdSIY ÀFiFZ°FFZÔ IZY d½FIYFÀF IYFZ ´FiFZ°ÀFFdWX°F IYS B³F SFª¹FFZÔ IYFZ AF°¸Fd³F·FÊS ¶F³FF³FZ IYe dQVFF ¸FZÔ NFZÀF IYQ¸F CNFE þF ÀFIY°FZ WX`ÔÜ dþ³F ¶F„d³F¹FFQe ÃFZÂFFZÔ ¸FZÔ d½FIYFÀF IYe ÀFa·FF½F³FFEa WX`Ô, C³WXZÔ A·Fe °FIY SF¿MÑe¹F ³Fed°F IYF dWXÀÀFF ¶F³FF¹FF ³FWXeÔ þF ÀFIYF WX`Ü B³F ÀF·Fe ´F½FÊ°Fe¹F SFª¹FFZÔ £FFÀF °FF`S ´FS CØFSF£FaO IYFZ IZÔYýi IYe ÀFØFF ´FS QFZ¶FFSF AFÀFe³F ¸FFZQe ÀFSIYFS IZY ´FWX»FZ ¶FþM ÀFZ IYFRYe C¸¸FeQZaWX`ÔÜ IZÔYýie¹F d½FØF ¸FaÂFe d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFS¸F¯F IZY ÀFF±F ¶FþMX ´Fì½FÊ ¨F¨FFÊ ¸FZÔ SFª¹F ÀFSIYFS ³FZ A´F³Fe þøYS°FFZÔ IYFZ S£FF ·Fe WX`Ü ´F½FÊ°Fe¹F ÃFZÂF WXFZ³FZ IYe ½FþWX ÀFZ ¹FWXFa d³F¸FFÊ¯F IYF¹FFZË IYe »FF¦F°F A´FZÃFFIÈY°F Ad²FIY WX`Ü ¹FWXe ½FþWX WX` dIY IZÔYýi ´FFZd¿F°F ¹FFZþ³FFAFZÔ ¸FZÔ ´F½FÊ°Fe¹F SFª¹FFZÔ IZY d»FE A»F¦F ¸FF³FIY d³F²FFÊdS°F dIYE þF³FZ IYe ´F„SþFZS ´F`S½Fe IYe þF°Fe SWXe WX`Ü ´Fi²FF³F¸FaÂFe AF½FFÀF ¹FFZþ³FF IZY dIiY¹FF³½F¹F³F ¸FZÔ AOÞ¨F³F AF½FFÀF d³F¸FFÊ¯F IYe ª¹FFQF »FF¦F°F WX`Ü SFª¹F ÀFSIYFS ³FZ BÀF »FF¦F°F IYFZ 1.30 »FF£F ÷Y´F¹FZ ÀFZ ¶FPXÞFIYS QFZ »FF£F ÷Y´F¹FZ AF`S ¦FiF¸Fe¯F ÃFZÂFFZÔ ¸FZÔ BÀF ¹FFZþ³FF IYFZ IYF¸F¹FF¶F ¶F³FF³FZ IZY d»FE ¸F³FSZ¦FF IZY °FWX°F Ad°FdS¢°F ¸FF³F½F dQ½FÀF ÀFÈdþ°F IYS³FZ IYe ¸FFa¦F IYe WX`Ü ´Fi²FF³F¸FaÂFe ¦FiF¸F ÀFOÞIY ¹FFZþ³FF ¸FZÔ ¦FiF¸Fe¯F AF¶FFQe IYF ¸FF³FIY 250 ÀFZ §FMFIYS 150 dIYE þF³FZ IZY ÀFF±F WXe BÀF ¹FFZþ³FF ¸FZÔ SFZ´F½FZ IYFZ ·Fe dWXÀÀFF ¶F³FF³FZ IYe ´F`S½Fe IYe ¦FBÊ WX`Ü ½F¿FÊ 2021 ¸FZÔ WXdSõFS ¸FZÔ WXFZ³FZ ½FF»FZ ¸FWXFI„Ya·F AF`S SF¿MÑe¹F £FZ»FFZÔ IZY AF¹FFZþ³F IZY d»FE ·Fe SFª¹F IZÔYýi ÀFZ d½FØFe¹F ¸FQQ IYe C¸¸FeQZÔ ¶FFa²FZ WX„E WX`Ü ÀFZ½FF¸F³F„¿¹F IZY ¸F³F ¸FZÔ ÀFZ½FF ·FF½F IYF Wû³FF Ad°F AF½FV¹FIYW`Ü ÀFZ½FF ¸FF³F½F þe½F³F IYe VFû·FF W` AüSX ÀFWe A±FûË ¸FZÔ ¹FWe BÊV½FSX IYe ÀF¨¨Fe ASXF²F³FF ·Fe W`Ü ¸F³F„¿¹F ÀFZ½FF ·FF½F ÀFZBÊV½FSX °F„»¹F Wû þF°FF W`Ü BÊV½FSX ÀF·Fe ÀFZ ́ FiZ̧ F E½Fa ÀF¶FImY ́ Fid°F ÀF¸F·FF½F SXJ°FZ WỒ AüSX þ¶F ̧ F³F„¿¹F ·Fe C³FImY ¶F°FFE ̧ FF¦FÊ ́ FSX¨F»F°FF W` °Fû ½FZ CÀFÀFZ ¶FW„°F ´FiÀF³³F Wû°FZ W`ÔÜ ÀFZ½FF IZY d»FECNZ WF±F C°F³FZ We ¸FWF³F Wû°FZ W`Ô, dþ°F³FZ BÊV½FSX IYe ´FiF±FÊ³FF ¸FZÔ CN³FZ ½FF»FZ WF±F Wû°FZ W`ÔÜ QìÀFSXûÔ IYe ÀFZ½FF IYSX³FZ ½FF»FZ þe½F´FSX BÊV½FSX IYe ÀFQ`½F IÈY´FF ¶F³Fe SXW°Fe W`Ü W¸FFSXe ÀFZ½FF ÀFZ J„VFWû³FZ ½FF»FZ »Fû¦F W¸FZÔ ́ ¹FFSX, À³FZW, AFVFe½FFÊQ AüSX Q„AFEÔ QZ°FZ W`Ô, dþÀFÀFZ W¸FFSXZ IY¿XM A´Fi·FF½Fe Wû þF°FZ W`ÔÜ BÊV½FSX ·Fe W¸FZÔ IY¿XM ÀFW³F IYSX³FZ IYe AÀFe¸F VFd¢°F ´FiQF³F IYSX°FZ W`ÔÜÀFZ½FF ¸F³F„¿¹F IYû ÀFSX»F AüSX d³F:À½FF±FÊ ¶F³FFE SXJ°Fe W`Ü ÀFZ½FF ÀFZ ¸F³F„¿¹F IZY ¸F³F ¸FZÔ IY·Fe ¹FW d½F¨FFSX ³FWeÔ AF°FF W`dIY dIYÀFe ¨Feþ ´FSX IZY½F»F CÀFIYF We Ad²FIYFSX W`Ü ÀFZ½FF¸FZÔ ¸F³F„¿¹F A´F³FZ ´FFÀF C´F»F¶²F ´Fi°¹FZIY ½FÀ°F„ IYû QìÀFSXûÔ IZYÀFF±F d³F:À½FF±FÊ ¶FFÔMX°FF W`Ü ÀFZ½FF IYF ¸F°F»F¶F ·Fe ¹FWe W` dIY QìÀFSXûÔ ¸FZÔ ·Fe W¸F À½F¹FÔ IYû QZJZÔ AüSX CÀFIZY ÀFF±F ·Fe ½F`ÀFFWe ½¹F½FWFSX IYSXZÔ, þ`ÀFF W¸F A´F³FZ ÀFF±F IYSX°FZ W`ÔÜ þ¶F W¸FJ„Q IZY d»FE IY¿XM-Q„J ³FWeÔ ¨FFW°FZ W`Ô °Fû W¸FZÔ ·Fe QìÀFSXûÔ IZY Q„JûÔ ¸FZÔ C³FIYF ÀFWFSXF ¶F³F³FF ¨FFdWEÜ ½FÀF„²F`½F I„YMX„Ô¶FIY¸FIYe ·FF½F³FF IYF W¸F dþ°F³FF d½FÀ°FFSX IYSXZÔ¦FZ, W¸FFSXZ þe½F³F ¸FZÔ C°F³Fe ÀF„J-VFFÔd°F AüSX ÀF¸FÈdð R`Y»FZ¦FeÜþ¶F °FIY W¸F ÀF„J-Q„J ¸FZÔ EIY-QìÀFSXZ ÀFZ ³FWeÔ þ„OÞZÔ¦FZ,°F¶F °FIY ¸FF³F½F þe½F³F IYe ÀFF±FÊIY°FF ·Fe dÀFð ³FWeÔ Wû°FeW`Ü ¸FWF°¸FF ¦FFÔ²Fe IYF IYW³FF ±FF dIY ¸FZSXe EIY ´Fi¶F»F IYF¸F³FF W` dIY ¸F`Ô IY¸F ÀFZ IY¸F EIY ½¹Fd¢°F IYF Q„J IY¸F IYSX ÀFIYìÔÜ ª¹FFQF°FSX ¸F³F„¿¹F ¹FWe ÀFû¨F°FZ W`Ô dIY ¹FdQ C³WZÔ Q„d³F¹FF IYeÀFFSXe ÀF„J-ÀF„d½F²FFEÔÔ d¸F»F þFEÔ °Fû C³FIYF þe½F³F À½F¦FÊ ¶F³F þFEÜ ¹FdQ C³WZÔ ¹FZ ÀF„d½F²FFEÔ d¸F»F ·Fe þFEÔ °Fû ·Fe C³FIYFþe½F³F À½F¦FÊ ³FWeÔ ¶F³F ÀFIY°FF W`Ü ÀF„d½F²FFEÔ d¸F»F³FZ IZY ¶FFQ C³FIYF ̧ F³F AüSX ª¹FFQF AVFFÔ°F Wû þF°FF W`, ¢X¹FûÔdIY ·Füd°FIY¨FeþûÔ ¸FZÔ ÃFd¯FIY ÀF„J We Wû°FF W`Ü ¸F³F IYe ÀF¨¨Fe VFFÔd°F·Füd°FIY ÀF„JûÔ ÀFZ ³FWeÔ, ¶Fd»IY ¸F³F„¿¹FûÔ IZY ¶Fe¨F ¸FZÔ SXW³FZ ÀFZd¸F»F°Fe W`Ü þ¶F W¸F ·Füd°FIY ÀF„d½F²FFAûÔ IYFZ °¹FF¦FIYSX QìÀFSXûÔ IZY Q„J-QQÊ IYû IY¸F IYSX³FZ IYe IYûdVFVF IYSX°FZ W`Ô, °F·Fe W¸F AÀFe¸F ÀF„J AüSX ÀFÔ°F„d¿XM ´FiF´°F IYSX ÀFIY°FZ W`ÔÜVFÔ·Fì³FF±F ´FFÔOZ¹F (´Fì½FÊ ³FüÀF`d³FIY)DYªFFÊQe ÀFSXIYFSX IYe QìÀFSXe ´FFSXe IYe VF„÷YAF°F Wû ¨F„IYe W`ÜX A¦F»FZ ´FFÔ¨F ÀFF»F ¸FZÔ ¹FW ÀFSXIYFSX dIYÀF °FSXeImY ÀFZ d½FIYFÀF AüSX ÀFF¸FFdþIY ÀFüWFQÊ IYe dQVFF ̧ FZÔ IYF¸F IYSZ¦Fe, BÀFIYe ÓF»FIY SXF¿MÑ´Fd°F IZY Ad·F·FF¿F¯F ¸FZÔ ÀFFRY dQJeÜ ·FFþ´FF ³FZ 2019 ImY A´F³FZ ¨F„³FF½Fe §Fû¿F¯FF ́ FÂF ̧ FZÔ þû ̧ F„£¹F ¶FF°FZÔ SXJe ±FeÔ »F¦F·F¦F C³F ÀF¶FIYF C»»FZJ SF¿XMÑ́ Fd°F IZY Ad·F·FF¿F¯F ̧ FZÔ dQJFÜ BÀF Ad·F·FF¿F¯F IZY þdS¹FZ ́ Fi²FF³F¸FÔÂFe ̧ FûQe ³FZ EIY °FSW ÀFZ §Fû¿F¯FF ´FÂF ImY ´Fid°F A´F³Fe ÀFaIY»´F¶Fð°FF dRYS ÀFZ ́ FiIYXM IYeÜ ̈ F„³FF½F ³F°Feþûa IZY ¶FFQ ̧ FûQe ³FZ ¹FW þû IYWF ±FF dIY C³FIYe ÀFSIYFS ÀF¶FIYF ÀFF±F, ÀF¶FIYF d½FIYFÀF AüSX ÀF¶FIYF d½FV½FFÀF IZY AF²FFS ´FS ¨F»FZ¦Fe CÀFZ A¦FS SF¿XMÑ´Fd°F ³FZ ·Fe SZJFadIY°F dIY¹FF °Fû BÀFÀFZ ÀFSIYFS IYe ´Fid°F¶Fð°FF We ´FiIYXM Wû°Fe W`Ü ·FFSX°F ̧ FZÔ WSX ³FF¦FdSXIY IYû EIY ÀF¸FF³F QÈdá ÀFZ QZJ³FZ AüS d¶F³FF ·FZQ·FF½F CÀFIZY d½FIYFÀF ¸FZÔ ÀFWF¹FIY ¶F³F³FZ IYe ¶FF°F ·Fe ·FFþ´FF IZY §Fû¿F¯FF ́ FÂF ¸FZÔ ±FeÜ °F°IYF»F °Fe³F °F»FFIY ́ FS ³F¹FF d½F²FZ¹FIY BÀFe §Fû¿F¯FF IZY A³F„øY´F W`Ü d´FL»Fe ¶FFS ¹FW d½F²FZ¹FIY ÀFaÀFQ ÀFZ ´FFdS°F ³FWeÔ Wû ÀFIYF ±FF, »FZdIY³F ÀFSIYFS ³FZ A²¹FFQZVF »FFIYS ¹FW ÀFFRY IYS dQ¹FF ±FF dIY ½FW BÀF ̧ FÀF»FZ ́ FS A´F³FZ IYQ¸F ́ FeLZ JeÔ̈ F³FZ ½FF»Fe ³FWeÔÜ ¸FûQe ÀFSIYFS dþÀF °FSW QZVF IYe ÀF„SÃFF IYû VFe¿FÊ ´FS SJ³FZ IZY ÀFF±F We E³FAFSXÀFe ´FSX þûS QZ SWe W` CÀFÀFZ ¹FWe ´F°FF ¨F»F°FF W` dIY ¹FW ¸F„ïF ·FeÀFSIYFS IYe ´FiF±Fd¸FIY°FF ÀFì¨Fe ¸FZÔ W``Ü ¹FW °F¹F W`dIY ÀFSIYFS IYe ´FiF±Fd¸FIY°FF ½FF»FZ IYBÊ ¸F„ïZ I„YLSFþ³Fed°FIY Q»Fûa IYû SFÀF ³FWeÔ AF³FZ ½FF»FZÜ BÀFIYe ´F„d¿XM °Fe³F °F»FFIY ÀFa¶Fa²Fe d½F²FZ¹FIY ́ FS IYFa¦FiZÀF AüS ½FF¸FQ»Fûa IYe AF´FdØF ÀFZ Wû°Fe W`Ü ¹FW À´F¿XM W` dIY ÀFSIYFS EmÀFe AF´FdØF¹Fûa IYe ´FS½FFW IYS³FZ ½FF»Fe ³FWeÔÜ CÀFZ IYS³Fe ·Fe ³FWeÔ ̈ FFdWE, ¢¹FûadIY ½FW B³WeÔ ¸F„ïûa IZY ÀFWFSZ ·FFSe ¶FW„¸F°F ÀFZ þe°F IYSX AFBÊ W`ÜBÀF ÀF¸F¹F IYBÊ ÀFZ¢MXS AFd±FÊIY ¸FÔQe ÀFZ ¦FiÀ°F dQJ SWZ W``ÔÜ BÀFIZY IYBÊ IYFSX¯F W`Ô, »FZdIY³FX EIY ¶FOÞF IYFSX¯F IYSe¶F °Fe³F ¸FFW »Fa¶Fe ¨F„³FF½F ´FidIiY¹FF SWeÜ ¹FW dIYÀFe ÀFZ dL´FF ³FWeÔ dIY ¨F„³FF½Fe AF¨FFS ÀFadW°FF ÀFSIYFSe IYF¸FIYFþ IYû »F¦F·F¦F N´F IYS³FZ IYF IYF¸F IYS°Fe W`Ü ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ¸FûQe EIY AÀFZÊ ÀFZ ¹FW IYW°FZ SWZ W``Ô dIY ¶FFS-¶FFS IZY ¨F„³FF½Fûa ÀFZ QZVF IYû L„XMIYFSF d¸F»F³FF ¨FFdWE, ¢¹FûadIY BÀFIZY IYFS¯F VFFÀF³F ÀFa¨FF»F³F ¶FFd²F°F Wû°FF W`Ü ´FFÔ¨F ÀFF»F IZY IYF¹FÊIYF»F ¸FZÔ PFBÊ ÀFZ °Fe³F ¸FWe³FZ »FûIYÀF·FF ¨F„³FF½F ¸FZÔ d³FIY»F þF°FZ W`Ô AüSX dRYS d½F²FF³FÀF·FF ¨F„³FF½Fûa ¸FZÔ ·Fe A¨LF-JFÀFF ÀF¸F¹F J´F°FF W`Ü »FûIYÀF·FF ¨F„³FF½F ¶FFQ SW-SW IYS °Fe³F ¹FF ¨FFS d½F²FF³FÀF·FFAûa IZY ¨F„³FF½F EIY ÀFF±F Wû°FZ SW°FZ W``ÔÜ WS ¨F„³FF½F ´FidIiY¹FF »F¦F·F¦F EIY ¸FFW IYF ÀF¸F¹F »FZ°Fe W`Ü BÀF QüSF³F ·Fe VFFÀF³F-´FiVFFÀF³F IZY IYF¸F ÷YIY þF°FZ W``ÔÜ ·FFSX°F þ`ÀFZ d½FIYFÀFVFe»F QZVF ¸FZÔ þWFÔ IYBÊ ́ F„SXF³FZ d³F¹F¸F-IYF³Fì³Fûa ̧ FZÔ ¶FQ»FF½F IYS³FZ AüS ´FiVFFÀF³F ´FS ÀF°F°F d³F¦FFW SJ³FZ IYe þøYS°F Wû°Fe W` ½FWFa A¦FS ´FFÔ¨F ÀFF»F IZY IYF¹FÊIYF»F ¸FZÔ SW-SWIYS Wû³FZ ½FF»FZ ¨F„³FF½Fûa IZY IYFS¯FX IYSe¶F ÀFF»F-OXZPÞ ÀFF»F IYF ÀF¸F¹F AF¨FFS ÀFadW°FF IYe ·FZÔXM ¨FPÞ þFE °Fû ¹FW QZVF IYe ÃFd°F We W`Ü AFdJS þ¶F B°F³FZ ÀF¸F¹F ÀFSIYFSe IYF¸FIYFþ N´F ÀFZ SWZÔ¦FZ °Fû dRYS A´FZdÃF°F d½FIYFÀF I`YÀFZ ÀFa·F½F W`? »FûIY°FaÂF ¸FZÔ ̈ F„³FF½F AF½FV¹FIY W`̀Ô, »FZdIY³F ¹FW NeIY ³FWeÔ dIY ¶FFS-¶FFS IZY ¨F„³FF½F d½FIYFÀF ¦Fd°F ²Fe¸Fe IYS³FZ IYF IYFS¯F ¶F³FZÔÜ BÀFe ²Fe¸Fe ¦Fd°F IZY IYFS¯F ·FFS°F IYBÊ d½FIYFÀFVFe»F QZVFûa ÀFZ ´FeLZ W`Ü ¹FW ÀFFRY W` dIY SF¿XMÑ´Fd°F IZY Ad·F·FF¿F¯F ¸FZÔ EIY ÀFF±F ¨F„³FF½Fûa ´FS ¶F»F BÀFed»FE dQ¹FF ¦F¹FF, ¢¹FûadIY ½FZ ÀF¸F¹F IYe ̧ FFa¦F W``ÔÜ BÀFe ¸FFa¦F ´FS þûS QZ³FZ IZY d»FE ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ ¶Fe°FZ dQ³Fûa ÀF½FÊQ»Fe¹F ¶F`NIY ¶F„»FFBÊÜ ¹FW Aþe¶F W` dIY IYBÊ Q»Fûa ³FZ BÀF ¶F`NIY ¸FZÔ ·FF¦F »FZ³FF ·Fe þøYSe ³FWeÔ ÀF¸FÓFFÜSXF¿MÑ́ Fd°F IZY Ad·F·FF¿F¯F ̧ FZÔ BÀFIYF ·Fe C»»FZJ W` dIY ¸FûQe ÀFSXIYFSX QZVF IYû ´FFa¨F »FFJ dXMÑd»F¹F³F OXFG»FS ¹FF³Fe IYSe¶F ÀFFPZÞ °Fe³F ÀFü »FFJ IYSûXOÞ ÷Y´F¹FZ IYe A±FÊ½¹F½FÀ±FF ¶F³FF³FF ¨FFW°Fe W`Ü BÀF ÀF¸F¹F ·FFSX°F IYe A±FÊ½¹F½FÀ±FF »F¦F·F¦F Qü ÀFü »FFJ IYSûXOÞ ÷Y´F¹FZ IZY AFÀF´FFÀF W`Ü A¦F»FZ ´FFa¨F ÀFF»F ¸FZÔ BÀF »FÃ¹F IYû WFdÀF»F IYS³FZ IZY d»FE A±FÊ½¹F½FÀ±FF ¸FZÔ °F¸FF¸F ÀF„²FFS ·Fe IYS³FZ Wûa¦FZ AüS ¸FüþìQF AFd±FÊIY ¨F„³Füd°F¹Fûa IYF ÀFF¸F³FF ·Fe IYS³FF ´FXOÞZ¦FFÜ BÀFe IZY ÀFF±F dIYÀFF³Fûa IYe AF¹F Qû¦F„³Fe IYS³FZ IZY »FÃ¹F ́ FS ·Fe ³FE dÀFSZ ²¹FF³F IZÔYdýi°F IYS³FF Wû¦FFÜ dIYÀFF³Fûa ¸FZÔ ¹FW ·FSûÀFF þ¦F³FF ¨FFdWE dIY ¹FW »FÃ¹F C³FIZY IYSe¶F AF SWF W`Ü SXF¿MÑ´Fd°F IZY Ad·F·FF¿F¯F ¸FZÔ BÀFIYF ·Fe JFÀF °FüS ´FS C»»FZJ dIY¹FF ¦F¹FF dIY ¸FûQe ÀFSXIYFSX »Fû¦FûÔ IYû BÀF °FSW ÀFVF¢°F IYSZ¦Fe °FFdIY ½FZ ³F °Fû ÀFSXIYFSX ImY ¶FûÓF ImY °F»FZ Q¶FZÔ AüS ³F We ÀFSXIYFSX IYe IY¸Fe IYû ¸FWÀFìÀF IYSXZaÜ BÀFIZY d»FE »FF»FRYe°FFVFFWe IYû IY¸F IYS³FZ AüSX °FIY³FeIY ImY C´F¹Fû¦F ÀFZ þ³F°FF IYû ÀFSXIYFSXe ÀF„d½F²FFEÔ ¸F„W`¹FF IYSF³FZ IYe dQVFF ¸FZÔ AF¦FZ ¶FPÞ³FF Wû¦FFÜ ¶FZW°FS Wû¦FF dIY ¸FûQe ÀFSIYFS QZVF IYû AF¦FZ ¶FPÞF³FZ IYe IYûBÊ øY´FSZJF ¶F³FFIYS CÀFZ þ³F°FF IZY ÀFF¸F³FZ ´FZVF IYSZÜ BÀF øY´FSZJF ¸FZÔ IYF³Fì³F E½Fa ½¹F½FÀ±FF ¸FZÔ ÀF„²FFS IYû ·Fe VFFd¸F»F dIY¹FF þF³FF ¨FFdWE, ¢¹FûadIY W¸F BÀFIYe A³FQZJe ³FWeÔ IYS ÀFIY°FZ dIY ́ F„d»FÀF IYF PFä FF AüS CÀFIYe IYF¹FÊVF`»Fe I`YÀFe W`? ́ F„d»FÀF ·Fi¿XMF¨FFS ÀFZ ·Fe ¦FiÀ°F W` AüS ½FW ÀFaÀFF²F³F IZY A·FF½F IYF ·Fe ÀFF¸F³FF IYS SWe W`Ü ¶FF°F IZY½F»F ´F„d»FÀF IYe We ³FWeÔ, ÀFe¶FeAFB, BÊOXe AüS A³¹F A³FZIY ÀFSIYFSe EþZÔdÀF¹Fûa IYe ·Fe W`Ü ´Fi²FF³F¸FaÂFe ³FZ A´F³FZ IYF¹FFÊ»F¹F IZY Ad²FIYFdS¹Fûa IYû ÀFa¶Fûd²F°F IYS°FZ W„E IYWF ±FF dIY C³WZÔ ́ Fi·FF½Fe ³FWeÔ, ¶Fd»IY IYF¹FÊI„YVF»F AüS QÃF Wû³FZ IYe þøYS°F W`Ü dRY»FWXF»F BÀFIYe IY¸Fe WXe dQJFBÊ ´FOÞX°Fe W`XÜ ÀF¸FÀ¹FF ¹FWX ·Fe W`X dIY ³FüIYSXVFFWXe þ½FF¶FQZWXe IZY QF¹FSmX ÀFZ ·Fe Q…SX W`XÜ EZÀFZ ¸FZÔ ³FüIYSXVFFWXe ¸FZÔ ÀF„²FFSXIYû ´FiF±Fd¸FIY°FF Qe þF³Fe ¨FFdWXEÜ°FZþe ÀFZ C·FSX°FZ dIYÀFe ·Fe QZVF ¸FZÔ EIY ÀFÃF¸F³¹FFd¹FIY °FaÂF ·Fe Wû³FF ¨FFdWEÜ A¦FSX ³¹FF¹FÀF¸F¹F ÀFZ ³F d¸F»FZ °Fû dRYS ½FW ¶FZ¸FF³Fe Wû þF°FFW`Ü ³¹FF¹F´FFd»FIYF IYF WF»F dIYÀFe ÀFZ dL´FF ³FWeÔÜ¶Fe°FZ I„YL ÀF¸F¹F ÀFZ °Fû ÀF½FûÊ¨¨F ³¹FF¹FF»F¹F We°F¸FF¸F ÀF½FF»Fûa IZY §FZSZ ¸FZÔ W`Ü CÀFIYe ÀFSIYFS ÀFZJXM´FXM ·Fe ¨F»F°Fe SW°Fe W`Ü ¹FW JXM´FXM °FZþd½FIYFÀF IZY EþZÔOXZ ¸FZÔ ¶FF²FI  ¶F³F ÀFIY°Fe W`ÜAFdJS BÀFIYF ¢¹FF ¸F°F»F¶F dIY ÀFSIYFS IZY WSR`YÀF»FZ IYû AQF»F°F ̧ FZÔ ̈ F„³Fü°Fe Qe þFE? A¦FS WS ÀFSIYFSe R`YÀF»FZ IYe ³¹FFd¹FIY ÀF¸FeÃFF Wû¦Fe °Fû dRYS C³FIZY A¸F»F ¸FZÔ QZSe Wû³FF °F¹F W`Ü W¸FFSe AQF»F°FZÔ ¸F„IYQ¸Fûa IZY ¶FûÓF °F»FZ Q¶Fe W``ÔÜ ¹FW ¶FûÓF WF»F-dRY»FWF»F IY¸F Wû°FF ³FWeÔ dQJ SWF W`Ü d½FOXa¶F³FF¹FW W` dIY °F¸FF¸F ¸F„IYQ¸Fûa ¸FZÔ EIY ´FÃF IZÔYýi A±F½FF SFª¹F ÀFSIYFSZÔ W``ÔÜ ¢¹FF ¹FW Cd¨F°F W` dIY ÀFSIYFSZÔþ³F°FF ÀFZ ¸F„IYQ¸FZ¶FFþe ¸FZÔ C»FÓFZÔ? AFþ AF¸FAFQ¸Fe IYû ¹FW ·FSûÀFF ¸F„dVIY»F ÀFZ Wû°FF W` dIYCÀFZ ÀF¸F¹F ´FS ³¹FF¹F d¸F»F ´FFE¦FFÜ BÀF IYFS¯F ½FW A³¹FF¹F IYF ÀFF¸F³FF IYS³FZ IZY ¶FF½FþìQ AQF»F°FûaIYF QS½FFþF JXMJXMF³FZ ¸FZÔ dW¨FdIY¨FF°FF W`Ü A¦FS »Fû¦Fûa IYû °½FdS°F ³¹FF¹F d¸F»F³FZ IYF ·FSûÀFF ³FWeÔ Wû¦FF °Fû dRYS C³FIYF ³¹FF¹F´FFd»FIYF ´FS °Fû ·FSûÀFF IY¸FWû¦FF We, QZVF °FZþe ÀFZ °FS¢IYe ·Fe ³FWeÔ IYS ́ FFE¦FFÜ ¸FûQe ³FZ »FûIYÀF·FF ¨F„³FF½F ³F°Feþûa ¶FFQ A´F³FZ´FW»FZ ·FF¿F¯F ¸FZÔ IYWF ±FF dIY QZVF ¸FZÔ Qû We °FSW IZY »Fû¦F W``Ô- EIY ¦FSe¶F AüS QìÀFSZ ½FZ þû ¦FSe¶Fe QìSIYS³FZ ̧ FZÔ ̧ FQQ¦FFS ¶F³F³FF ̈ FFW°FZ W`̀ÔÜ ÀFSIYFS IYû EZÀFZ C´FF¹F IYS³FZ IZY d»FE ÀFdIiY¹F Wû³FF ¨FFdWE dþÀFÀFZ ÀFSIYFS AüS C³F »Fû¦Fûa IZY ¶Fe¨F IYe QìSe d¸FXMZ þû ¦FSe¶Fe QìS IYS³FZ ¸FZÔ ÀFWF¹FIY W``ÔÜ þ¶F EZÀFZ »Fû¦FÀFSIYFS ´FS ·FSûÀFF IYS³FZ IYû °F`¹FFS Wûa¦FZ °F·Fe °FZþ d½FIYFÀF IYe ³FeÔ½F OXF»F³FZ AüS QZVF IYû ÀFFPZÞ °Fe³FÀFü »FFJ IYSûXOÞ ÷Y´F¹FZ IYe A±FÊ½¹F½FÀ±FF ¶F³FF³FZ ¸FZÔ AFÀFF³Fe Wû¦FeÜ
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°Fe½Fi d½FIYFÀF IYe ̈ F„³Füd°F¹FFa°FZþe ÀFZ C·FSX°FZ dIYÀFe ·Fe QZVF ̧ FZÔ  EIY ÀFÃF¸F ³¹FFd¹FIY °FaÂF ·Fe Wû³FF ¨FFdWEÜ A¦FSX ³¹FF¹F ÀF¸F¹F ÀFZ ³F d¸F»FZ °Fû dRYS ½FW ¶FZ¸FF³Fe Wû þF°FF W`ÀFaþ¹F ¦F„´°F¸Fû A½F²FZVF SXFªF´F…°FIYOÞXe ¸FZWX³F°F IYF IYûBÊ d½FIY»´F ³FWXeÔF„I„Y»F ½¹FFÀF„d³F¹FF ImY d½Fd·F³³F ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ SXW³FZ ½FF»FZ »Fû¦F ¹FdQ A´F³FZ ·Fûþ³F IYû ÀFÔ°F„d»F°F IYSX »FZÔ °Fû C³WZÔ ¶FOÞF YF¹FQF Wû¦FFÜ Q„d³F¹FF ¸FZÔ ¶Fe¸FFdSX¹FûÔ ImY ¶FûÓF ´FSX IYE ¦FE EIY d½FÀ°FÈ°F A²¹F¹F³F ̧ FZÔ IYWF ¦F¹FF W` dIY Fûþ³F ImY ÀFÔ°F„d»F°F ³F Wû³FZ IYe ½FþW ÀFZ IYBÊ °FSXW Ye ¶Fe¸FFdSX¹FFÔ R`Y»F SXWe W`ÔÜ BÀF A²¹F¹F³F ¸FZÔ 195 ÀFSXIYFSXe ³Fed°F¹FûÔ ̧ FZÔ ÀFW¹Fû¦F À±FFd´F°F IYSXImY Q„d³F¹FF  »Fû¦FûÔ ImY À½FFÀ±¹F ¸FZÔ ÀF„²FFSX IYSX³FZ ImY d»FE ¸Fd³½F°F ́ Fi¹FFÀF °F°IYF»F VF„øY dIYE þF³FZ ̈ FFdWEÜA¸FZdSXIYF ¸FZ Ô ½FFdVFÔ¦FMX³F ¹Fìd³F½FdÀFÊMXe ImY MXeMXÐ¹FìMX AFGRY W`»±F ¸FZdMÑ¢XÀF EÔO B½Fû»¹FìVF³F  OF¹FSXZ¢XMXSX OFG. dIiYÀMXûRYSX ¸FSXZ ³FZ IYWF dIY Qû VFIYûÔ ÀFZ ¨F»F SXWe ¶FWÀF ¸FZÔ ³F¸FIY, ¨Fe³Fe AüSX FIY³FFBÊ ´FSX ¸F„£¹F ²¹FF³F dQ¹FF þF°FF W`, »FZdIY³F ¸FFSXF AFIY»F³F IYW°FF W` dIY JF³FZ ¸FZÔ Ad²FIY ûdO¹F¸F ImY ÀFZ½F³F ÀFZ ¹FF ¸FûMXZ A³FFþ, RY»F-d¶þ¹FûÔ, ÀFìJZ ¸FZ½FûÔ AüSX ¶FeþûÔ ImY IY¸F ÀFZ½F³Fe¸FFdSX¹FFa ´F`QF Wû³FZ IYF J°FSXF SXW°FF W`Ü A²¹F¹ BÀF ´FSX þûSX dQ¹FF ¦F¹FF W` dIY ÀF·Fe QZVFûÔ FÀ±F JFô ½FÀ°F„AûÔ ImY C°´FFQ³F, d½F°FSX¯F A½F³F IYû ¶FPÞF½FF QZ³FZ ImY d»FE ½¹FF´FIY WÀ°FÃe AF½FV¹FIY°FF W`Ü BÀF A²¹F¹F³F ¸FZÔ 195 QZÔ ´Fi¸F„J JFô ½FÀ°F„AûÔ AüSX ´Füd¿MXIY °F°½FûÔ C´F·Fû¦F IYF AFIY»F³F IYSX ́ F°FF »F¦FF³FZ IYe IYûdVFVF W„XBÊ dIY I`ÔYÀFS, ùQ¹F SXû¦FûÔ AüSX ¸F²F„¸FZW þ`ÀFZ ¦F`S-ÀFaIiYF¸FIY SXû¦FûÔ ÀFZ Wû³FZ ½FF»Fe ¸Fü°FûÔ ´FSX AÀFÔ°F„d»F°F AFWFSX IYF ¢X¹FF AÀFSX ´FOÞF ±FFÜA²¹F¹F³F ¸FZÔ 1990 ÀFZ »FZIYSX 2017 ImY ¶Fe¨F ÷YÓFF³FûÔ ´FSX ³FþSX SXJe ¦FBÊÜ BÀF A²¹F¹F³F ÀFZ ´FW»FZ þ³FÀFÔ£¹FF ImY À°FSX ´FSX AÀFÔ°F„d»F°F ·Fûþ³F ImY À½FFÀ±¹F ÀFÔ¶FÔ²Fe ´Fi·FF½FûÔ IYF AFIY»F³F IYSX³FF ¸F„dVIY»F ±FF, ¢X¹FûÔdIY d½Fd·F³³F QZVFûÔ ¸FZÔ AFWFSX ImY ÀFZ½F³F IYû ½F¦FeÊIÈY°F IYSX³FZ ¸FZÔ °F¸FF¸F ´FZ¨FeQd¦F¹FFa W`ÔÜ ³FE A²¹F¹F³F ¸FZÔ AFWFSX ImY 15 °F°½FûÔ ´FSX ²¹FF³F ImYÔdQi°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ B³F¸FZÔ EIY AFWFSX ¸FZÔ RY»F-ÀFd¶þ¹FûÔ, ¸FûMXZ A³FFþ, RYd»F¹FûÔ, ÀFìJZ ¸FZ½FûÔ, QF³FûÔ, Qì²F, SXZVFûÔ, I`Yd»VF¹F¸F, ÀFeRYìO Aû¸FZ¦FF-3 R`YMXe EdÀFOÐÀF AüSX ´Fû»FeA³FÀFZ¨F„SXZMXZO R`YMXÐÀF IYe ¸FFÂFF IY¸F ±Fe AüSX QìÀFSXZ AFWFSX ¸FZÔ ´FiûÀFZÀO ¸FeMX, ¨Fe³Fe ¹F„¢°F ´FZ¹F ´FQF±FûÔÊ, MÑFÔÀFR`YMXe EdÀFOÐÀFAüSX ÀFûdO¹F¸F IYe ¸FFÂFF ¶FW„°F ª¹FFQF ±FeÜ 2017 ¸FZÔ W„BÊ 1.1 IYSXûOÞ ¸Fü°FûÔ IYF IYFSX¯F AÀFÔ°F„d»F°F ·Fûþ³F¶F°FF¹FF ¦F¹FF W`Ü d½FV½F ¸FZÔ 2017 ¸FZÔ W„BÊ AFWFSXÀFZ ÀFÔ¶FÔd²F°F ¸Fü°FûÔ ¸FZÔ AF²Fe ÀFZ Ad²FIY ¸Fü°FZÔ EZÀFZAFWFSX ÀFZ W„BÊ ±FeÔ dþ³F¸FZÔ ÀFûdO¹F¸F Ad²FIY AüSX¸FûMXZ A³FFþ °F±FF RY»F IYe ¸FFÂFF IY¸F ±FeÜ (»FZJIY À½F°FaÂF dMX´´F¯FeIYFS W`Ô)¸FWF¸FFSe ¶F³F°Fe AÀFa°F„d»F°F J„SFIYEIY A³F„¸FF³F IZY A³F„ÀFFS Q„d³F¹FF ¸FZÔ Wû³FZ ½FF»Fe ́ FFa¨F ̧ Fü°FûÔ ̧ FZÔ ÀFZ EIY ¸Fü°F IZY d»FE A´Fì¯FÊ ¹FF ¦F»F°F J„SFIYX dªF¸¸FZQFSX W`X WX³F ¦F„´°F. ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-ÀFaªF¹F ¦F„´°F, ªFF¦FSX¯F ́ FiIYFVF³F d»F. IZY d»FE: ³Fe°FZ³Qi ßFe½FFÀ°F½F õXFSXF 501, AFBÊX.E³F.EÀF. d¶Fd»OaX¦F,SXRYe ̧ FF¦FÊ, ³FBÊX dQ»»Fe ÀFZ ́ FiIYFdVF°F AüSX CX³WXeÔ IZY õXFSXF OXe-210, 211, ÀFZ¢MXSX-63 ³FûEOXF ÀFZ ̧ F„dQi°F, ÀFa´FFQIY (SXF¿MÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F) -d½F¿¯F„ ́ FiIYFVF dÂF´FFNXe*d¸ ·Q R I IYe ÀC´F·Fû¦F Ad²FIY F¶F½FþW ÀFZ IYF ±FeÜ ªÀFZ ¹FF BÀF QWû°Fe Fd½FV»FZ¿F¯F  W`S¸FZ½FZ AüSX ¶FeþûÔ IYe ¸FFÂFF ¶FW„°F IY¸F ±FeÜ XW`ÔÜ F³ A²¹F¹F³F Fe¸FeMX ImY Ad²FIY ÀFZ½F³F ÀFZ Wû³FZ ½FF»Fe ¸Fü°FûÔ ÀFZ·Fûþ³F ÀFZ W„BÊ ±FeÔ dþÀF¸FZÔ ̧ FûMXZ A³FFþ, RY»FûÔ, ÀFìJZImY ÀFF±F þ„OÞe W„BÊ W`Ü ¹FW ÀFÔ£¹FF 1.1 IYSXûOÞ ImYAÀFF²¹F ¶Fe¸FFdSX¹FFa ¦F»F°F ¹FF AÀFÔ°F„d»F°F J„SFIY W`Ô dIY JFô ´Fi¯FFd»F¹FûÔ ImY d½Fd·F³³F dWÀÀFûÔ AüSXW` dIY C³FImY d³F¿IY¿FÊ BÀF ¶FF°F IYû SXZJFÔdIY°F IYSX°FZ ´FFa¨F ¸Fü°FûÔ ¸FZÔ ÀFZ EIY ¸Fü°F A´Fì¯FÊ ¹FF ¦F»F°F J„SFIYX ÀFÔ£¹FF MÑFÔÀFR`YMXÐÀF, ¸FeNZ ´FZ¹F ´FQF±FûÔÊ AüSX ´FiûÀFZÀO AFÀF´FFÀF ¶F`N°Fe W`Ü Q„d³F¹FF ¸FZÔ Wû³FZ ½FF»Fe d½Fd½F²F QZVFûÔ ¸FZÔ 1990 ÀFZ 2017 °FIY JFô ½FÀ°F„AûÔ ImY A³F„¸FF³F »F¦FF¹FF ¦F¹FF W` dIY Q„d³F¹FF ¸FZÔ Wû³FZ ½FF»Fe IdIY¹FF 2017 Ye ImY  ¶F¦F¹FF F¸FZÔ °F »FZJIYûÔ ¹W`Ü Fª¹FFQF W W` IYF  dA²¹F¹F³F ¸Fü°FZÔ IY IYW³FF ¹FEZÀFZ W¸FZÔ  Q…SX·FF¿F : ³FBÊX dQ»»Fe IYF¹FFÊ»F¹F : 23359961-62,      ¸ ÀWQ ¸FZ¶F¸FZÔ ÀF ÀFÀFd¨ IYImY À½BÔÀ F FZÔ ZÀFaÀ±FF´FIY-À½F. ́ F…¯FÊ¨F³Qi ¦F„´°F. ́ F…½FÊ ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-À½F.³FSm³Qi ̧ FûWX³F.  ³FûEOXF IYF¹FFÊ»F¹F : 0120-3915800, ÀFa´FFQIYe¹F d³FQZVFIY-¸FWZX³Qi ̧ FûFZ¸ ImY´ VFûÔ  ÀFZ F³F üSX F FZÔ    E-mail: delhi@nda.jagran.com, R.N.I. No. DELHIN/2017/74721 ³F WZX°F„ ́ Fe.AFSX.¶Fe. E¢MX IZY Aa°F¦FÊ°F CXØFSXQF¹FeÜ  ÀF¸FÀ°F d½F½FFQ dQ»»Fe ³¹FF¹FF»F¹ * BXÀF AaIY ̧ FZÔ ́ FiIYFdVF°F ÀF¸FÀ°F ÀF¸FF¨FFSXûÔ IZY ̈ F¹F³F E½Fa ÀFa´FFQ F IZY A²Fe³F WXe WXûÔ¦FZÜ  WX½FFBÊX VF„»IY Ad°FdSX¢°FÜSXF¿MÑXe¹FX ÀFaÀIYSX¯Fwww.jagran.com   
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