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Should content licensing be statu-
tory or voluntary? That is the
question a Bombay High Court

ruling in May this year raises. In a case
filed by Ramesh Taurani’s Tips
Industries against Airtel’s music app
Wynk, it held that Wynk cannot store
or use music owned by Tips without its
consent. Justice S J Kathawalla held

that Section 31D of the Copyright Act
does not extend to internet broadcast-
ing — that it only covers broadcasting
through radio and television. That
means over-the-top streaming services
(OTTs) or music apps that want to use
say Saregama’s music need to take per-
mission or a license from it. 

That would have been the normal
course anyway. But Section 31D was cre-
ated in 2012 as an exception to this gen-
eral rule in order to allow a statutory
licensing arrangement between music
companies, and radio/TV broadcasters
of music. The idea was to protect artistes
who were signing away their rights to
dodgy agreements. Therefore, under the
current rules, a radio station can simply
pay as royalty a two per cent share of its
ad revenues, and use Tips or T-Series or
any other music company’s repertoire. 

“Section 31D was introduced when
broadcast radio was overburdened with
infrastructure cost and licence fees.

Today, it is a ~3,000 crore industry but
pays just ~60 crore in royalty that is dis-
tributed among record labels, authors,
composers and publishers. It is anti-
quated and irrelevant,” says Blaise
Fernandes, president & CEO, Indian
Music Industry. He points out that in
almost every major music market — in
the US, large parts of Western Europe,
South Korea among others — the licens-
ing of music for interactive services is
voluntary. Many of these countries have
statutory licensing but only for linear
broadcasting services, like radio. 

Voluntary licensing means that the
buyer and seller negotiate and agree on
a price — it assumes a competitive mar-
ket. India’s ~1,400 crore music industry
is very fragmented and hyper-compet-
itive. On the other hand, there are a few
telecom operators, most with their own
music apps. So Bharti Airtel has Wynk,
Jio has Saavn. Gaana is part of the
Times Group, one of India’s largest

media firms. Then there is Apple’s
iTunes and Spotify. The biggest Indian
music companies are a tiny fraction of
any of these multi-billion dollar tech,
telecom or media firms. It is for all prac-
tical purposes a buyers’ market. That
explains why a routine negotiating
argument between Tips and Wynk
landed in court. 

To this inequality add another factor. 
In September 2016, the Department

of Industrial Policy and Promotion
issued a memo to the Registrar of
Copyrights. It stated that the provisions
of Section 31D covered internet broad-
casting too. It is just a memo but it
opened a can of worms. It seemed that
any app could just pick up the music it
wanted a la radio broadcasters. The
court stepped in to say they can’t. 

Almost 70 per cent of the Indian
music industry’s revenues come from
digital or streaming/downloaded music.
Digital advertising continues to grow at
a scorching 28 per cent even as subscrip-
tion revenues have been rising. In a buy-
ers’ market, if interactive services are
allowed statutory licensing at two per

cent, it takes away all the upside in the
growth of digital for music. In the inter-
est of fairness then either the licensing
should be voluntary or royalty rates
under statutory licensing must rise from
two per cent to say 10-15 per cent. 

There is a larger point here besides
the wrangling about statutory versus
voluntary licensing. 

Music is the petri-dish industry for all
the changes that the internet is wrecking
on media. It is the lowest bandwidth
entertainment product, so it is always the
first to be hit by any disruption. The
biggest was compression technology in
the late 90s. Every experiment the music
business went through — from criminal-
ising consumers and litigating with file
sharing firms such as Napster — have
helped the rest of the entertainment busi-
ness learn crucial lessons. From over $25
billion in 1999, the global music industry
fell to $14.1 billion in revenues in 2014
before bouncing back. Since then it has
been on a growth path with more than
half its revenue coming from digital. 

In India, as both films and television
enter a similar phase of disruption with
OTT services, a close look at what is
happening to music would help.  

Twitter: @vanitakohlik

The big questions in streaming music 
Both publishing and video industries would gain from looking at
the licensing battle being played out in the music business
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The recently filed chargesheet by
the Serious Fraud Investigation
Office (SFIO) in the IL&FS case

has not directly indicted crediting rat-
ing agencies (CRAs) for not raising the
red flags well in advance before the
eventual financial meltdown of the
beleaguered infrastructure lending
group. However, this does not let them
off the hook.

In its chargesheet, filed last week,
the SFIO noted that the top manage-
ment members of IL&FS “deliberately
presented falsified, spruced
up, deceptive and mislead-
ing” financial statements to
the credit rating agencies,
who continued to give them
the highest ratings till the
later part of 2018.

While explaining the
modus operandi of the
financial fraud, the
chargesheet said: “The
incorrect provisioning of
investments in half-yearly
financial statements were of great sig-
nificance as such incorrect financial
statements were being used by the rat-
ing agencies for various new instru-
ment rating and surveillance rating.
These particular financials were also
used for borrowing from market.
Wherein such incorrect financials were
used to lure the investors investing the
public money.”

The Securities and Exchange Board
of India (Sebi), which regulates CRAs,
through its own investigation, has
already taken note of the lapses on part

of the rating agencies,namely India
Ratings & Research, ICRA, and Credit
Analysis and Research (CARE), in the
IL&FS case. Earlier in February this
year, the Standing Committee on
Finance, chaired by M Veerappa Moily,
submitted its report suggesting several
measures to strengthen the credit rat-
ing framework in the country.  

The panel suggests a fundamental
shift in how rating agencies are remu-
nerated for their services. It said that
the regulator should consider a shift to
the “investor-pays model” or “regula-
tor-pays model” from the current prac-

tice of the “issuer-pays mod-
el”. The other key
recommendations are
mandatory rotation of credit
agencies and lower thresh-
old for agencies to register
with the regulator to foster
competition in the market.
Experts, however, are divid-
ed over the implications
these measures would have
on the regulatory landscape
for rating agencies.

The clamour for a shift in the remu-
neration model is driven by the
assumption that once the issuer stops
paying for credit rating, the rating agen-
cies would start producing honest and
accurate reports, say experts. The
upside of the issuer-pays model is that
it ensures that the entire spectrum of
investors — whether big or small —
have access to the credit rating report.
However, in an investor-driven exer-
cise, the credit rating is available to
those who can pay to obtain it.

Priyanka Devgan, counsel at law

firm VERUS, points out that in a regu-
lator pays or investor pays model, CRAs
may tend to offer lower than the accu-
rate rating. “In the case of investors a
lower than accurate/warranted rating
helps investors to avoid downgrading.
In the case of regulators, by offering
lower than accurate rating, CRAs would
tend to hedge their liability with the
regulator,” she adds.

Experts say the issuer-pays model
will always be conflicted with inherent
limitation. Vidisha Krishnan, partner
at law firm MV Kini & Co, feels that the

investor pays model should ideally be
brought back with adequate checks and
balances.

However, there are some like Sudhir
Bassi, executive director, Khaitan & Co,
who feel that the issuer-pays model still
has relevance for India. “The need of the
hour is better supervision of the rating
process within the rating agency, rather
than changing the business model in
relation to who pays for rating,” he says.

There are some who feel that India
could use a mix of the three models. “It
is important to try out a mix of models

to fundamentally re-align the interests
of the CRAs and the investors, and
remove distortions,” says Shreya
Prakash, research fellow, Vidhi Centre
for Legal Policy.

The panel’s recommendation on
rotation of credit agencies is something
most experts agree on. Though the jury
is still out on whether this move helps
to improve independence. Rotation of
credit rating agencies, modelled on the
rotation of auditors under the
Companies Act, is likely to sever long-
term relationships that CRAs and issuers
enjoy. “This may promote healthy com-
petition between CRAs and improve
accountability for ratings,” says Prakash.

However, the move may create pres-
sure on the new CRA to downgrade the
earlier CRAs rating, is an apprehension
that some experts have.

The idea of lowering the registration
standard for CRAs does not find favour
with most industry players and legal
experts. “Lowering registration stan-
dards may impact the ability of CRAs to
provide reputational capital. One would
have to be very careful while lowering
registration standards,” warns Prakash.

Most experts feel that the eligibility
norms for registration should be further
tightened to ensure that only entities
with institutional background, large pool
of qualified and experienced people and
reasonable net-worth are eligible to
apply for registration. “Credit rating is a
critical function in the domestic econo-
my as well as the international markets.
We need to have a few highly regulated
and reliable players”, says Krishnan.

Perhaps the way forward could be
the introduction of uniform rating stan-
dards — on the lines of accounting
standards for the accounting profession
— with a separate regulating authority
for enforcing those standards.

IL&FS fallout: Lessons for rating agencies
It is time to rethink about their working style,
oversight and remuneration
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VANITA KOHLI-KHANDEKAR

The ministry of frugality

On Tuesday, Junior Minister for Health,
Ashwini Choubey, took the Delhi Metro
from his residence to Udyog Bhawan
and covered the rest of the distance to
his office by foot. He also stopped along
the way to plant a few saplings outside
the ministry building. Just the day
before, doctor-turned-politician and
Bharatiya Janata Party leader Harsh
Vardhan pedalled his way to office.
After reaching office on a bicycle on his
first day as union health minister, he
had said his priority would be to
vitalise the implementation of the
Ayushman Bharat-Pradhan Mantri Jan
Arogya Yojna. 

Out of place
Bureaucrats in the food and civil
supplies department of the Rajasthan
government were embarrassed when a
porn clip popped up on the screen in
the midst of a video conference,
through which a meeting was
underway in Jaipur. The meeting was
chaired by Mugdha Sinha, secretary to
the department, at the NIC (National
Informatics Centre) room in the
secretariat on Monday. “In the middle
of the video conference, an obscene
clip started playing on the screen. I
immediately called the NIC director and
asked him to probe the matter and give
a report on this,” she said. Nearly 10
people, including department officials
and NIC representatives, were in the
room and district supply officers from
all the 33 districts of the state were
participating in the meeting through
the video conference. The meeting was
held to review various schemes and
programmes. “A decision on this will
be taken on the basis of the NIC
director's report,” she said.

Resignation politics
Is the Congress government in
Chhattisgarh destabilising itself? A few
days ago, Chief Minister Bhupesh Baghel
announced the resignation of Advocate
General (AG) Kanak Tiwari. Surprisingly,
Baghel didn’t wait long in appointing
Satish Chandra Mishra new AG. Soon
after, Tiwari accused the state
government of removing him just
because of his opposition to the way its
ministers functioned. He even
challenged the government to show his
resignation letter. The opposition
parties, the Bharatiya Janata Party as
well as the Janta Congress Chhattisgarh,
have cashed in on the opportunity,
accusing the government of creating a
constitutional crisis.

> LETTERS

Language formula
The government did well to retreat from
the perilous course of imposing Hindi
and drop the ‘Hindi clause’ from the draft
NEP in the face of the backlash from
Tamil Nadu and some other non-Hindi
speaking states. At the same time, it has
to do more to assure southerners that it
has no intention to make the study of
Hindi in schools compulsory. To put it
plainly, it has to abandon the ill-con-
ceived proposal to introduce and imple-
ment the three-language formula across
the country. It is pointless to say that stu-
dents are free to make a choice. The prob-
lem is deeper than it looks like. 

The opposition to the imposition of
Hindi stems not just from the linguistic
perspective, but also from the perception
of it being a ‘cultural invasion’. Our moth-
er tongue is an integral and inseparable
part of our culture. Everyone cherishes
their identity and would not let anyone
else tamper or tinker with it. Linguistic
chauvinism entails foisting a language on
others and not in resisting a language
foisted on us. Like it or not, linguistic
diversity is the reality of India. It is not
necessary to elevate any one language to
the status of a ‘national language’ or
accord primacy to it just because of the
numerical superiority of its speakers. As
free citizens of a free country, we have the
freedom to choose the language we wish
to use. The government of the day, what-
ever its linguistic preference, cannot
thrust Hindi down our throat. We urge
Prime Minister Narendra Modi to assure
non-Hindi speaking people on the lan-
guage issue. 

G David Milton  Maruthancode

Timely availability
The Economic Survey is an important
official document used widely by stu-
dents, researchers and teachers alike for
studying the trends in the Indian econo-
my and contains a wealth of useful data.
Till some years ago, it used to be pub-
lished by the government and was avail-
able in the market two to three days after
the presentation in the Parliament.

However, since the last few years, it is
being published by Oxford University
Press (OUP) and becomes available in the
market almost one month after its pre-
sentation in Parliament by the finance
minister. By this time, its utility is almost
lost. It is requested that the government
should restart the practice of publishing
the Economic Survey itself or, if this is
not feasible, direct OUP to release the
Economic Survey either two three days
prior to presentation in Parliament or
within a week of its presentation.

V K Puri New Delhi

For the people
For critics who had a hard time believing
the exit polls and now the outcome, the
mandate reflects public cheer/empathy
towards a down-to-earth regime that pri-
oritises the accomplishment of basics,
stays connected with the masses on a reg-
ular basis and values the need for national
security. It is important, especially for the
“intellects”, to be cognizant of the ground
reality as voter attitudes in the present
era are highly dynamic, difficult to spec-
ulate and increasingly governed by recent
present events. Political strategy driven
by a persistent non-constructive culture,
backed by weak leadership and counting
on derogation of peers, not only disre-
spects the public mandate but also fails
to promise stability. The over-critical atti-
tude hardly appeals the larger masses. 

Attitude as well as aptitude hold the
key to accomplishing welfare initiatives
in the true spirit. At the end of the day, an
open-door style of governance and result-
orientedness are the factors that matter.

It is time that political entities compre-
hend the rising expectations of the mid-
dle class and collaborate to fulfill the
growth objectives. A transparent, modest
and conducive style of leadership, which
respects the aspirations of the economi-
cally weaker sections and the middle
class and aims to resolve chronic prob-
lems compassionately is able to differen-
tiate itself from the rest. A federal struc-
ture with a multi-party system requires
that tall leaders make conscious efforts
to set high benchmarks of governance
instead of being part of the problem and
expending time and effort in putdowns
and comebacks. Vested interests, false
propaganda and opportunistic alliances
ought to take a back seat, if a government
were to promote welfare initiatives and
gain people's confidence.

Girish Lalwani  New Delhi

Indigo has hit an air pocket. It is sur-
prising that the most successful air-
line in the country with a market

share of over 40 per cent is getting into
a gridlock on their growth strategy,
thanks to an unexpected way the share-
holders agreement between the two
promoters is reaching an end point.
While the matter appears to be simple
and legalistic, it actually has major pos-
sible implications for the future of the
organisation and its stakeholders. We
will discuss the importance of a well-
crafted shareholders agreement and the
need for its dynamic alignment with the
organisational strategy to protect the
long-term interests of all stakeholders. 

A shareholders agreement (SHA) is
a legally valid contractual agreement
among a group of shareholders, nor-
mally among promoters. It is critically
important to define the terms and con-
ditions of transfer and transmission of
shares by the signatories, particularly if
it involves outside the families of the
promoters. The crucial role of SHA was
first widely discussed and recognised
when Emami took over Zandu
Pharmaceuticals in 2009. Due to major
disputes between the two promoter
families, the Vaidya family decided to
sell their entire 23 per cent promoter
stake to Emami without first offering it
to the Parekhs, the other promoter with
about 18 per cent stake. The transaction
could not be stopped by the Parekhs as
no SHA existed between the promoters. 

Since then family businesses and
business partners have generally been

cautious to have a clearly drafted SHA
to avoid ambiguity of ownership that
might impact the family and business.
Such a SHA would also have an exist
or termination clause, always pre-
pared based on multiple scenario
analysis of  the implications of the
chosen exit route on the promoter
family and the organisation.

When the holding of each promoter
is significantly high, an open ended
SHA can lead to major turbulence in the
organisation as is possible in the case
of Indigo where each promoter has over
one-third holding. Naturally, an outside
buyer will have significant influence on
the organisation’s strategy and perfor-
mance. There are likely to be major
headwinds created in the process affect-
ing its strategy and leadership. 

Wealth implications to other pro-
moters/shareholders is also high. A
badly drafted SHA can lead the families
end up experiencing avoidable hard
landing, all due to pilot error. Since a
lot of the promoter wealth is locked in
shares that are dependent on market
caps and valuations, major lapses in
managing the SHA can give rude
shocks to the families involved. 

Given that ownership structure and
organisational strategy are intertwined,
both need to evolve with time to be in
tune with the changing aspirations of
stakeholders and market dynamics. If
the SHA is frozen in time, specific claus-
es in the SHA may pose significant lead-
ership challenges to change strategy. For
instance, the Indigo promoters ought to
have recalibrated the SHA while going
for listing or later by synergising the
same with the growth strategy; this is
particularly so in a VUCA world. 

Therefore, family owners and busi-
ness partners must recognise that just
crafting a well thought out SHA is not
good enough. They have to revisit the
SHA periodically, make amendments
or fine tune specific clauses of the SHA
and sometimes add new clauses so that
SHA never hinders management to

change strategy being in sync with the
changing dynamics of the market and
keep the organisation nimble, flexible
and responsive. 

Promoters should ensure that they
study the policies and processes form-
ing part of a SHA. They should not be
“template”-driven and blindly go with
external advice without understanding
the implications of any provision.
Unfortunately, not all smart business
leaders are aware of the criticality of a
well drafted, completely contextualised
SHA. They should do multiple scenario
analysis and develop a SHA that is
appropriate for their context.

Indigo co-founders/promoters not
paying adequate attention to this aspect
prior to listing has triggered a crisis.
This, like the Zandu Pharmaceutical
case, must raise an alarm bell among
the family owners and business part-
ners to not only reinforce the need for
crafting robust and well thought out
SHA for respective organisations, but
also highlight the need for revisiting and
recrafting SHA from time to time. It also
raises question about the prudence of
continuation of certain clauses of SHA
of the promoters prior to listing that
may fall foul with the letter and/or spirit
of corporate governance in an organi-
sation listed in the stock market.

Share ownership and strategy have
to be closely aligned fundamentally. It is
basic that any discussion on ownership
structure, shareholder agreements and
strategy of both family and business,
involves assessment of the implications
of the decision on every constituent of
the system; this is crucial to help protect
individual promoters’ interests and also
the institutions they create. The heart of
a SHA lies in trust but the legal provisions
should provide to protect it always.

Ramachandran is professor and executive
director, Thomas Schmidheiny Centre for
Family Enterprise, Indian School of
Business; Ray is professor, Indian Institute
of Management Calcutta

Avoid the ‘template’ approach
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EUROPEAN UNION AND UK
n The European Union introduced the

concept of civil liability of CRAs through
Article 35a in the EU Regulation in 2013

nUnder the Article, a civil liability could be
imposed in the event of intentional
commission or gross negligence by the rating
agency or in case of damage to investors

n In the UK, the Credit Rating Agencies (Civil
Liability) Regulations, 2013 allows an
action to lie against a CRA only if there is
an intentional commission of an
infringement or if the infringement
occurs due to gross negligence,
amounting to recklessness

UNITED STATES OF AMERICA
n Traditionally, the USA provided extensive

exemptions to CRAs from liability for their
statements

n Following the global financial crisis, the
USA was one of the first jurisdictions to
impose civil liability on CRAs through the
enactment of the Dodd-Frank Act

HOW INDIA MONITORS CRAS
n The Securities and Exchange Board of

India regulates CRAs through the Sebi
(Credit Rating Agencies) Regulations,
1999

If CRAs default in India, Sebi could:

n Suspend/cancel its certificate of
registration; prohibit them from taking
new assignment or contract for a specific
period; issue warning

n Sebi has powers to impose penalties on
CRAs for indulging in fraudulent and
unfair trade practices. The penalty
imposed could range between ~5 lakh
and ~25 crore

nHowever, there seems to be no direct
remedy for investors who rely on faulty
credit ratings

n There is need for clarity on whether
Section 35 of the Companies Act, 2013
that imposes civil liability for
misstatements in prospectuses, is
applicable to rating agencies

Source: Regulation of Credit Rating Agencies in India by Vidhi Centre for Legal Policy

MAKING CREDIT AGENCIES LIABLE
How other countries do it
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N
ow that the general election has been concluded, attention must
turn to the Union Budget for 2019-20, which will be presented in
early July. The interim Budget, presented in February, laid out
certain estimates for the spending and revenue pattern over the

year. But it is clear now that the situation has turned even more adverse. A
slowdown in growth over the past three quarters is likely to impact revenue.
The targets set in the interim Budget will definitely appear to be ambitious in
this scenario. The interim Budget figures showed that corporate tax collections
would be higher by 15 per cent in 2019-20 over the collections in 2018-19 and
that personal income tax collections would increase by an even greater pro-
portion — 34 per cent. The Central Board of Direct Taxes has already asked
for a reduction of the target as growth is wavering. Goods and services tax col-
lection, closely related to the health of the economy, is projected to increase
by 31 per cent in the interim Budget for 2019-20 over actual collections in
2018-19. These numbers are almost impossible to achieve, which means the
Budget will have to trim both revenue and expenditure to better reflect the
deceleration of economic activity caused by slowing consumption trends.

The official data showed the government went in for an expenditure cut
of ~1.45 trillion from the projections in the Revised Estimates of around ~24.5
trillion for FY19 to keep its fiscal deficit target at 3.4 per cent of gross domestic
product. This means a double whammy — the bills overdue have to be paid in
this fiscal year and the axe could fall on investment in the physical infrastruc-
ture as there will be little potential for the government to increase spending
in order to revive growth. Besides, the fiscal consolidation path has been a
major commitment from this government even if it has been modified once
or twice in response to unexpected or populist spending. Any further deviations
will only dent the government’s hard-earned reputation for fiscal prudence,
which is a price that it should not be willing to pay. In addition, given that the
growth slowdown is linked to a crisis in private investment, the government
should avoid laxity on its fiscal deficit or growing its debt profile further.
Enhanced crowding out of private investment is the last thing that is needed.  

It is also clear that there is little scope for such populist spending in the
remainder of the year. The government has already felt it necessary to indulge
in some extra expenditure, with an expansion of the farmer-centric PM-Kisan
scheme, announced at the first meeting of the Union Cabinet after the elec-
tions. This expansion is to cost ~12,000 crore more in addition to the 
~75,000 crore earlier planned. Thus, in spite of considerable temptation, 
the new finance minister will have to avoid big giveaways to various sections
of the electorate. Few will envy Ms Sitharaman’s task. The best that can 
be done is a tight, fiscally prudent Budget with no splashy headlines or 
populist giveaways.

N
ow that the headline three-language formula has been removed from
the draft education policy, attention can be turned to the myriad details
in the report submitted by a committee headed by scientist K
Kasturirangan. The report, which runs into 480-odd pages, amounts to

a wholesale restructuring of the country’s school, higher education and technical
education systems, in keeping with the lofty aim set out in 2017 of making India a
“knowledge superpower”. How far the reforms set out in this exhaustive and well-
meaning report can be implemented is an open question. Reiterating the urgency
for India to invest in Early Childhood Care and Education (ECCE) — the report says
a ~1 investment yields an expected return of ~10 — it takes an all-encompassing
view that includes infant and maternal nutrition. To this end, it says the state’s
ECCE investment should start when the child is three years old, and suggests
restructuring the school curriculum for 15 years of schooling.

Within the current system of delivering pre-school learning through anganwadis
and private play schools, the report sets out a detailed framework that draws on
“the numerous rich traditions of India over millennia involving art, stories, poetry,
gathering of relatives” and other traditional resources to create a curricular and
pedagogical framework. This is certainly an imaginative solution but it may run
into practical difficulties. For instance, would anganwadis have the trained staff
and resources to do this? Besides, not all families may be able to cope with the
demand that three-year-olds be taken to play school as a matter of policy.

Although the committee’s intentions are admirable in suggesting a significant
expansion of pre-school education, it would have been more practical had it focused
on enabling the government to concentrate on delivering better-quality schooling
within the current 12-year system, which Annual Status of Education Reports have
shown to be critically sub-standard. That section of the report does suggest some
useful improvements in teaching routines to improve foundational literacy and
numeracy — a prescribed minimum daily and weekly focus on language and maths
and a connect with real-life learning. But the crisis assailing public primary education
in India today is teacher absenteeism and poor teaching quality. The report addresses
these problems by suggesting the mobilisation of a large-scale volunteer programme
and a refocus of the teacher-training programme both in content and structure by
integrating them into a new system of centralised teaching institutions. Oddly,
there is minimal focus on distance-learning technologies, which could deliver some
measure of quality education to India’s more remote areas.

The micro-recommendations for pre-school education offer a flavour of the
treatment the Kasturirangan report has accorded to higher and technical education.
Overall, the report reflects a sincere effort to mobilise innovative solutions to the
vexed problem of India’s education and, at the same time, take on board the opinion
of all its members (why else would it include a suggestion to set up a school for
Persian and other Oriental languages). It has also addressed the “how to” element of
its recommendations by setting out a comprehensive set of new regulatory and mon-
itoring institutions — including renaming the ministry of human resource develop-
ment the ministry of education. Any government that wants to enable a better edu-
cated India will find many teachable moments in this report. For one that wants to
refashion education for specific political purposes, it may come up short.
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It is rare for consensus to emerge among hundreds
of millions of humans. When it does, like it did in
the recent general elections, it is natural for expec-

tations of significant economic change to rise. As pre-
scriptions and hopes turn into predictions, a clamor
has arisen for the government to “do something” to
address the ongoing economic slowdown.

One must be careful what one wishes for. While
there clearly are measures the government can take, a
significant fiscal stimulus would be ill-
advised, and the solution is monetary.

For several decades now, reports
analysing India’s weak manufacturing
competitiveness have, in addition to
the oft-quoted complaints of regulatory
hurdles, weak infrastructure and poor
worker skills, lamented high interest
rates. If Indian manufacturers borrow
at, say 12 per cent, and the Chinese at,
say 6 per cent, and it takes much longer
to set up factories in India (so the higher
rates get compounded), how can fac-
tories in India produce competitively?
So the argument went. With chronically
high inflation (CPI has averaged 7.5 per
cent since 1960), and persistently high fiscal deficits
that forced the Reserve Bank of India (RBI) to monetise
them, interest rates could not have come down.

Thus, to get rates to fall, both inflation and the fiscal
deficit needed to fall. Given that the two are also related,
with higher fiscal deficits often associated with higher
inflation, fiscal improvement needed to occur first, but
a surplus in food production was necessary too.

And corrected they have: Inflation has averaged
3.5 per cent over the past three years, and the average

over the past four years is below 4 per cent. The fiscal
deficit ratio is the third lowest in India’s history even
though it is still high compared to other nations. Once
adjusted for the pay commission cycle (the decadal
pay hikes for government servants can boost the salary
and pension bill by up to 2.5 per cent of GDP; the sev-
enth pay commission implementation just got over),
it is perhaps the lowest in India’s history. Votaries of
higher interest rates make much of extra-budgetary

spending by state and central gov-
ernments. This is undoubtedly an
issue of lack of transparency, but
this spend is not abnormally high,
is productive, and cannot justify the
really high interest rates for bor-
rowers in the economy, in our view.

Despite these remarkable
achievements, and nominal growth
slowing, the prevailing interest rate
environment remains excessively
tight for borrowers. Revenue growth
for firms may have slowed in the low
inflation environment, but their
interest costs have not: Not only does

this hurt the bottom line and thus
investible capital, it also reduces risk appetite. All three
components of interest rates other than inflation: The
real repo rate, the term premium (difference between
the 10-year government bond yield and the repo rate)
and credit spreads have been at elevated levels. 

So, the economy has seen the negative effect of low
food inflation: Weak farm incomes as the transfer from
the rich to the poor through higher food prices was
stalled; but no benefits, as the cost of borrowing has
not fallen commensurately. Similarly, the consumption

stimulus in the form of a large pay commission handout
to government employees was much weaker than usual
in the seventh pay commission. Unlike in the sixth
commission, where a large stimulus took several years
to run through the system, the growth boost from the
seventh has already faded. And yet, there are no parallel
gains, with the term premium unchanged. 

Not surprisingly, then, even before the non-banking
finance companies (NBFCs) braked sharply starting
September last year, economic growth had started to
weaken. That it has been mostly below the 8 per cent
a year target clearly has several important drivers, but
a fiscal pullback without a parallel relaxation of bor-
rowing rates is one of them.

There is no doubt that the risk of inflation flaring
up again remains, and one needs to stay on guard:
The recent hike in milk prices after a hiatus of two
years, and a possible spike in fruits inflation (mangoes,
for example, due to weather disruptions) need to be
monitored carefully, for example. However, one must
also be cognizant of political economy considerations
and the risks they pose. If growth remains tepid for
too long, and the significant interest rate reductions
that are possible do not happen (for the borrower, not
just in the repo rate), political pressure could push the
government back to a high fiscal deficit regime (and
possibly high inflation too), undoing the policy gains
of the last several years. Inflation being high and
volatile for most of India’s independent history was
perhaps because it was politically necessary: Real out-
put growth in agriculture averaged 2.5 per cent a year
since 1960, and yet the agriculture workforce grew at
1.6 per cent a year. Without high food prices that engi-
neered income transfers from the rich to the poor, this
would have created significant social stress.

The process of interest rate correction appears to
have started, with government bond yields falling by
nearly 40 basis points in the last few weeks. This
appears to be in anticipation of a repo rate cut on June
6, but likely also reflects relief among bond investors
that the elections did not force a change at the Centre,
and that the political alternative would have meant a
step up in government spending.

This has a long way to go. As explained in last
month’s column (https://bit.ly/2V5r2LZ), borrowing
rates can be up to 2 percentage points lower if the real
repo rate, the term premium and credit spreads all
just fall back to normal levels. Even if the Indian econ-
omy is not as rate sensitive as some others are, this
scale of rate reduction can be stimulatory. If for argu-
ment’s sake mortgage rates were to fall by two per-
centage points, for example, it would help ease the
logjam in the real estate segment a bit. 

To get rates down by this extent would necessitate
not just a normalisation of real repo rates, but better
signaling, as well as improvement in financial system
capacity. These steps need to be on the policy agenda,
and not any pressure to increase consumption-boost-
ing spending by the government.

The writer is co-head of Asia-Pacific Strategy and India
Strategist for Credit Suisse

The stimulus should 
be monetary, not fiscal
Fight against the last vestiges of inflation threatens to undo
significant policy gains of recent years

T he Union government’s net tax revenue for the
full year of 2018-19 is now estimated at ~13.17
trillion, according to the latest numbers

released by the Controller General of Accounts (CGA).
This represents a shortfall of  ~1.67 trillion over the
revised estimates presented just four months ago in
the government’s interim Budget presented to
Parliament. This is a huge shortfall equivalent to about
0.9 per cent of India’s gross domestic product (GDP).
And yet, the government has managed to keep the
fiscal deficit for 2018-19 within 3.4 per cent of GDP,
the revised estimates figure mentioned in the interim
Budget. How did the government achieve this miracle? 

The figures released by the CGA provide some
explanation. The government man-
aged to recover more by way of loan
repayments and increase its disin-
vestment receipts over and above
what was mentioned in the revised
estimates. Thus, total non-debt cap-
ital receipts for the government dur-
ing 2018-19 came to about ~1.03 tril-
lion, instead of ~0.93 trillion given
in the revised estimates. That
reduced the tax revenue shortfall by
~10,000 crore. A small increase of
~1,000 crore in non-tax revenue
brought down the shortfall in total
revenues to ~1.56 trillion. 

The remaining task of reducing the shortfall was
still huge. So, the government began axing its expen-
diture. First, it began with squeezing the capital
expenditure — by around ~13,000 crore. The shortfall
was reduced to ~1.43 trillion. And then the govern-
ment sought recourse to what is popularly called off-
Budget borrowings or transferring its own expendi-
ture to state-owned entities and asking them to
borrow from various sources including the National
Small Savings Fund and meet the expenditure that
actually should have been incurred by the exchequer.
As explained by Prasanta Sahu in Financial Express,
the government leaned on state-owned organisations
such as the Food Corporation of India (FCI), Housing
and Urban Development Corporation (Hudco),
National Housing Bank (NHB), National Bank for
Agriculture and Rural Development (Nabard) and
Rural Electrification Corporation (REC) for such off-
Budget borrowings to meet its expenditure on
account of food subsidies, affordable housing

schemes, irrigation, rural housing and rural electri-
fication. And the amount of such off-Budget borrow-
ing was as huge as ~1.32 trillion.

The CGA figures do not refer to off-Budget borrow-
ings but provide an indication of such clever expen-
diture management tactics. For instance, the govern-
ment’s food subsidies bill for 2018-19 is now estimated
at ~1.02 trillion, a reduction of over ~69,000 crore com-
pared to the revised estimates of ~1.71 trillion, men-
tioned in the interim Budget. How did the government
cut its food subsidies bill by 40 per cent? Well, by sim-
ply asking the FCI to borrow and meet the expenditure.
Similarly, expenditure compression of another  ~63,000
crore was achieved by transferring the load of various

schemes for housing, irrigation and
rural electrification to other entities
like Nabard, Hudco, NHB and REC. 

The shortfall was now reduced to
only ~11,000 crore. Thus, the govern-
ment’s borrowing requirement or the
fiscal deficit went up from ~6.34 tril-
lion to ~6.45 trillion. But this slippage
was hardly a problem. The nominal
size of GDP for 2018-19 had been
revised upwards from ~188.41 trillion
to ~190.1 trillion. The expanded GDP
base helped retain the gross fiscal
deficit at 3.4 per cent of GDP. 

Though the fiscal deficit target
in the revised estimates for 2018-19 was met, the
manner in which it was achieved raised a few dis-
turbing questions. One, why was the finance ministry
so wide of the mark in projecting its tax revenue
numbers for 2018-19? To have got its revised estimates
on tax revenues completely wrong, resulting in a
slippage of 11 per cent, is nothing but a shame. 

The advancement of the Budget presentation by
about four weeks may have speeded up the rollout
of expenditure on various schemes right from the
start of the new year, but the government’s ability
to estimate its tax revenues for the full year has suf-
fered hugely. The damage it does to the credibility
and achievability of revenue targets for the next year
is even worse. 

For instance, with a 11 per cent drop in its actual
net tax revenues compared to the revised estimates
for 2018-19, the task of achieving the targets for
2019-20 will become even more formidable. Instead
of a growth rate of 15 per cent, the required growth

rate now will be steeper at 29 per cent. The challenge
of fiscal consolidation in 2019-20 thus is already
very daunting. 

A related question pertains to how the borrowings
of the state-owned entities would be settled and how
these would be treated in the accounts of the following
years. These borrowings by public sector entities
should strictly reflect in the government’s account.
For instance, the government’s actual fiscal deficit
would have ballooned to 4.1 per cent of GDP if it had
itself made the borrowings. 

Burdening the public sector with the govern-
ment’s borrowings is a travesty of the government’s
stated commitment to the goals of public sector
autonomy and reforms. Such recourse to off-Budget
borrowings also underlines the need for maintaining
a stricter vigil on overall public sector borrowing of
the government in order to gauge its actual fiscal
consolidation efforts.

Worse is the recent move by the Reserve Bank of
India to exempt public sector entities from single-
account exposure limits for banks. This will allow
public sector companies to borrow from banks with-
out worrying about the single-account exposure limit
of 20 per cent of the bank’s available eligible capital
base at all times. Is this relaxation aimed at allowing
public sector entities to borrow freely from banks to
meet expenditure that should ideally have been
borne by the exchequer? 

Finally, such off-Budget borrowings provide addi-
tional relief to the government by helping the economy
achieve a better economic growth number. If the gov-
ernment had indeed cut its expenditure by ~1.45 trillion
in the last quarter of 2018-19, this squeeze would have
reflected in the government consumption numbers
in last year’s fourth-quarter GDP estimate. 

True, the capex cut of ~13,000 crore was real. But
the remaining cut of ~1.32 trillion was not real — this
expenditure burden was shifted to public sector enti-
ties through their borrowings. Unsurprisingly, gov-
ernment consumption grew by over 13 per cent in
the last quarter of 2018-19. If the government had
really cut its expenditure, government consumption
growth would not have been so high and the January-
March 2019 GDP growth numbers could have been
lower than 5.8 per cent.

Without doubt, the miracle of achieving the fiscal
deficit target in 2018-19 has many features that are
deeply troubling.

Arecently released book Challenges
of Governance by B K Chaturvedi, a
former cabinet secretary, is a com-

pelling addition to the growing collection
of memoirs written by retired civil servants.
Since Mr Chaturvedi had worked at the
helm of bureaucracy, his memoirs
promised to be more revealing by providing
insights into governance challenges at the
higher echelons of government and inter-
play of forces between the professional
bureaucracy and the political executive.
Indeed, the book has achieved this in ample

measure. In the preface, Mr Chaturvedi
says he felt inhibited to talk about issues
where decisions were taken in complete
confidence and trust. This is somewhat of
a dampener. He would have been privy to
many sensitive decisions and revealing
their context, barring official secrets, would
have enriched this account. He has perhaps
been overcautious in this matter. 

The book covers a wide breadth of
issues starting from challenges in district
administration to state and central gov-
ernment administration and takes in the
erstwhile Planning Commission. Mr
Chaturvedi occupied pivotal positions in
these organisations and he has deftly laced
the policy dimensions of subjects with spe-
cific issues with which he dealt. His
thoughts provide a storehouse of knowl-
edge to budding civil servants and others
interested in public policy formulation
and public administration. At the same
time, a book of 200 pages or so is not

enough to do justice to the wide range of
subjects that he has sought to cover. It pro-
vides a fleeting glimpse of governance
challenges, which only whets the appetite
of the reader and leaves him wanting more.

The most interesting section is the one
concerning coalition conundrums and gov-
ernance model under the first United
Progressive Alliance (UPA I). Mr Chaturvedi
was cabinet secretary during that period.
His account of governance problems
because of the jostling of power between
coalition partners and the undermining of
the prime minister’s position because of dual
centres of power contains many interesting
anecdotes. He has abeen critical of the role
of the National Advisory Council headed by
Sonia Gandhi as a parallel centre of power.
These ad hoc institutional arrangements
posed many governance challenges. One
offshoot was setting up many Groups of
Ministers (GoMs) to resolve contentious
issues. The GoMs took a lot of time to resolve
conflicts and perhaps led to sub-optimal
compromises. The process also delayed deci-
sion-making and weakened the position of
the prime minister. The unique governance

model evolved during UPA I is perhaps an
example of the pitfalls of coalition govern-
ments. In the author’s words, “This position
did not give the impression of a government
that was fully united. It adversely affected
its public image.”

Mr Chaturvedi has been more forth-
coming when he writes about overreach
by different organs of the state, especially
the judiciary and the Comptroller & Auditor
General (CAG).  He has reserved his harsh-
est comments for the encroachment by the
CAG and judiciary into the domain of pol-
icy-making in telecom and coal, and
explains how this made civil servants
increasingly more risk averse. He has also
put up a stout defence of civil servants who
have been charged with criminal offences
for administrative lapses. His analysis is a
grim reminder, especially in an era of judi-
cial activism, of the need for different insti-
tutions to confine their respective roles to
those envisaged in the Constitution.

The portions in the book concerning
the Planning Commission, Finance
Commission and centre-state relations
makes interesting reading. He has provided

an insider views on how the Planning
Commission was able to usher in reforms
in the states as part of annual plan discus-
sions. His defence of the resource allocation
role of the erstwhile Planning Commission
and his description of renaming the body
Niti Aayog as a knee-jerk reaction seems
to be overstated, however. There were per-
haps good reasons to rename the Planning
Commission so that its name and role
reflects the current market-driven growth
model that the country has adopted. The
Planning Commission was a relic of the
period when our growth model was public
sector led with centralised planning. Also,
the Planning Commission’s resource allo-
cation role was not in tune with our evolv-
ing federal structure under which discre-
tionary grants (which central assistance for
state plans were) from the centre to the
states need to  be minimised. Today 46 per
cent of central taxes are given to the states
in a non-discretionary manner. Niti Aayog
with a redefined role of a think tank of gov-
ernment perhaps better reflects the change
in our growth paradigm.

The last section contains Mr

Chaturvedi’s thoughts on future governance
reforms. He has ticked many of the right
boxes. He has offered wide-ranging sugges-
tions for strengthening governance institu-
tions and for electoral reforms. Having seen
the functioning of coalition governments
from close quarters he has argued for ban-
ning post-election defections. Our party-
based parliamentary democracy has many
shortcomings. But it is a moot point if these
can be corrected by legislative action such
as banning defections. Banning defections
can also cut at the root of freedom of speech.
Ultimately it is for the voters to punish
unscrupulous defectors. 

All in all, however, Challenges of
Governance is a treat to read. There is a lot
in it for public policy practitioners, policy
makers and thinkers.

The reviewer is former Finance Secretary

Achieving a fiscal miracle

Governance and power

BOOK REVIEW
C M VASUDEV

CHALLENGES OF GOVERNANCE: 
An Insider’s View
BK Chaturvedi
Rupa, 220 pages, ~595

New FM has multiple pressures to balance when drafting Budget 

Tightrope walk

ILLUSTRATION: BINAY SINHA

Many teachable moments
The Kasturirangan report is exhaustive in its scope

NEW DELHI DIARY
A K BHATTACHARYA

TESSELLATUM
NEELKANTH MISHRA



���������� ���� �� ����

�����������������

������������������������

�

�

�� ������������

������� �������� �� ������ ������� �����

� ������������������������� ������� ��

������������� ��������� ������������� ��

��������������������

�

�������������������

���� ��� ������ ��� ���

������������� �� ���������

���������������������������

�����������������������

����� �� ��������� ��� ���������

�������������������������������������

�������� �������������������� ���

�� ������� ���������� �������������

������ ������� ��� ��� �� ������������

������������ �� ��������� ������� ���

����������������������������������

�����������������������������������

���������������������������������

�����������������������

�����������������������������

�������������������������������

��� ��� ��� �������� ���������

����������� ��� ��� ������������ ���

�������������������������������������

���������������������������������

�������������������

��������� �� � ��������� �� �����

��������� ���� ���������� ��� ���������

�� ����������� ���� ������ �� ������

��������������������������������

�������������������������� ����

�� ������� ������ ���������� ������

���������� ������� �������� �����

���������������������������������

������� ���� �������� �������� ���

������ ������ ���� ������ ���� � ���

�������� ��� ���� �� �� ���� �����

������� ���� ������ ��������� ��

�����������������������������������

��������������������

�������� ����������������������

���������� ������� �� ������ ����� ���

������� ��� ������� ������� �� �����

�������� �������� ��������� ��� ����

��������� ���� ������� ��� ������

���� ������������� ��� ����� �������

������ �����������������������

����������� ���� ���������� �� �����

���������� ��� ����� ���� ���� �� ���

������ ���� �� ����� �� ���� ��� ���

������� �������� ����� ����������

������� ��� ������� �� ����

��������� ������� ������ �� ������

��������������������������������

���������������������������������

��������������������������������

��� ��� ����������� ��� ���� ���� ���

������������������������������������

��������������������������������

����� ������� �� ������� ������ ���

����������������������������������

������� ���� ����� �� �� ����������� ��

���������� ��������� ������� ���������

�� ������� ������������� ��� ������

���������� �� ������� ���� ��� ������

������������������������������� ��

��� �������� ���������� ��� �������� ����

�����������������

����� ���� �� ������� ���� ��� �����

������� ���������� ��� �� �����������

������������� �������� ���������

������������ �������� ��� ������

�������������������������������

��� ����������� ����� ��� �� ���� ���

�������������������� ���������� ���

����� �������� ��� ������ �� ������

�������� ������� ����� � �������

������� ������ �� ������ ��� ������

�������� ��� �������������������� �� �

����������� ������ �� ��������� �� ���

���������� �� ���� ��������������������

�������������������������������

�������������������������������

��������� �������������� ������ ��

������������ �������� ��� ������ ����

���� �� ��� ������� ���� �� � ��������

����������������������������������

�����������������������������������

���� �� ��� ��������������� ������� ��

���� � �������� ������ �� ��������� ��

������� ��� ����� ��� �� �������� �����

����� �� �� �������������� �����

����� �������� ����� �� �������

���������������������������������

�������������� ������������������

��������������������������������

��������������������������������

�� ���������� �� �������� �� ����� ��

���� ����� ��� �������������� ����

��������� ������ ���� ������������

����������������������

�� �� ������������������������

������� �������� ������ �������������

�������� ������������ �����������

����������� ������ �� ��� ��� ����

����� ������� ��� �������� ���� ����

��������������������������������

�� �� ���� �������� ��� ������ ��

��������� �� ����� ����� �� � ����

����������������������������������

��� ��������� ����� ���� ��� �������

�� ���� ��� �������� ��� ��� ��� ����

������� ���� �������������� ������

������������������������������������

�� �� ������������ ���� �� ������

������������������������������������

��� ��������� ���� ���� ��� �������

����������� ���������������������

������� ������� �� ���� ��� ��� �����

�����������������������������������

�������������� ��� ���������������

�� ���������������������

������� ��������� ���� �������

����� ������ ��� ���������� ��� �� ��

�������������������� ����������������

���������������������������������

�������������������������������

������ ����������� ���������� ���

������������ ���������� �� ���������

�������� ���������� ��� �����������

����������������������� �����

���� ������� ���� ���� ��� ������

���� ���������������������������

������������������ ��� ���� ����

�� ������� ��������� �������� ��� ����

��� ��������� ������� �� ��������� ��

������� ��� ��������� �� ������ ���

��������� ������ ����������� ��

������� ��� �� ������� �����

������� ����������� �� ����������

��� ����� �������

��������������� ���������������

�� � ������ ����������� �� �� �

�������������������������� �������

������� ��� ���� �� ���������� ������

�� �������� ������ ��������������

��� ������� ���������� ��� ���������

��������� ��� ��������� ���������� ��

������ ��� �������� �� ���� �� ����

��������

� ��� ��������������

�������������� ��������� ������������������ ��������

����������������������� ��������� �������������

�������

�������

������ �������� �������� ������ ��� ������� ���

�������������������������������

�������� ��������

�����

��������

���������

���� �����������������������

������������ ���� ���� �� ���������

��� ��������� �������� ����� �� ���

����� ������� ���� ���� ��������

���������������� ������� �����

��� ������ ���� �������������

����������������������������������

������ ��������� ��� ���� ����

�������������������������� �����

��������� ����������������������

�� ���������� ��� ������� ���������

�����������������������������������

��������� ���� ��� ������� ������ ��

������������ ������ �����

������� �������� �� �������� ���

�������������������������������������

��������� ��� ������� ��������� ����

������������ ������� ��� ���������

����� ����������� �������� ��� ������

����� �� �������� ������������ �������

���������������������������������

����� ���� �������� �� �� ������������

������������� ����� � ��� ���� � �������

����� ������� ��������� ������

��������������� �����������������

����������������������������������

��� ���� ��������� ���� ����� �����

���� ���� ��� ��������������

������������������������

��� ��� ���������� �� ��� ����

��� ��������� ���� ����� �����������

����� ������ ��� �������������

������ ���������� ������ �� ������

������ �������������������� ������

������ ��� ��� ������� �� ��� ����

��������� ���������� ���������������

���� �� � ����� ������ ���� �����������

��� ��� �������

��� �������� ������ �� �����������

������ ������������������������ �����

������������� ������� ������ �������

����������������

��� ������ ��� �� ���������� ���

������ ������� ���������� �����������

����� ���������� �� ��������� ���� ���

��������� ����������� ����������

������������������������������������

� ������������ ����������� �� ������

���� ����� ������ �� ������ ����� ���

���������������������������������

�����������������

���� ������������� ��� ����

����������������������������������

�������� �� ����������������� ����� ��

������� ����������� �� ����� �������

������������� ��������������� ���

�������� ����������� �����������

�������� ��������������������

����� ��������� �� ������� ���� ���

������������� ����������� ��������

����� ��������� �� ����� ����������

���� ����� ��� ���� ���� ���� ����

������� �� ���������������� �������

����������������������� �����

����������������������������

��������������������������������

�� ����� ����������

������� ������� �� ���

������� ����� ������

�������

�� ����� �� � ������

������ ��� ���� �����

����� ����� �� ���

������ ���������� �� ����

��� ������ ��� ������

��� ������ �� �������

������ ���������� ��

������� ������ ���

������� ������ ����� ���

�������� ��� ��� ������� �� �����

�������� �� ���� ���� �� ���� ���� ��

��� �������� ������ �������� ������

���������� ������ ��� ����� �� ���

���������� ��� �������� ���� �� ����

���� ������� �� ����� ���� ��� ���

������������� ������ ����� �����

����� �������� ��� ������� �� ������

����� ����������� �� ����� ��� ���

������ ����� �����

����������� ������������������

���� ��������� ������������ ����� ���

��������������� �� ����� ���� �� ���

�������� �� ������������������ ����

�������� �������� ��������� �������

����������������������������������

���������������� ������������������

������������������������������

�����������������������������������

��������������������������������

�������������������������� �����

�������������������������������

���� �������� ����� ��������� ��������

�������������������������������

�����������������������������������

���������������������������������

���� ��������� ���� �� ����� �����

��������������������������������

����� ���������

�������� ����� ���� �������������

��������� ������� ������ �� ������

��� ���� ���� ������� �� ��������

����� ��������� ������ ������ ����

��������� ��� ���� ���� �� ��������

��� ���������� ��� �� ������������

������ �� ������� ������ ������� ��

������ ���� ������������ ��� ���� ��

�������� ���������� ���

�� ��� ������� ��������

���� ��������� �� ��������

����� ���� ����� ����

������� ���� ��������� ��

������������� �����

������ ���� ��� ����

������������������������

���� �� ������� ����� ���

������������������ ����

���� ��� ������������ ���

��������������������������

�������� ��� ���� ��

���������������������������������

��������� ��� ������������ �����

������ �� ������ ����� ��������������

��������������

�������������� ���� �� ����� ����

���� ��������������� ����������������

�� �� �� ����� ���� ����� ��������

���� ������ ��������������� �� ���

�� � ����� �� � ������� ������� �� ���

������ �� ���� �������� ����� �� ����

�������� ���� ����� ����� ������ ��

����� ��� ��� ��� �� ��� ����������

������ ������� ��������� ���� �� ���

��������������� �������������� ���

����� ����������� ���������� ����

����� ���� �� ���� �������� ����

����������������������������������

������� �����

����������������������������

������� �����������������������������

�������������������������

������ ����� ����

���������������������� ���� ��

����������������������������

���������� ���� �� ����� �� ������

������ ������� ������� ��� ������

���������������� ����� ������� ��

����������������������� ���

��������������� ���������� �����

���������������� �� ������������ ��

������������ ���� ��� ����������

�� �������� ��� �������������

������� ��������������� �����

���������� ���� ������ �� ����� �����

������� �������������� ��������

�������������������� �����

��������������� ��� ���� �����

������������ ��������� ������� ��

����������� �������� ���� �� ��� ������

��� ��� ������������������ �� ����

�������� ��� ���������������� ����

�� ��� ������ ��� �������������������

���������� �� ���� ������ ����������

������������������� ���� ��������

������� ����� ������ ����������

��������������� ����������� ����

�������� ��� ��������� �� ���

���������� �� ��� �� ��� ����������

����� �����������������������

����� ������������������������ ��

�������� ������ ���������� �����

���������� ���� ���� ������������

��� �� ���������������������

����� �������������������������

������ ������ ����� �����������

������� ��� ����������������

����������� �� ��������� ��� �����

������������� ����� �������������

������� ������� ����� ������������

������ ���� ���� ������ ����������

��������� ����� ��������� �� ��� ����

��� �������������������������

��������������� �������� �� ���

�������������������������� ����

���� ���� ��� ���������� �� ����

����������� ���� ���� ������� ���

������� ��� ������������������

����������� ���������� ����� ���� ���

�������������������������� �����

������� ����� ���� �������� ������

��� �� ���������������� ��������

������� �������� ����� ���� ����

������������������ �����������

���������������������������� ��

��� ����� ������ ��� �� �� ��� ���������

��������� ���� � ����� �������� �� ��

���� ������� ����� ���

����������������� ������

��� �������� ������ �� ���

������������� ������������

������������ ��������������

��� ������� ������

�������������� �������

���������

��� ������

�����������

���������� ����

��������� �� ����

������������

������������ ����

���� �������� ����

�� ������� ����

���������� ������

�� ��� ���������

������� ��� �������������

������ �� �� �� ��������������������������

������ ���� ��� ������� ������� ��� ��� ��������������� ������ ������� ��� ��� ��������� ��������������� ����� ������ ������� ��� ��� ������ ���� ��� ���������� ���������������������� ���� ���������� ��� ������������ ������������������ ������� ������ ���������� ���� ��������� ����������������������� �������������� ������� ������ ���������� ���� ������ ������������������ ���� �������������

�������� �� ��� ������ ������ ������� �������� ������� ����� ����� �������������� ������� �������� ������������ ������������� ��� ��������� ������ ����� ��� ������ � �������������� ������ ������� ��� ������� ������ ��������� ������������ �� ���������� ���������� �� ���������� ������� �� �� ������������ ������������ ���������� �� �������������� ��������� ��������

�������

�������������

������� ���������� ������� �� ������� ������ ������� ���������

��������� ��������� ���� ������ ����������� �������

�

������������������������� ��������� �� ����������� ���� ��� ����

������� �� ������������������������ �����������������������������������

���������� �������� ��� ������ �������� ��� �� ������� �����������������

��������������������������������������������� ��������������������

����������� ���� �������� �� �������� ������������ ������������������ ���� ������

��� ����� ������������� ������� ���� ��� ���� ��� �� ������� ������������ �����

�������������������������������������������������������������������������

������� ���� ��� ������ �������� �������� �� ������������� ������� ��� ������

������������������������������ ������� ���������� �������������� ����������������

��� ���������� �� ���������� ����� ���� ���� ������� �� ��� ������ ��� ����������

���������������� ���������������������� �����������������������������������

�������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������� ���������

��������������������������������������������������������������������������������

��������� ������� �������������� ���� ������������� �������������� ���� ���� ����

������������������������������������������������������������������

��������������������

�

��������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������

������������������������ ���� ������ ������� �������������������� ��� ������ ���

��������� ��������� �� ����� ���� ����� �� ��� ���� �������������� ��� ����������

�������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������� �����������������������������

���������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

��������� �� �������� ����� � �������� ���������������������������� ���� ����� ��

�����������������������������������������������������������������������������

�������� �� ��������������������������� �� ���������� ����� �������� ���� ������

�����������������������������������������������������������������������������

������� �������������� ������ ��� ���������� �� ������ ���� ��� ������������������

��������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

��������� ��������� �������������� ������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������ ������������� ���������������� � ���������� ������� ���� ����� ����

����������������������������������������������������������������������������

� ������������������������������������ ����� ����������������������� ��

������������������ ���� ��� ����� ���������� �� ��������� ��������������� �������������

��������� ��� �������� ������ ����� ��� �������� �� �������� ������� �������������

����������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

���� �� ���� ����������� ���� ����� ���������� ���� ������ ��������������� ��������

����������������������������������������������������������������������������

�������� ������������������������� �� ���������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

�� �������� �� ����������������������� ��������� ���� ��������������� ������ ��� �

�������������������������������������������������������������������������

��������������� ������ �� ����� �� ������� ���� ����� ������������������ ��������

����� �� �� �������� �������� �������������� ��������������������� �������� ������

�����������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������

� ����� ����������� �� �� ���� ��� ������������ ������ ���� ���������� ���� ��� �����

�� ����������������������������������������������������������������������

���� �������� ������� ��� ������ ������������ ��� ������ ����� ��� ���� ������������

��������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

���� ���� ���� ���� ������ ��� ���������� ������ �������� ���� ����� �� ���� ���������

����� ������������������������ �� ����� ��������� ���� �������� � �������� ������� ��

���������������� ����������� ������������ ���� �� � ����������� ����������������������

�����������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

���� �������������������������� �� ���� ������� ��� ������ ��������� �� ��������

��������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������� ������������������

������������������������������������������������������������������������������

������������� �������������������������������������������������� ���������������

������������������������ ������������������������������������

�����

����

���������������������������

��������������������

��� ������ �����

���� �� ��� ����

���������� ������������ ���� ��� ������� �� ���� ����������

���� ����� ������� �������������� ������������� �����

����� ���

�� ���� �� �������� ���� �������

�� �������

������� �������� �� ���� �������

����������� ��� ������ ��� ����

����

��

����

������

����

������

����

��

����

������

����

������

����

��

����

������

����

������

����

��

����

������

����

������

���� ��� ���������� �� ���� ������� ���������� �� ���� ��� ���������� ��

������ �����

��

�

��

�

�� ��

��

��

��

��

��

��

�������� ���������

�������� ������������� ���������

���� ��� ������� ��� ����

������� ��� ������� ��� �������

��� ��� ������

������������ �������� �� ������ ������� �������

������� ��� �� ��������������� ���

����� ����� �������

������� ����������� ��� ������

�����������������



�

�� ������� ������

�������� ����� ����������

������������������������

���� ��������� �� ��� �����

��������� ������������������

��������� ���������������������

������������������� ����������������

������� ��� ����� �� �������� �������� ��

�������������������������������������

������������� ����������� �� ��� ��������

������������������������������

����������������������������������

���� �� ��� ���������� ������ �� ��� ����

������������������

�������� ������������������� ������

������� ��������� ���� ��� ��������������

�������������������� ������� ����������

��������� ������������� ���� ���� �� ���

�������� ������� ��� ����� �����������

�������� ������� �� ���������������������

������ ������� �������������� ��� �����

����������� ��������������� ��� ��������

���� ��� �������� �� �����������������

��������������������������������������

������������������������������������

��������� �� ��� ������ ���������� ����

����������� �� �����������������������

������ ����� ����� ��������� ��� ���

�������������������������������������

�������������������������������

������� �������������� ��������� ������� ���

������ �� �������� ���� �������������

������ ���������� ��������������� ��

������ �� ���������� ����������� �� ������

��������� ��� ���������� �� ��������

���������������������������������������

����������������������������������

���������������������� ������������

������� ���� ��� ����������� ����� �������

����������������������� ������ ���������

��������������������������������������

����������� ��������������� ���������

��������������������������������������

��� ������� ��� �������� ������������

��������� �������������� ��������������

����������������������������������������

��������������������������������������

�������������������������������������

������������������������������������

��������������������������������������

��������������������������

������� ��� ��� �������� ������

����� ������������� ����������� �� ���

�������������������������������������

��������������������������������������

��� ���������������������������������

�� ��� ������ ������ ������ ���������

������ ����������������� �� ����������

�������������������������������������

������������������ ������ ������� ������

���� ������������������� ������������

������������������������������������

� ���� �� ������ ������ �������� ��������

�������������������������������������

��� ����� �� ��������������� ��� ���������

������������������������������������

���� ������������ ��������������������

�������������������� ��������������

�������������������������������������

���� �������������� ������ ��������������

�������������� �� �����������������

�������������� ��� ����� �� ��������� ����

���������������������������������

������������������������������������

���������������������������������������

��������������������������������

�����������������������������������������

���� ������������������������������

������������������������������������

���������� ��������� ������� ���

����������������������������������

���� ��� ���� ��������� �� ����� ���� �

������������������������������������

����������������������������������

��� ���������� ������� ��� ���� ��

���������������������������������

������������������������ �� ��� ���

������� ������������� ���� ���� ��������

����������������������������������������

���������������������������������������

�������������������������������������

�������� ����� �� ������� ��� ��� �����

�������������� �������� ���� � ���� ��

��������� ������� � ���������� �������

������ ���� ������� ���� �������������

������� ���� ��� ����� �� ����������������

��� �������� ���� ����������������������

������������������������������

��������������������������������

���������������������� ��� �����������

���� ����������� �� ����� �� ��� ���������

���� ��� ������������������� ���������

������ �� � ��������� �� ��������������

���������������������������������������

��������������������������������������

����������������������������� ���������

�����������������������������������

�������������������������������������

��������� ��� ������ ��� ���� ����� ���

����������������������������������������

�����������������������������������

����� ����������� ���� �������� ��� ���

�������� ���� ��� ������� ��������� ������

��������� ������������������� �� ��������

�����������������������������������

������� �� �������� ����� ����������� ���

�����������������������������������

�������������� ����������� �� ����

���������������������������������������

�� ���������������� �� �������� �������

�������������������������������������

�����������������������������������

����� ������ ������ ����� ��� ���� �

���������������� �� ��������� �� ��� ����

�������������������������������

����� �� ��������� �� ��������������

������� ���������������� ��� ��������

���������� ��� ���� �������������������

���������������������������������������

���������������������������� ����������

���������������� ��� ��������������������

��������������������������������������

������ �������� ������������������������

���������������������������������������

����������������� ������� ���������������

���������������������������������������

���������������������������������������

����������������������������� ��������

����� ���� �������������� ����������� �

��������������������������������������

�������������������������������������

�������������������������������������

����������������������������������

������������������ ��� ���������������� �

����������������� �� ������ �������������

����� �� � ���� �� � ���������� �������

������������������������ ������������

����������������������������������������

����� ����� �� ��� �������� ���� �� ���

��������������������������������������

������������������������������������

���������������������������������������

�������������������������������������

������������������������ �� ������ ���

���������������������������������������

�������������������������������������

��������������������������������������

����������������������������������������

���� ��������� ���� ������ �� ���� �� ��

������������������������������������

�������������������������������

�������

�

����������������

������������������������

���������� ���� �� ����

�������

�������

�������

����������� ������� ��� ������� �� ������ �� ������������� �������� ���

�

����������� �� ������������� ���������

�� ��������������������������������������

�� ������� ����������� ��� ����������� ���

����� �� � �������� ��� �� ��� �������� ���� ��

������� ����������� ��� ����������� �� �����

����� ����� �� ���� ����� ������ ��� ������������� �������

��������

�������������������������������������������������������

����������������� ����� �������������������������������� ���

������������ ���������� �� ������� ��� ������� �� � ���� �� ��������

�������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

������ ������ ������������ ���������� ����� ����������� ����

�������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������

���� ���������������� ���� ��������������� �������� �����

������������������������������������������������������ �������

��������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������

������������������ ����������������� �������� ����������

������������� ������������������ �������������� ��������

����� �������� �� ��������� ���������� ���������� ���� �� �����

���������������������������������������������������������

����������������������������������� ������� ��������������

�������� ����� ������������� ��������� ��� ��� ������ ��� ����

�������������������������������������������������������

����������� ������������������ ������������� ����� �������

������������������������������������������������������������

����������������������������������������

�� �������������� ���������������������������� ������������

��������������������������������������������������������

�� ���� ������������������ ��� ����������� ��������� ��������

�������������������������������������������������������������

�������� ������ ���� ���� �������������������� ��� ��� �������

������������� ��������� ����������� ��������� ���� ���� �� ������

���� �� ��� ������ ���������������������� ����������� ���������

�������� ����������������� ����� ���� �� ��������� �������������

������������� ����������������������������������������������

���������������������������������������������������������

������������������������������������

�� � ����������� ������ ������� �� �����������������������

��������� �� ���������������������� �� ������������ ��� �������

��������������������������� �� ����������������������������

������� �������� ���� ����������� ������� �� ��������������� ��

�� ����� ������������� ����������������������� ����� ���������

�������� �������� �� ���� ��� ���������������� ������ �� ����

�������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

�� ����� ���� ������������� �� ��������������������������������

������� ��������������� � ��� �� �������� ������� �������������

����� ��� ������ ���������������� ������� ����������� ������

����������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

���� ��� ���������� ������������ �� ���� ��� ������ �� �����������

�������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

����������� ��� ����������� �������������������������� ���

����������������������������������������������������������

��������������������������������������������������

��������������������������������������������������

������������������������������������������������ ����

������������������������������������������������������

����������� ��������� ������������������������� ����������

����������������������������������������������������������

������ ��� �������������������������������������� ������ ������

����������� ���������������������� ������ �� �� ��� �������

���� �� ������� ��� ������� ����� ���������� �� ������ ���������

��������������������������������������������������

����������������������������������������������� ������

����������������������������������������������������������

���� ������ ���� ��� ��������� ��� ������ �� ���������������

������ ��� ������������� ��� ���� ����� �� ��������� �� �� ����� ���

�������������������� ����������������������������������� ����

��������������������������������������� �������������������

���������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������

��������������������������������������

�����������

������� ������

�� �������� ������ ���� ���� ��������� ���

��������� ������� ��� ��� ��� �������

������� ��� �������

������

�������

��� ������ �� ���� ������� ��� �����

������������ ���� �������� ������� ��������������

�

��������� ��������

������ �� ��� �� ��� ���

������ ������ ���������

������ ��������� ���������

�� ��� �����������������

���� ����� ��� ��������� ������������

������ ������������ ������� ���������

������ ����� �� �� ������ ���� ��� ���

���������� �� ������ � ������ ���

�������������������������������������

��� ������ ������������������������� ��

������������� ������

��� ��� �� ���������� �������� ���

����� ������� �� ��� ������� ������ ���

������ �� ���� �� ��� ���� ������ ����

������� ��� ������� �������� ��� ��

����������� ���������������

������ � ����� ������ �� ����� ���

�������������������������������������

���� ��� ������� ����� ��� �������������

��������� ���� �������� ��� �� ������

��������� �� ���� ���������� �� �����

�������� ������ ������� �� ����� ��

���� ������ ���������� ����� ��� ���� ��

��������������������� �� ������������

��������� ��� ������ �� ����� ����������

����������� �����������������

�� ���� ��� ������� ������� �������

���� ��� ��������� �������������������

����������� ��� ���������� ��� �� ��� ���

��� �������� �� ��� ���� ������ ���� ����

����� ������ �������� � ����� ������

������������������������������������

������������ ����������� ������� �������

����� �������������� ��������

��� �� ������������ ���� ���� �� ���

����������������������������������

�� ��� ��� �� ���������� �� ���� �� ���

���������� �� ��� ������� ������ ����

�����������������������������������

���������� ������ ������ �������������

����������������������������������

�������������������������������������

������ ������������� ���������� ������

���� ������������� ���������������� ����

������ ��� �� ���� ������ �� ����������

����� ������ �� ����������������������

��� ������ ��� ��������� �� ������ ��

����������� ������� ��� �����

������ ���� �� ������ ��� ������� ��

������������ ����������������������

��� �� ��� ������� ������ �� ��� ���� ���

��������� ��������� �������� ��� �� ����

������������������������������������

�������������������������������������

��������� �������������� ����� ��������

������������� �� ����� ������� ��� ����

���������� �� �������� ������

��������������������������������

�� ��� ������� ������� �� ���� �� ���

���������� �������� ��������� ��� �����

����� ���� ���� ��������� ��� �� ������

���� ��� �������� ������������ ����

������� �������������� ����������� ���

��� ����� �������� ���������� ������

���������� �� ��� ���������� ��� ����

������ �� �������� ��� �������� �����

��������

��� ����� ������ �������� ���������

���������������������������������������

������������������������������������

������ �� ��� ������� ��������� �� ������

������� ��� ���� ��������� �� ����� ��

�������������� ������������ �� �������

�����������������������������������

������� �� ��� ������� ����������� ������

�������� ���� ��� ������ �� �� ����

����������������� �����������������

�� ����������� ����������������������

��������������������������������������

������ ���� ������� �� ��� ������� ����

���� ��� � ��� ������������� ��� �� ���

���� ���� �� ���������� ������������ ��

������������ ���� �� ����� ��� ����� ��

�������� ������ �� � ���������� �� ���

������������� ����� �������� �� �����

����� �� ���������������� ����� ����

����������� ���� ��������������������

����� �� ���� ����������� ���� �� ��

�������� ���� ����� ��������� �� ������

�����������������������������������

��� �� ����� ������� ��� ������������ ��

���� ������������������������������

�����������������������������������

�� �������� ���� �� �� �����

��� ������� ��� ��������

������������� �� ���

��������������� ��������

������������

������� � ��������� ��

������ �� �� ������� ���� ��

����� ������� ������������

������������������ ������

���� ����� ���������� ����

��������� ��� ������� �������

�������������������������

������������������������

������� �� ��� ����� ������

������� ���� �������� ����

������� ������� �� �� ����

�����������������������

������������������ ���� �

����������� ���������

��������� �� ���������� ������ ����

�������������� ���� �� ��������������

�����

��� ������� �� � ������� �� ������

������������ �� ������� �� ���� �� ���

����������� �� �� ���������� �� ��� �����

����� �������� ����������� ����� ���

���������������� ������� �� ��������

���������������������������������

���� ��������� �� � ������ ���� ������

����� ������������ �������� �� ���������

��������� �� ������ �� ������ ��������

�������������������� ������ ��������

������������ ������� ��� ����� ��� �������

��������� �����������

�� �� �������� ��������� ���� ������

�����������������������������������

�����������������������������������

�������� �� ������������ ����� ���� ��

������ �����������������������������

���������������������������������

������� �� ������������ �� ������������

�����������������������������������

���� ������������������� �������������

��������� �������� ��� ����� ���������

����� �������� ��� ������� ���� ��� ����

���� ��� ����� ������ �������� �� ������

����������� �������� ��� ����� ����

������ �������� ��������� �����������

������� ���� ��������� ��� �� ������� ��

������������������ ������

������� ���� ������������ �����

���� ���� ������������ �� ������� ����

�����������������������������������

��� ������ ��� ��� ������ ��������

�������������������������������� ��

���������������������������������������

����� ��� ������ ���� �� ������ ����

������ ������ �� ������� ��� �������

�������������� �������� ������ ������

��������� ����� ���������� ���� ������

������� �� ��������� ��� ������������

�������������������� ���������������

���� � ������ �� ��� ����� �������� ��

�������������������������������������

��������

�� ���� ��� ���� ������� ������������

�����������������������������������

����� ��� ���������� ���� ���� ����

�������������� �������� ����������� ��

���������������

�� ������ ���� ������� �� ��������

�������������� ����� ������������ ��

��� �������� ������ ������������� �� ��

�������� �� ��� ��������� ��������

�������������������� ����������

�� ������������������ ���������

������������������������������ ������

���� ������������ �� ����������� ��

������ ��� ���� �� � �������� ���� ����

��������������������������������������

����� �� �� ��� ������ �� ����� ��������

���������� �� � ������� ������� ��������

������������������������������������

���� ������ �� ���� ��������� �� �����

��������� ��� ������������������ �����

�������������������������������������

����������

���������������������������������

�����������������������������������

����� � ������� ����������������

�������� ��������� ���� ��������

������������ �� ���� ������ ����� ���

������� ������� �� ���� ��� �������������

���������� �������������� ���������

������������������������������������

������������������������������������

��������������������������������

���� ����������������������������

������ ���� ������� ��� ���

���������������������������������

������ �� �� ���� �� ����� ����� ����

����������������� ����������������

������������������������������������

���������������������������������

������� ��� ����� ���������� ������

����� �� ������� ��� ���

������������ �� ������

��������� ������� ���� ��

���������������������

������ �������������

�� ����������� ��� ����

������� ���� ��� ���

�������� �� ��� ���������

������� ���� ������������

����� ����������� �� ����

������� ���� ��� ���� ��

����� ��� ������� �� ���

����������������� �����

������������������������

�����������������������

����� �� ����� ��������� ���

����� �� ��� ������� �� ����

������ ���� �� ���� �� �����

�������� �� ��������� ��

��� ��� ������������� ����� ����

�������������� ��������� �� ����� �������

����� �� ��� ��������������� ��� ��

��� �� ���� � ������ ���� ��� ���� ����

����������� ��� ������� ���������� ���

��� ������� ������������ � ��������

������������������������ �� ���������

�������������������������������������

������� ������ �������� �������� �����

��� ������� �� �������� �� ������ ���� �

���� ��� ������������ �������� ��

�������������� ����

��������������������������������

�����������������������������������

��������� �� ��� ������� ���������� ���

�����������������������������������

������� �������� �� ���������� ������

�������������������

����� ���

�����������

���� �����

�����

��� �������������� ��� ��� �������� �� ���

��������� ������� ���� ������������ �����

����������� �� ���� ������� ���� ��� ���� ��

����� ��� ������� �� ��� �����������������

������� �� ������� ��� ��������� �� ������ ����

��� ������������ �� ����� ��������� ��� ����

������ ��������������

������������� �����������

�������

���

��� ������ �� ����� ������ ��� ���

�������� ����� ������ ����� ��� ��������

�� � ��� �� �������

����� ����

���������

������������ �� ����

������ ���������

��������� ���

������� �� ��� ���

��� �������� ��

������ ����� �� ����

���������������

�� ����������



��
���������������������

� ������ �� ����
��������������� ��������������������������������� ���
���������������������������������������������������

������������������������������������������������������������
����� ������ ������ ����� ����� �������� ������ �������� ������� �� ���
����� ������� ������������� ��� ������ ��������� ���������� ���� �
���������������������������������������������������������������

���� �������������������� �� ������������������� ���������������� �������������
������ ��������� �� ���������� �� �� ��� ������������ �������� �� ����� �������������
���������� �� ����������������������� ������������������������ ������������������
�������������������������������������������������������������������������
���� ���������� ���� ������������������������ ���������� �������������� ����
������������������� ������ ��� �����������������������������������������
�������������������� ���������� �������������������� ��������� ���������� ��� ����

������������������������������������������������������������������������
����� ������������� �� �� ������ ������ ���� �� � ���� ������� �������� ����� ��� ����
������� �������� ��������� ����������������������������� ������� ����������� ��� �������
��������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������� ���������������
�����������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
������� �� ���������� ������������������ ������ ����� ������������ �������� �� �����
�������������������������������������������������������������������������������
�������� �������������������������������������������
��� ����� ���������� ��� ���� �� ���� ��������� ��� ������ ������� ���� �� ���

������ �������� ��� ����� ���������� ���� ���� �� ��� ���� ��� ����� ����� ����
����������� ������� ��� ������ ����������� ��� ������� ��������� ���������� ���
������� �� ��� ������� ��� ����� ������������ ����� ������ �� ����������� ������ ���
��������������� ��� ���������� ������������� ������������������������������������
��������������� ��� ��������������������������������������������������������
���������� ��� ��� ���������� ��� ���� � ������� �� ����������� ������� ���������
�������� ������� �� ����� �� ��� ���� ������ ���� �� ���������� �������� ����
��� ������� �� ����� �� ���� ������ �� ������ ��� ���� �� ���������� ��������� ���
���������� �������

��������� �������
�������������������������������� ��������� ��

��� ��������������������� ���������

����������������������������������� ��� ������������ ����� �����
�� ������� �� ������� ��� ��� ������� ��� ������� ��� ������� �� ��� ���
�����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

���� �������� �������������� ���������� ������������������� ��������� ��������
�����������������������������������������������������������������������
�������������� ����� ������������ �� ����������������� �� ������������� ��������� ����
������������������� ����������������������� ������������� ���������������� �����
�������� ������ ������������� ��� ������������ ����������� ��������������� ����
������������������������������������������������ ���� �������
�� ������������� ���� ��� ������������ �����������������������������������

����� ��� ������������ ��� ���� ����� �� ������ �� ��� ������������ ��������� ����� ����
����� ������� ������������� ������������������������������ �������������� ��
����� ������������ ������������ �� ��������������������������������������� ��
���������������������������������������������������������������������������
������� ������������������������������������������������������������������
�� ���� ����������� �� ����� ������� ��� ����� ������� ��� ���������� �� � ��� �� ����
����������������� ������� ������� ��������������� ������� �����������������������
��� ��� ���������� �� ��� ������� �������� ���� ��� ������� �� ���� �����������������
���������� �� ������� ������ ��� ���������� ��� ������������ ��������� ������� ������
�� �������������� ���� ��� ������������ ��������������� �� ����� ������� �����
�����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������� ���
������������������������������������������������������������������������������
���������������������������
�����������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������
����� ���� ����� ���� ���������� �������� �� �� ����������� ���� ����� ���������������
�������������������

�� ����� �� ���
������������������ ����������������������� �������

����������������������������

�������������������������������������������������������������
�������� ������ ���� �� ������� ��������� ���� ��� ���� � ����������
����������� ����������� ����� �� ����������� ������ ���������� ������
����� ���� ��� ���� ������������ ��� ������� �� � ������ ����� ��� ���

����������� ������� �� ��� ������ �������� �������� ��������������� �� ������
����� ��������� �������������������������� �� ���������������������������
��������������������������������������������������������������������������
���� ����� ������� ����� ���������� ��� ����� �� ����� ������ ������� �� ������
���������� ��������������� �� ������������ ������������������� ���������������
������ ������������� ��������� ������ ����� ��������� ������� ��������� ����� ���� ��
�����������������������������������������������������������������������������

� ���������� ����� �� ���������� ������ ��� ���� ��� ������������ �� ������������
����������������������������������������������������������������������������
��� ��� ������ �� �� ������ ������ ���� �������� � ���������� �� � ���������� ��������
������� ������������������� ��������� �� ����� ��������� ��� ������� ����� ����
������� ������ ��� ����������� �� ����� ����� ������ ������� ��������� �� �����
������������������������������������ ����
������������������������ �������� ������������� �������� ��������� ��� ���� ��

�������������������������� ��������������������������������� ����������������
�������������������������������������������������������������������������
������������� ��� ��� ������������� �������������� ��������� ��� ����� �����������
������������ �� ������������� ���������� �� �����������������������������������
����� ������������ ����� ������ �� ��� ������������ �������� ������������� ��������
���������������������������� ���� �� ���� �� �������� ��� �����

��� ����� ����� ���������

������ ������� ���������������� ��� ����������������

������ �������������� �� ���������������������
���� ��������� ��������������� ���������������

���� ����� ��� ���
����������������������������������������������������������������������

���� �� � ��� ��������� �� ����� ���� ���
������������� �� ������������ ��� �����
����� ����������� ��� �������� �� ��� �����
�������������������������������������
�������������������������������������
��� ����������� �� ���� ���� ������ ����
�������������������� ��������������
���������� ������ � ��� ������ ��������� ��
�������� ����������� �� ��������� ��� ����
���������� �� ��� ��������� � ���� ��� ���
���� ��������� ������� ������� ��� �����
������ ���������������������� �� �������
��� �� �� � ���� �� ��� ���� ���� �� ��� ����
���������������������������������������
������������������ � ���������������
���� ��������������������
��������������������������������

���������� �� ��� ��� ������������ ���
��� ������ ������ �� ���������� ��������
����� ����� ��� ��������� ��������� �� ���
������������������������������������
������ ���� �� ��������� ����� ��������� ��
���������������������������������������
���� ��� ��� ������� �� �������� ������ ����
���������������� ���������� ������������� ���
���������� ����
� �������� ������� �� ������������ ����� ��

��� ������������ �������� �� �� ������
���� ������ ������ �� ��� ����� ���� ���������
������������������������������������
������������������������������������
�������������������� �������������������
����� �� ������� � � ������� �� ����������
������������������������������� �����
���������� �� ������ ������������ ����
����������� �������� ���������� ��� �����
������� ��������������������������������
���������������� ������������������������
���� ���������� ��� ����� ���� �� � ����
��� ����� ��� �������� �� ��� �������� �� ���
���������� ��������� �� ����������� �����
������
�����������������������������������

��� ������ ������� �������� ���� ��������
����� �� ��� ��� ��� ������ �� ��� ����
��������������������������������������
����� �� ��� ������ �� ��� ���� ��� ����������
��� ������ ���� ��������� ���� ��� ��������
���������������������������������������
�� ������ � ������ �� ������� ������������
������ ������� ��� ��������� ��� ������ �
�������� �������������
���� ��� ���������� ��� ��� ��� ��� ������

�� ������ �� ��������� ����� ���� �������
���������������������������������������

���������������������������������������
���������������������������������������
������� �������� �� ��� ������� ����� ���
�����������������������������������������
����������� ��������� �� ����� ���� ���� ���
���������������������������������������
���������������������������������������
��� ���������� ��� ��������� ���� �� ���
�������������������������������������
������ ����������� �� ���� ������� �� ���
������ �������������������������� �������
������������� ����������������������
���������������������������������������
������ ���������������������� �����������
������� ����������� ��� �� ������� �������
�������������� �����������������������
����� ���� ������ �� ���� ���������� ��������
���� ���� ������������ ��� ���������� ���
���������������������������������������
����� �� ��� ����������� �������������� ���
�����������������������������������������
���������������������������������������
��������������������������������������
��� ���� ��� ������� ��� �������� �� ��� ���
���������������������������������������
������������������������������������
�� ���������� �� � ������� �����������
����� ����� ������ ���� ������ � ���������
����������������������������������������
�������� ��� ��� ��� �������� ��� ���� ��
�������� ��� ������� ��������� ������ ���
����������������������
���� ���������������� ��������������

����� ����� ������� ���� ���� �� �������
��������� �� ����������������� �� ���������
����������������������������������������
����������������������������������������
�����������������������������������������
����������������������� ������ �������
����� �������������������������������������
������������ ����� ��� ��� ��� ��������� ��
����� ���� ������� �� ��� ����� �� ������ ��
����������������������������������������
��� �������� �� ���� ������ ����� ������� ��
�� ���������� ��� �������� ��������������
��������� ��� ������� ������ ��� ���� �������
��� ���� ��������� ��������������
������� ����� ��� ��� ��� ��� �������

�������������������������������������
�������� ����������� ����� ��� ������� ���
�������� �� ���� ������� ��� ��� ������
�������������������������������������
����� ������ ��� ����������� ������� �����
��������������������������������� ���
����������������������������������������

�������� ����� ��������� ���� �� ������
������� ��������� � �������� �� ������ �
����� ������� ���� �� ���� �������� ��������
����� ������������ ��� ����������� ����
�� ����� �������� ���������� ������
������������ ����� ��������� ��� ��� ����
���� ����� �������� �� ���������� ���� ������
���� ������� ���� ������� ��� �����
������������ ����������� �� ������� ���
����� �������� ����� ���������� �� ����
������� �� ������������ ��������� ���������
�����������������������������������������
����������������������������������������
������ ������ ��� ����������� �� ���������
�������������������������������������
��� ���������� ������� ���������� �� ���
������������������������������������
�� �������������������������
��� ���� �� ��� ��������� ������� �� ���

�������� ����������� ��������� ����� ����
��� ��������������� ������ ����� ��� ���
���� ��� ������� ���������� �� ��� ������
���� ������� ���� �������� ��� ���������� ��
������ ������� ���� ������������ ���� ���
������������������������������������
������������������������������������
������������������������������������ ���
���������������������������������������
������ ��� ���������� �� ��� ���� �� ��� ����
�������� ����������� ����������
����� ����� �� �� � ������� ������ ���

��������������������������������������
�������������������������������������
������ ��� ������� ����� ������� ������� �
��������� ��������� ���� ������������������
������������������ ���� ��� ������ ���
������� ��� ������������� �� �����������
�����������������������������������������
����������������������������������������
���� �� ������������ ����������� �������������
��������������������������� �������� ����
������������ ���������� �� �����������
�������� ��� ��� ������� ����� �� �������
����������� �������� �� ������ ������� ����
��� ������ ��� �������� ��������� �� ���
������������� ���� ������� ��� �������
������������������ �� ������������������ �
�������������������������������������
������� �� ������� ��� ��������� ������������
������������������������������������
����� ������ �� ������������ ���������
���������������� ���������� ��� ����

����� ��������������������������������
������������������������������������

�����������������������������������
��������������������������������������
���� ��� ��������� �� ������� ������ ���� ��
���� ������� ���� ����������� ���� ����
�����������������������������������
����������������������������������������
������ ��� ��������� �� ��� ��������� ����
������������������������������������
����������������������������������������
���������������������������������
����������������������������������

���������������������������������������
���������������������������������������
���������������� �������������������������
��� �������� ������ �� ����������� �� ���
�������� �������������� ��������� �������
�������������������������������������������
������� �� ����������� ����������� ������
������������������������������
������� ��� ��������� ���������� ��

��������������������������������������
��� ������ ��������� ������������ ���
������ �������� ��� ��� ����������� ���
����������� ��� ���� ������������ �������
�������� ��� ����� �������� �������� �� ����
������������ �� ������ ������� � ����������
���������������������������������������
��� ��������� ����������� ��� ������ ���
���� ���������� �� ���� ��������� ��� � ����
��������������������������������������

����� ��� ������������ �� ���� ������� ��
�������������������������������������������
���������������������������������������
�������������������������������������
������ ����� ������ ��������� ����� ������
���������������������������������������
��������� ����� �������� ��� �������� ��������
������������������������������������
����������������������������������������
��� ��������� ���� ���������� �� ������
������������������������������������
������ ���������� ��� ���� ������ ����

�����������������������������������������
��������������������������������������
������� �� ��� ������� �������� �������
������� ������ �� ����� ����� ����� ���
��������������������������������������
���� ���� �� ������� ����������� �� ��������
������������������������������������
�� ������������� ��� ������ ��������

���������������������������������������
�����������������������������������������
�������� �� ������� ���� ��������������� ��
��������������������������������������
��������������������������������������
�������������������������������������
������������������������� ������������
�������������� �������������������
������������������������������������

�������������������������������������

����� ��� �������� ������� �� ���������
������������������������������������
����������������� ��������� � ������ ���
������������������������������ ���� �������
����������������������������������������
������� ���� ��� ������ ������������ �������
���� ���� ��� ���� ����� ��������� �� ������
��������� ������������ ������������ ����
�� ������ ���� �� ������� ����� ������ �����
���������������� �������������������������
���������������������������������������
��� ��������� ������� ��� �������� �������� �
�������������������������������������
�������������� ������������ ��� ������
����������������������������������������
��� ���� ��� �� ������ ���� �������� ��

���� ������������������ �������� ��� ��� ���
����������������������������������������
������������������������������������������
������������������������������������
������������������������������������
����� ��� ������ �������� ������� �� ����
�����������������������������������������
����������������������������������������
�������������������������������������

������� ���� �������������������������
���������������������������������������

����������������������������
����������������

���� �� ������� ��������� ��
����������������� ��
�������������� ������� �� ��
��� ������ �� ����� ��� ����
�� ��� ���� ��� ����� ����
���������� ��� ������
��������� ��� ������������
��� �� ������������ ��������
��� ������������ ���� ��
��� ������ �� ���� ��������
��� �� ����� ��������� ������
������������ ����� ��� ���
��� ��������� �� ����� ����
������� �� ��� ����� �� ������
�� ����� ����������� ����
���� �������� �������� ���
�������� �� ���� ������ �����
������� �� �� �� ���� ���� ���
�������� ��������������
��������� ��� ������� ������
��� ���� ������� �� � ����
������ ��� ��������������

��� ���� ��� �� ������ ����
�������� �� ����
������������� ����� ��������
��� ��� ��� ������������ ��
��� �������� ���� ��� �����
����������� ��� �������
������������� ����� �������
������������� ���������
�� ������� ����� �� ���
�������� �� � ��������
��������� ����� ���
������ ��� ����� ������� ��
���� ������

������� ��

������� ������
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� �

��������������������������� ����������
����������

������ �������������� �� ���� �����������
����� ���� ����� ��� ������������ �� ������

������ �����������������������

�����������
��� ������������������ �� ������� ��
����� ���������� ������ ��� ����� � �������
��������������������������������������
���� ��������������������������������
�������������������������������������
������ ������� ��� ��������� �� ��� ������
���� ������� ������� ��� ����� ��������
��� ��� ��������������� �� ��� �� �����
������������������������������������
����������������������������������������
����� ��� ��������� ������������ ��� ���
������ ��� ������������� �� ��� ���������
��������� �� ��� ������ ����� �� �����
������������������������ ���������������
���� ����������� ���������� �������������

��� ����� ������
��������� � ������� ����� ���� ��
���������� ���� �� ��������� ��� �� ��
������������ �� ������������ ������ ����
���������������������������������������
���������������������������������������
��������������������������������������
����������� ������� �� ������� �� ���� ���
�������������������������������������
����������������������������������������
����� ��� �������� ����� ��� ������� ����
��������� ��������� ������������� �������
�������������������������������������
������������������������������������������
���������������������������������������
�����������

��������������
����������������� ����������� ���
�������� ������ �������� ����������� �� ���
���������������������������������������
���������� ��� ���� ���� ���������� �� ���
������������������ �������������������
��� �������� �������� �������� �� �������
������������� ���������� ��� ����� �� ���� �
������ ��� �� ����������� ������� �� ����� ���
�������� �� �������� �������� ���� ������
�������������������������������������
����� ���������� ���� �����������������
����� ��� ��������� ������������ �� ���
�������� ���������� �� ��� ��������� ��
���������������������������������������
������ ��������������������������������

���� �� ����� �������������

������������



��������������������������� ����������

����������������
����� �� ������ ���� ����� ����� ��������� ������� ����� ��� �������� ��
����� ��� ������������� ��� ������� ��� � ���� ���� �����������

� �������������� ���������
���������������������

��� ������� ������ �� ���
��������������� ��� �����
������� �� ���� �� � ������
����������� ��������������
��� ������� ��� ������� ���
������ �������� �� ����� �����
��������� ���� �������
����������� ������ �� ���
������� ��������� �������� ��
���������� ��� ���������
��� ���� ���� ������� � �����
���� �� ��������� �� ���
������� ������������ �����
��� �� � ����� �� ���������� ��
��� ��� ������� ��� �� ������
��� �� ���� �����

���� ���� ��� �������� ���� ��������
��������� ��������� �� �������� �� ��� ���
���� ������ �� �������� �������������
�������������������������������������
��������������������������������
���� ����� �� ������������ ������ �� �� ���
����� �� �� ����� ���� ������� ������� ����
���� �� ���� ���� ������ ������� �� ����
������� ��� ������ �� ���� �������������
������ �� ����������� �������� ������
��������������������������������������
�� ����� �� ������� ��� ������������
���� �� ������� ������� ���� ����������
�������������������������������������
����� ��� ������� ��� �������� �������
�������������� ������������������������
��������������������������������������

������������������������������ ���
������ �� ��� ������ �� ������ ���������
�����������������������������������������
���������������������������������������
�� ������������ ���������� ������������ �����
����� ��� �� ����� ��� ����� �� �������� ���
��������������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������������
����� ��� ��� ������������� ��������� ��
��������������������������������������
������������������ ��������������

� ��� ��������� ������ �����������
�� ��� ���������� ���� �� ��� ���������
������ ������ ������� �� ���� ��� � ����
��������������� ������� �� ���� ��������
������ �� �������������������� ���������
�� ���� ������� ����� ��������� �������
��� ������ ����� ����� ��� ���� �� �����
��������� ���� ��������������� ������ ��
������������������������������������
����� �� �� ������� �� ��� ��������� ��� ��
����� ����� ����������� ���������� ��� ���
������ ���������� �� ����� �������� ������
����������������

�� �� ������� ��������� �� ��� ������
��������� �� ����� ������� ���� ���� �� ���
��������� ����� ������ ����� ����� ���
����� ������� �� ��� ������� ����� �� ���
������ ��� ���������� ����� ��� ����
��������������������������������� ����
�����������������������������������
���� ����������������� ����������������
����������������� �������������������
������� ��������������������������������
�� ��� ��� �� � ����� ��� ��������� ����
���������������������������������������
��������������������������������������
������� ��������

������� ��� ���� ����������������
�������������������������������������
���������������������������������������
������������������������� ����������
���������� ��� ��� ������������ ������ ��
��������������������������������������
���������������������������������������
����������� �� ��������������� ���������
�� ������������� ����� ��������� �� ��� ���
������ ������� ����������� �� ��� �������
����� ���� ������ ������� ���� ���
������������ ������ �� � ����� �������� ��
�����������������������������������������
�� ������������������������������������
�������������������������������������
��������������������������������������
������������������������ �������������
������� ���������� ������ ���� ���� ��� ���
������������������������������������������
��� ���������� ���������� ��� ����������
�����������������������������������
���� ��������� ����������� ���� ��� ����
����������������������� ������������
�������������������������������������

��������������������������
����� ���� ���� �� � ������������� ���

��������������������������������������
���� ����� ��� ������ �� �� ���� ���������
�����������������������������������
������ ������� ����� �� ������ ��� �������
������ �� ��� ����� ���� ������ ��� �����
������� �� ���� �� � ������ �����������
������� ������� ��� ������� ��� �������
��� ������ �������� �� ����� ����� �����
�������� �������������������������� ���
������� ����������������� ���������������
�������������������������������������
�� ��������� �� ���������� ����� �������
������������������ ������������������
�������������������������������������
�������� ������� �� �� ������� �� ��� �����
��������� �������� �� ���������� �����
����� ������ ������ ������� ���� ���� ��
����������������������������������������
�����������������������������������
�������� �� ������ ��� ����� ������ �� �
��������������������������������

������ ���������� ��� ����� �������� ��
�������������������������������������
���� ���� �� ��� ����� ��������� ������
������� ������������������ �� ����������
��������������������������������������
��������������������������������������
������ �� �������� ��� ����� ��� ���������
������������������ ������������������

���������� ����� �� ����� �� �� ������
������������ ����� ���������������������
��������������� �������������������
� ���������� �� ������� � ������������
��� ����� ��������� ������� �� �������
����� ���� �� �������� ��� ��������������
�����������������������������������
���������������������������������������
�� �� ���� �� ��� � ������ �������� ����
��������������������������������������
���������� �� �� ��������� ����� ���� ��
��� ��������������

����������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������������
��� �������� �� ������� ������ ��� ���
������������

���������� ���������������������� ���
�������������������������������������
����� �� �������� ����� �������� ���������
��������������������������������������
������ ����� ����� ���������������������
����� ��� ������ �� ��� ����� ����� ���� ���
���� ��� ����� ��� ������� ����� ���� ��
�����������������������������������
����������������������������������
���������������������������������������
�������������������������������������
�������������������������������������
������������ ����������

�� ��������� ���� �� ���� ������ �� ���
��������������������������������������
�������������������������������������
��������������������������������������
��������� �� ��������� �� ����� � �������
����������������������������������������
�� �������� ������ �� ��������� ������ ��
������� ����� ��������� ��������� ������
��� ������������ �� ����� �������������������
�������������������������������������
��������� ��� ��� ��� ���� �������� �� ���
������������������������ �����������

�������� ��� ������ �������� �� ��������
���� ��� ���� ��������� ��������� ���� �
��������������������������������������
�������������������������������������
���� �� ��� ������������� ������� ���� �� �
������� ��������������� ��� ���� ���
����������������������������������������
��������������������������������������
������ �� ������������ ������ ��� ���� �����
�������������������������������������
����������� ��� ����������� �� ���������
��� ���� ��� ���������� ������ ����������
���� �� �������� ����� �������� ��������
����������������������������������������
�������������������������������������
������� �� �������������������� ������
�����������������������������������
������������������

��� ������ ���������� ���������
��� ��������� ������������� �� ����������
��������������� ��������������������
������� ������� ������������� �� ���������
���������������������������������
������������������������������������

���� �� ��� ������� �������� ������� ������
����������������������������������������
�������������������������� ����������
������� ���������� ���������� �� ���
����������������������������������
������ ��������������������������������
������ ����� �� ��������� ��������� ���
����� ��� �������� ���� ����� ����� ���
���������������������������������������
�������� ���������� ��������� ����� ���
�������� �������������������

���������������������������������
�����������������������������������
�����������������������������������
�������������������������������������
�������� ������� ���� �� ������� �������
������������������������ ������������
������ ������������� ����� ��� �������
�������� ����������

������������ �������������� ��������
����������������������������������������
�������������������������������������
��� ��������� ��������� ������ ��� ����
������� �� ��������� ��� ����� ����������
����� �� ��� ������� ����� �� �������������
����������� ��� ���������� ������� ���
��������������������������������������
������������� �� ������ ������ ����� ���
��������������

����������� �� ���������� �������� ��� �
������� �������� �� ��������� �� �������
��������� �������� ������������������
�������������� ������������������� ���
������������������������������������
���� ����� ���� � �� ��� ���� �� ����
������ ���������� �� ������� ���� �������
������ ������ ���� �� ���� ������� ������
���� ����������� ������� �������������
���� ���������� ������������ �������� � ������
�������������������������������������
����������������� ������� �����������
���� ���� � ������ ���� ���� ����� � �����
�����������������������������������
����������������������

��� ������� ��� �� ��� ����� ����� �� ���
�������� �� ���� ��������� ���� ������� ��
�� ��� ������������� ������� �� ��������
������� ���������������������������
���� ������� ����� �� � ������ ���������
���������������������������������������
��������������� �� ��� ������� �� ������� ��
������������������������������������
����������������� ���������������

���� ���� ��� � ��������� ������� ���
���� ����� ����������� ���� ��� ���� ���
������� ������������ ���� ���� �� ����
��������������������������������������
��� ��������� ���������� ��� ��������� ���
����������������������������

����� �� �� �������� �� ��� ������
������ ����� ���������� �� �������� ��� ���
��� �� ��������� �� ������� �� ������ ��� ����
������� �� ���� ��� ����������� �� ��� ����
������� �� ��������������� �� �� �� ���
���� �� ��� ������ ����������� ������ ����
���� ������������ ��� ��������� ������� ��
���� ����� ��� ��������� �������������
��������������������������������������
������ �������� ��� ������� �� ��� �����
���������� �� ���� ����� �� ��� ��������� ���
������������������������������������
���� ��������� ��� ���� ��� ������� ���
������ ������ ������� � ���� ����������
����������������������������

��������� �� ��������������������
����������������

��

�������� ��������
���� ������ �� ��� ���������� �������
�������� ���� ������� ����������� ������
��� �� ��������� ����� �� ��� �������
������ �� ���� �� ����������� ����
���� ����� ������� � ���� �� ������
����������������������������������
��������� ���������������������������
���� ����� ������ �� ��� ������ ��������
�������������������� ���� ��������
�� ����� �� ���� �������� ��� ��� ����
��� �� ������� ��� ����� �������� ����
����� ������������ ����������� ����
������� ��� ��� ��� ���������� ����
���������������������������������
�������� �� ��������� ���� ������ �
������� ������ ��� ������ ���������
���������������������������������
������� ������

�����������������

���� ������ �� ��� ���������� �������
�������� ���� ���� ��� �� ����� � ��������
��� �������� ��������������������
����� ���������� ������� ���� � �������
�����������������������������������
����������������������������������
����� �� �������� ����� �������� ����
���������� ����� ����� ��� ������ ���
������������������������� ��������
� ���������� ��������� �� ������
������ ������������ ��� �� ��������
���������������������������� ��������
���� ��� ������� �� ��������� ������
�����������������������������������
����� ����� �������� ���� ������ ��
�������������������������������������
�������������������������������

����������������������

�������� �������
���� ������ �� ��� �������� �������
����� ��� ������ ���� ���� ��� ������
��������� ��� ������� ��� ������ ���
����� ����� ����� ��� ������ ���������
����� �������� �� ��� �������� ���� ����
�������� �������� ���� ������� ��
������������������������������ �����
������ ���� �� �������� �� ����������
����������������������� �� �������
�������������������� �����������

��������������������

������ �� ��� ������

������ �� ���
���������

�� ��������� ������� ������
������������� ��� ������
������� ������ ��� ������ ��
������� ������ ��� ������
�������� ��� ���� ��� ���
���� �� ��������� �����
��������� ���������� ��

�������� ��
�������������������������

�� ���� �� ��� ������
�������� ������ ������ ���

�������� �������
������������� ������
������� ����� ������

������� ��� ����� �������

�����������������
������ �������
������������

������ ���
��������� ������
������������������������ ��������������

���������� ��� ����������������
����������������������������������

��������������� ������������������������
������������������������ ����������������
�������������������������������� �����
��� ����� ��� ���� �� ���� ��������� �����
���������������������������������������
���� ����������� ����� ������ ����� ����
�����������������������������������
�������������� ���� ����� ����� ��� ���
����� ��� ��� ���� �� ��� � ���� ���� ���
������ �� ���� �� � ������������ ��� �����
����� ������ ����������� ��������������

����� �������� ����������� ���� ����
���� �� �������� ��� ������ �������������
�� ������������ ����� ������� ���� �� ���
��� ������������������� � ���� ���������
���� ��� �������� ��� ������ ������� ���
�������� ����� � ���� �� � ����� ����
��������������������������������������
����������������������������������
��� �� ��������� �� ������ ���������������

�� ���� ��� ������ ����������� ���� � ������
��������� ��� �������� ������� ���� ��� ������
����������������������������������������
����� ��� �� ����� ������ ������� ��� ������
�����������������������������������������
��� ��� ��� ������� ������� ����� ���� ������
����������������

������������������������������������
��������� ��������������������������

��������� ����������� ���� ������

�� ���������

������������

������������

�������� �� ���������
�������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������
���������������������������������������
��� ������� �������� ��� �����������
������� ��� ��� ������ ������� �� ��������
������ �� ��������� ������������ ��� ����
��������� ��������������������������
���������������������������������������
�������������������������������������
������� ���� ������� ������� ������ ���� �
�������� ������� ���� ���� ��������� ���
����������������������������������������
������� �������� �� ���� ����� ��������
������������������������������������
���� ��� ���� �� ������ ������ ��� �� �� ����
������� ������� ����� ��� ����� �� ���� ��
���� ������� �� ��� ��� �������� �� �� �����
���� ���������������� ���������� ��������
���������������������������������������
���� ������ ��� ���� ��� ��� ������ ��
������� �� ��� ������ ��� ����� ����������

������������� ������������ ������������
��� ���� ���������� ��� ���� �� ����� ����
�������������������������������� ������
������� ������

������������ �����������������������
���� �� ��� ����� �������� ��� �����������
��������������������������������������
����� �� ������� �� ���� ���� �� ����� ��������
�� ������������������ ��� ���� �� ������
���������������������������������������
�� ���������� ��� �������������� ��� �����
�� � ��������� ������ ��� ����������� ����
�����������������������������������������
����� ���������������������������������
��������������������� �������������������
��� ���� ���� ��������� ���� ��� ������ �
��� ���� ��� ������������� �� ���� ����
����� ��������

� ���� ��������
��������� ����������� ���� ��� ���� ���
���� ��� �������������� ��� ������� ���� �
������������������������������������
������������ ����� ��� ����������������
����� ���������� ������� �� ��� ����������
��������� �� ����� �������� ����� �� ������
���� ��� ����� ����������� ���� �� ��� �����
������������������������������������
����� ������������������������ ����������
����� ��� ���� �� ����� ���� �� ������� �� �
������ ����� ��� �������� �� ��������

����������������������������������������
��������� ��� ����������� ����� ������
��� ������ �������� ������� ��������� ��
�������� ����������������������������
���������������������������������������
�������������������������������������
������������������������������ �������
�������� ��� �������� �� �� ��������� ���
������ ���������� ������ � ���������� ��
�����������������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
��� ��� ������� �� ����� ����������� ����
������� �������� ������ ��� ��������������
������ ���� ���������������������� �����
������� ���������������� ����� ���� �����
����� �������������� �� ��� ����� ����� ���
��������������������������������� ����
���� ������ ���� �������� �� ����� ������
�������� �� ���� ������ ������� ������ ���
�������� ������� ��� ��� ������ �������� ��
������������������������������������
����������� �� ������� ����������������� ����
���������������� ��������� �� �������� ��
�������������������������������������
����� ��� ���� ������� ����� �������
������� �� ������������ ��� ������� ����
��� �������������� �������� ��� ��� ���
������� ���� ������ ��� ���������� ����
��������������������� ���������� �������
��������������������������������������
��� ���� �� ��� �������� �������� �������

������ �� ����� ������ ������ ��� �����
����������� �������������������������
���� ����� ��� ���� ������� ��� ������� ����
���� ������� ��� ���� ������� ����������
������������������ �� ��� ����������������
������������������������������������������
�������������������������������������
����������������������������������������
���������������������������������������
����� ���� ���� ��� ���� ��� � ����
���������� ���������� ����������

���������� ����
������� �� ���������� ���� ��� �������
������������������������������������
���� ������� �� ����� ��� ������� ����� ���
����������������������������������������
��� ��� ���� �� �� �������� �� ����� ��� ���
���������������������������������������
�������� �� ����� ��� ����� �����������
�������� ��� ������� ��� ������ �� ���
������� ���� �� �������� �� ������ ���� ������
������������������� ����������������
��� �������� �� � � ������� ���� ��� �� ���
��������������� ��� ����� ����������� ��
���� �� ������ ��� ��������� ������ ����
���������������������������������������
��������������������������������������
��� ��������������������������

����������������������

����������������

����� �������
��������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������



���������� ������ �������

������������
��������� �����

��� ������� ��������� ��������� ����� ��
��� ��� ����� ���������� ��� �����������
������� ��� ��������� ����� ��� ��� ���
� ���������� ������� ���� ��� �����
���������� ���������� ������������ ����
��� ����� ����� �� ���� �� ������� �� ��
������������� ����� ���������

����� � ������
�������� ��� ���������� ��� ����������

���� ������� �� ��� �������� �� ����� �����
���� ���� ��� ��� ��� ��� �������� �� ��
��������������������������������������
�������������������������������������
������� �� �������� ���� ������� ���� �����
���������� ��� ����� �� �������� ��������
��������� �� ������� ��� ��� ���� �� ��� �
�������������������������������������

������������� �������� ���� ������ ��
���� ��� ���� �� ��� �� ��� ����� ����
������������������������������������������
��� ��� ���������� ������ ������������� ��
����� ���� ������ ��� ��������� ������� ����
���� ����� ��� ���� ���� �������� �������
�� ���������� ����������������� ������
������ ����� ������� ������ ��� �������� ��
��������������������������������������
���� ���� ��� ������ �� ��� ��� ���������
������ ��� ���� �������������� �������
����� �� �������������� ����� ���� �������
������ �����������������������

�����������������������������������
�� ��� ���������� �� �� �����������������
����������������������������������������
�������������� ������ ��������� �������
����������������������������������
���������������� �������� �� ����������
�����������������������������������
���� ���� ���� �� ������� ����� ���� ��� ���
����� ��� ���� ��� ����� ���� ��������
�������� ��� ������� ���� ��� �����
�������������������������������������������
��������������������������������������

��� ��������
���������� ������ ��������� ���������

�������� ��� ������� ����������� �������
�������������� ������������������������
������������������������������������
����������������������������������������
������������������������������ ������
�������������������������������������

���� ��� ��� ������ ������� � ������

������ ���� ����� �� ������������� ��������
����������������������������� ����������
��������������������������������������
�������������������������������������
��� ������� ���� ������ �� ������� ����
������ ��� ��� �� ������� ������ ��� �� ��
���������������������������������������
��������������������������������������
�������������������������������������
����������� �� �������� �������

��������� ��������������������������
���� ������� ������� ���� ��������������
��� ����� �������� ��� ������� ������ ��
������ ���������� �� ��� ���� ��������
���������� ������ ������������� ��������

����������������� �������������� ��
����� ������� ���� ����� � ���� ���� �� ���
�������������������������������������
����� ������� ��� ���� ���������� �������
����� ��� �� ��� ��� ������� �� �� ��������
������� ��� ����������������� �� �������
�������������������������������������
���� � ������ ���� �� �������� ��� ���
��������������� ��������������

����������� �� ����������
���������� �������������������������

������ ���������� ��� ����������� �� ��� ���
���������������������������������������
�������������������������������������
�������� ���� ���� ���������� ��� �������
���� ����� ���� �� ��� ���������� ������ ���
�������� �������� ������� ��� ��� ���� ��
����������� �� ��� ��������������� ���� �

��������������������������������������
��������������������������������������
��� �������� ���� �� ������ �� ����������� �
���������������������� ��������

��� ������� ��� � ��������� �� ��� �������
�����������������������������������������
����� ��� ��� ��������� ��� ���� ����� ����
��������������������������������������
�������������������������������������
�����������������������������������

� �������������� ��� �������� ��������
������ ������� �� ��� ����� �������� �����
������������������������������������
�������������������������������������
������������ �������� �����������������
�������������������������������������
����� �� ����� ������� ��� ������� ���� ���
��������������� ������������ ��� �����
��������������������������������������
�� ������������������� ����������

������� ������������������������� ����
�������� ��� ��������� �� ��� ���������
����� ��� ������ ���� ������ ����������
������� ��� ��� �� ��� ����� �� �����������
����������� ������ ���������� �� � ������
�������������� �������������������

�� ��������� ��� ��� ��� ���� �� ������
����� �� ��� ���� �� ����� ����� ����� �� ���
�������������������������������������
���������������������������������������
�� ���������� ���� ��������� �� ����������
�������������� ��� ��������� ����������
������������������������������������
���� ����������������� �����

��
���������������������

��� �������� ��� ��������� ��������
��������������������������������
���� ������� �� ����������� ��������
������ ����� ����� ��� ��� ���� ������
��� ������� �� � ����� ���� ����� ��� ��
������ ������� ���� ���� ���� ��������
��������������� ���������� �������
������������������������������ �������

���������������������������������
��� �� ����������� ���� ��������
������������ ����������� ������ ��� ��
����� ��� ��������� ��� �������� �� ����
������� ����������� ����������� �������
������������������������������������
�����������������������������������
���������������������������������������
�������������������������������������
�������� ������������ ����������

���������������������������������
������������������������������������

� ������ ����� � �������������� ����
����� ����� ���� ����� ��������������
������ ������ ��������� �� ������� ���
������ ����������������������������
��� ������� �������� �� ����������� ����

��� �� ��� ���� ������� ��� �������� ��
������ ���� �� ����� ������������������
�����������������������������������
������������������������

��������������������������������
�����������������������������������
����� �� ��� ������� ������� �������
������������������������������������
����� ���� �� ���� �� ����� ������ ����
�����������������������������������
������ �� ��������� ���� ����� �����
����������������������������������
������������������������������������
��������� ������ ������� �����������

��������������������������������
�������� ����� ����� ��������� �����
������������������������������������
��� ������ ��������� �� �������������
���� ���� ������ �������� �����������
���� ����������������������� ���������
���������������� ��������� ���� �������
�����������������������������������
� ���������� ������� �������� �� ���
�������� ���� �� ��� ����� ��� �������
������� ��� ������ �����

������������������������������������
�������� �� ���� ��� ��� ����� ����� ��
��������� �� ���� �� ���� ��� ���� ��
����� ��� ��� �� ��� ��������� ����
������� �������� ������� �������������
�����������������������������������
��������������������������������������
���� ������ ��� �� ����� ����� � �������
����� ��� ������������� �� ���������� ����
��� �������������� �� ������� �� ����

����������������������������������������
�� ���� ���������� ��� � ����� ������������
�����������������������������������

��������������������������������
������������ �����

��� ����� ��� ����� �����
�� � ������ �� ������� �������������� ��

���� ����� ����� ��� ��� ������ ��� �� ��
��� ��� ��� ����� ��� ���� �� ������ ������
������������������������������������
�� ����������������� ���������������
�����������������������������������
�� � ������� �������� ������ �� ���
�������������������������������������
���������������� ������������� �����

������������� �������� ��� ������
��������� �� ��� ��������� �� ��� ��������
���������� �� ����� ����� ������ ��� ���
����������������������������� �������
��������� ���� ������ �� ��� ����� ���� ���

��������������������������������������
���������� �� ������ �������������������

������������ �������������������� ��
� ��������� �� ������� ������� �� ���
����� ��� ��� ��������� ��� �������� ���
������������ ����������������� �������
�����������������������������������
� ��� ����� ��������� ��� ���� �� ��������
����� ������� ������������� ������ ��
�������������������������������������
��� ���� ������� �� � ��� �����������
��� �������� �� �������� �� ����� ������
�����������������������������

�� ����� ���� ������� �� ��� ��� �����
�������������� ���� ����� �������������
���� ������� ������ ����� ����� �������
��������������������������������������
�������������� ��� ������� �������
����� ����������� � ������ �������������
�� ��������� �� ����� ����� ����� ���
��� ���� �� ����� ���� ���� ��������

�������� ������� �� ����������� ���������
�������� ���� ������������� �� ���
����� ����� ���� ����� ������� ���
��� ������ ��� ���� ������������� ���������
���� ��� ��������������������������
�����������

������������� ���������� �������
������ �������� ��������������

��������� ������ ����� �����
����� �� �� ��� �� ���� �������� �� ���

��� ��� ������ ����� ��� ����� �� ����
����� �� ���������� ��� ������� ���� ���
������������������������������� ���������
�������������� ���������������������
�������� ���������������� ���������� �����
�������� ���� ��� ����� ����� ���� �������
������� ���� ���� ���������������� ���
��������� ��������������� �����

����� �������� ��� ��� �����

�������������������� ���������������
����� ���� ���� � �� ��� ����������� ��
������������ ���������� ������ �����
���� �� ��� ��������� ����� ���� ��������
������� �� ����� ������������ ��� ����
������������������������������������
�����������������������������������
�������� �� ��� ������� �� ����� �� �� ���
�������� ������� �� ��� ������ ��������� ��
�������� �����������������������������
�������� ������� ����� ����� ����� �� ���
���������� ������������� ���� �������

����� �� ���� ��������� ����� ���
����� �� �������������� �� ��� ������������
�� ��� ��������

��� �� �� ��� ���� ����� ���� ���� ����
��������� ������� ����� ������ ��� ������
����� ������ �� ��� ����������� ���������
��� ��� �������� �������������� ��� ���
����������� ��������� ����� ����� �� ��
��������� �� ������������������ �������

��������� ���������� ��� ����� �� ���
������� ������������

���������������������������������
��� ��� ����� ������� �� ��� ������� ���
������������������������������������
����� ������ ����������������� �������������
���������� ��� ����� ����� �� ������ ��
������������������

�����������������������������������
���������� ����� ��� ���������� �������
�������������������������������������
������������������������������������
�������� ��������� ���������������������
������������������������������������
���� ��� ���� �� ��� ������ �����������
�������� ������� ������ ���� ������� ��
��� ����� �� ����� ��������� ��� ���� ��
��������������������������

������������� ���������� �����������
������������ ����� ������� ������������

��� ����� ��� ������� ��� �����
������ ���

��������������� ��������������������������������������������������������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������������������

������������

�������������������
����� �����

������ ��������������������� �� ������
��� �������������� ��� ������������� ������
�����������������������������������������
����������������������������������������
������������������������������������
��� ������ ����������� ��� ������� ���� ����
��������������������������������������
����������������������������������������
����������������� ����������� �� ��� ����
������� ����������������

��� �����
����� ����� ������ � �� ��� ��������� ���

������� ������������������� ��� �����
����� �� ������ ��� ��������� �� ���������
������������������������������������
������ ���� ���� ��� ����� ������������
��� ������������ �� ���� ��������� ��� �� ��
������������ ���������������� �����

���������������� ��������������������
�� ��� ������������ ������ ��� ���������
������������������������������������
����� �������� ��� ������ ������ �� ��� ����

���� ��������� �� ��� ��� ������ ���� �� � �
������� �������� �� ���������� ��������
��������� �� �������� ������ ����� �� �� ���
��������� �� ������� �� ������� ��� ������
���������� ��� ���������������� �� �������
������������������ ������ ������������

�������������������������������������
����������������������������������������
������� �� ����������� ����� ���� ���� �
��� ��������� �� ��������� �� ����� ��������
����� ���������������������� ���������

���������������������������������
���������� ������������� �� ��������� �� ���
����� �������������� ��������������������
�������������� ���������������� ������

�������� ������ ������������ �����
���� ��� ���������������� ��������� �����
������������ ��� ����������������� �����
���������������������������������������
������������������������������

��� �������� ��������
���� ������ ����������� �������� �� ���

����������������������������������������
��������������������������������������
����� ���� �������� ���� ������� ������ ���
�������� ����� ��������� ������� ��������

��� ����� ��������� ������ ����� ���������
�����������������������������������������
��������������������������������

��� ����� �������� ���� �� ������� ���
�����������������������������������������
����������� ���������� ��� ����������� ���
����� ����� ���� ������ ��������� ����� ���
��������������������������������������
�������������������������������������
������ ���������������� ���� �����

��� ���� �� ������
����������������������������������

����������������������������������������
�� ������������������ ����������������
������������ ���� ��������� ����������
������������������������������������
������ ������� ������ ���� �� ����� �� �����
����������������������������������������
���������������������������������������
����������������������������������������
����� ��������� ������� ������������� ����
�������������� ������������������������
����������������� �������������������

��� �� �������
������������������������������������

����������������������� ��������������������
���� ��� ��������� ��������� �����������
������������������������������������
��� �������� ��� �� ��� ������ �� ��������
����������� �����

� ����� ������ ��������� ��������� ��
��� ������� �������� ���������� ��������� ���
�������������������������������� ������
�������������������������������������
���� ����� ������������ ������ �����
������ ���� � ������� �� �������� �� ����
������ �� �������� �������� �� �������� ��
����� ��� ���� ��� �������� ������� ����
���������������� ��������� �������������
������� ���� ��� ���������� ������� ���
���������� � ������ ������� ���������������
������������� ��������������������������
��������������������������������������
�������� �������� �� �����������

���������������������������������
����������������������������������������
����� ������� ������������� ����� �� ���
���� ��������� � ���� ��� ������ ��������
��������������������������������������
��� ��� �� ���������� �� ���� ������� ���
����������������������������������������
������ ���������������� ��������

����� �� ������� ���� ����� ���� ����� ���� ����

������� ������ ���� ��� ����� ���� ��� ��� ��� ������������ ���

������������
�����������������
�� ����� ��� ��������� �� ������� �� ������������ ��������� ���� �������� ����
���������� ����������� �� ��������������������������� ���������

��������������������������� ����������

������� ��������������� �������������� ���������������������������
���������� ������������������������������

�������������������������������� ������� �������������������� ��������������

�������� �������
����������� ���
����� ���������
������������ ���� ����
���������� ����� �����
������ ���� �����
������ ����� �����
������ ����� �����
������ �� ����
� ����������� ����� �����
����������� ����� �����
������� ���� �����
���� ����� �����
������������� ����� ����
����� ���� �����
������������ ����� �����
��������� ����� �����
������� ����� �����
������� ����� �����
������������ ����� �����
��������� ����� �����
���������� ���� �����
����������� ���� �����
�������� ����� �����
������ ����� �����
�������� ����� �����
�������� ����� �����
������������� ����� �����
���������� ����� �����
��������� ����� �����
������������ ����� �����
����� ����� ����
�������������� ����� �����
������ ����� �����
�������� ����� �����
������� ����� �����
����� ����� ����
�������� ����� �����
������� ����� �����
������������ ����� �����
�������� ����� ����
������� �� �����
����� ���� ������ �� ��� ����� �������� ��
�����������������������������

������ ��������

���������������������������
�����������������������������

��� ���������� ����

����������� ����������
�� ��� ������������ ��������� ��
�������� ��� ������� ������ ������
������������������������ ������� ���
������������ �������� �������� ��������
���������������������� �������������
���������� � ����� ������ ��� �������
����������������������������������
���� ��� ����� �������� �� �������� �� �
������ �� ��� ��� �����
���������� � ���� ����
�������� ��� ��� ���� �����
����������������� �����������
�� ������� ��� ������� ����
������� ����� ��������� ��
���������� ���������� ��� ����
������� �� �����������������

�������������������������
�������������� ������� �������
����������������� ���������������
���������������������������������
������� �������� ���������������������
�������������� ����������������������
�� ���� �� �� ��������� �� ��� ������������
�������������������������������������
��� ������� ���������� �� ���� �� ����
������� ������� ������� ��� �����
������� ������������ ��� ���������� �

����� �������� ����������� �������������
�� � �������� ���������� �� ������ ���
������� �� ��� ��������� �� � ������� ����
��������� ���� ����� ��� ������� ����
��������������� �������

��������� ����� ������� �� ������
������ ������������� �� ����� ���� ����
�����������������������������������

������ � ���� ������������
����� �� ������ ������������ ��
��� ��������� ���������� ��
��� ������ ����� ��������
������ �� ����� ������������
���������� ������ ��������
������� ��� ����������
������ ���� �� �� � ��������
��������� ������� �������
����������������� ��������

������������� ������������������
������ �������������� � ����������

������� ��������� �������� ��������
��� ��� ������ ������� ������ ��������
�������� ������������ ������� �� �� ��
��������������� ���� ������� �� �� ��
�������� ����� ����� ��� ��������� ���
����������������������� �����������
���������������



DELHI THE HINDU 

WEDNESDAY, JUNE 5, 201912
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

CM
YK

A ND-NDE

EDITORIAL

Pinak Ranjan Chakravarty 

T
he  United  Nations  General
Assembly (UNGA) voted last
month  by  a  huge  majority

(116  out  of  193  members)  to  de
mand that the U.K. “withdraw its
colonial administration” within six
months over the Chagos archipela
go in the Indian Ocean in favour of
Mauritius. The archipelago is bet
ter known for hosting the U.S. mil
itary  base  at  Diego  Garcia.  The
nonbinding vote was a rebuke to
the U.K.

Coercive measures
For several decades the Chagos ar
chipelago has been the cause of a
dispute  between  Mauritius  and
the U.K., over the decision in 1965
to separate Diego Garcia from the
rest of the archipelago for setting
up the military base, in collabora
tion with the U.S. Mauritius, a Brit
ish  colony,  achieved  indepen
dence in 1968 but the U.K. refused
to return the Chagos archipelago,
claiming  sovereignty  over  the  is
lands. The U.K. depopulated Diego
Garcia by expelling all  its  inhabi
tants,  to  facilitate  the building of

the  military  base,  paying  just  £4
million as compensation to Mauri
tius.  In  contravention  of  interna
tional  human  rights  laws,  from
1967  to  1973,  the  U.K.  forcibly
moved around 1,500 Chagossians
to  Mauritius  and  Seychelles,  and
prevented them from returning to
their homes. The dispute festered
over the decades, with Mauritius,
as  per  its  Constitution,  rightly
claimed  sovereignty  over  Chagos
and challenged the U.K.’s stand.

In February this year, the Inter
national Court of Justice (ICJ) had
ruled that the U.K. had “illegally”
detached Diego Garcia from the ar
chipelago  and  split  the  islands.
The ruling, also nonbinding, ob
served that the decolonisation of
Chagos  was  incomplete  and  the
U.K.  had  the  obligation  to  com
plete  the decolonisation process.
The court rejected the U.K.’s argu
ment that the ICJ lacked jurisdic
tion and the matter was a bilateral
issue.

The U.K. had invented a new ca
tegory  called  the  British  Indian
Ocean Territory and argued at the
ICJ that it had sovereignty over the
Chagos.  The  U.K.  also  stated,  in
support  of  its  position,  that  the
military base at Diego Garcia was
essential  to provide maritime se
curity against terrorists, organised
crime and piracy. The U.K. did not
act on  the  ICJ  ruling,  compelling
Mauritius  to  take  the  case  to  the

UN,  which  has  now  accepted  its
sovereignty over the whole archi
pelago.  The  ruling  highlights  the
isolation of  the U.K. and the U.S.
on this issue.

The U.K.’s decision to depopu
late Diego Garcia was an egregious
example  of  human  rights  viola
tions. The U.S. and the U.K. have
often wagged their fi��ngers at deve
loping countries on human rights
violations  and  now  fi��nd  them
selves in the dock for the same at
the UN.

Mauritius is naturally elated and
Prime  Minister  Pravind  Jugnauth
has  welcomed  the  UNGA  resolu
tion.  The  African  Union,  which
has  backed  Mauritius  to  the  hilt,
has stated that it was unthinkable
that  in  the  21st  century  parts  of
Africa  are  still  under  colonial
administration.

India has played an  important
role, away from the public glare, in

this whole aff��air. India’s relations
with  Mauritius  are  unique  and  it
was a foregone conclusion that In
dia would solidly back Mauritius’s
claims, given India’s active role in
decolonisation.  The  U.S.  and  the
U.K. tried to infl��uence India to res
train  Mauritius.  Both  countries
conveyed to Mauritius they could
not hand over the Chagos as long
as  it  is  required  for defence pur
poses.  The  realistic  view  is  that
nothing will change but some ac
commodation  or  agreement  can
be  worked  out.  India  is  likely  to
play a not too insignifi��cant role in
working out a modus vivendi.

Though  India  was  a  strident
critic  of  military  bases  in  the  In
dian Ocean during the Cold War,
geostrategic  changes  in  the  last
three  decades  have  thrown  up
new challenges, with China mak
ing inroads into the Indian Ocean
and occupying islands illegally in
the South China Sea. The increas
ing footprint of China in the mari
time  domain  has  led  to  counter
vailing measures in the formation
of the Quad, a loose formation of
Australia,  Japan,  India  and  the
U.S., and the renaming of the U.S.’s
Pacifi��c Command as the IndoPac
ifi��c Command.

Resolving Diego Garcia
IndiaU.S.  defence  ties  have  also
progressed  signifi��cantly  with  the
signing of the Logistics Exchange

Memorandum  of  Agreement,
which  provides  mutual  access  to
the armed forces of the two coun
tries to selected military facilities.
The  other  signifi��cant  bilateral
agreement is the Communications
Compatibility and Security Agree
ment, which facilitates encrypted
communication between the two
militaries.  These  developments
have  a  bearing  on  Diego  Garcia
and India’s more nuanced view on
this military base.

Eventually,  the  issue  of  sove
reignty will have to be fi��nessed by
agreements  that  allow  continua
tion of the military base at Diego
Garcia with guarantees that Mauri
tius  will  retain  sovereignty  over
the Chagos archipelago. Mauritius
will  agree  to  lease  out  the  island
for  a  long  period  to  the  U.S.  for
maintaining the military base. The
U.K.’s role is more problematic in
the aftermath of the ICJ ruling and
the UN resolution. It would be best
for London to step back and hand
over sovereignty to Mauritius and
simultaneously work out the leas
ing arrangement with the U.S. In
dia can play a pivotal role in bring
ing such an agreement to fruition.

Pinak Ranjan Chakravarty is a former

Ambassador and Secretary in the Ministry

of External Aff��airs; he is a Visiting Fellow

at the Delhibased Observer Research

Foundation. The views expressed are

personal

Decolonising the Chagos archipelago 
India can play a pivotal role in bringing about an agreement among Mauritius, the U.S. and the U.K. 
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T
he government has shown its
commitment  to  its  strategy
of “Neighbourhood First” by

inviting the leaders of neighbour
ing countries for the second time
to Prime Minister Narendra Modi’s
swearingin ceremony on May 30. .
The focus will continue this week
when he makes his fi��rst visit in this
tenure to the Maldives and Sri Lan
ka,  something  that  has  become
tradition  for all  Indian Prime Mi
nisters. 

The obvious diff��erence between
Mr. Modi’s invitations to his taking
offi��ce the fi��rst and second time is
that in 2014 they went to the lead
ers  of  the  eightmember  South
Asian  Association  for  Regional
Cooperation  (SAARC),  while  in
2019 they went to leaders of the se
venmember Bay of Bengal Initia
tive  for  MultiSectoral  Technical
and Economic Cooperation (BIM
STEC).  BIMSTEC  includes  fi��ve
SAARC  members  (Bangladesh,
Bhutan, India, Nepal, Sri Lanka),
and Myanmar and Thailand, while
leaving SAARC members Afghanis
tan,  Pakistan  and  the  Maldives
out, due to the geographical loca
tion of the Bay of Bengal. 

Subsuming the other
However, to extrapolate from this
that  BIMSTEC  has  replaced
SAARC, or  that  the Modi govern
ment is in eff��ect building the foun
dations of BIMSTEC over the grave
of SAARC is both illogical and con
trary to the founding principles of
these organisations. SAARC, as an
organisation,  refl��ects  the  South
Asian  identity  of  the  countries,
historically  and  contemporarily.
This is a naturally made geograph

ical identity. Equally, there is a cul
tural,  linguistic, religious and cu
linary  affi��nity  that  defi��nes  South
Asia. Therefore, just as rivers, cli
matic  conditions  fl��ow  naturally
from one South Asian country to
the other, so do the fi��lms, poetry,
humour, entertainment and food. 

As a result, since 1985 when the
SAARC charter was signed, the or
ganisation  has  developed  com
mon cause  in several fi��elds: agri
culture, education, health, climate
change,  science  and  technology,
transport and environment. Each
area has seen modest but sustaina
ble growth in cooperation. For ex
ample, from 2010, when the South
Asian  University  began  in  Delhi,
the  number  of  applicants  for
about 170 seats has more than dou
bled. SAARC’s biggest failure, ho
wever,  comes  from  the  political
sphere,  where  mainly  due  to  In
diaPakistan  tensions,  heads  of
state have met only 18 times in 34
years; it has been fi��ve years since
the last summit in Kathmandu.

BIMSTEC, on the other hand, is
not moored in the identity of the
nations that are members. It is es
sentially  a  grouping  of  countries
situated around the Bay of Bengal,
and began in 1997 (Bhutan and Ne
pal joined in 2004), a decade after
SAARC. The organisation did not
even have a secretariat until 2014.
While it has made some progress
in technical areas, leaders of BIM
STEC  nations  have  held  summits
just four times in 22 years. With In
dia’s  growing  frustration  over
crossborder terrorism emanating
from  Pakistan,  it  hopes  to  build
more on BIMSTEC’s potential. But
the organisation is unlikely to sup
plant SAARC for a specifi��c reason. 

One of BIMSTEC’s two founding
principles is: “Cooperation within
BIMSTEC will  constitute an addi
tion to and not be a substitute for
bilateral,  regional  or  multilateral
cooperation involving the Member
States.”  Its  offi��cial  literature  de
scribes  it  as  “a  bridge  between

South and South East Asia” and a
“platform for intraregional coop
eration  between  SAARC  and
ASEAN  [Association  of  Southeast
Asian Nations] members.” It is sig
nifi��cant that two of the leaders at
Mr. Modi’s swearingin on Thurs
day  —  Nepal  Prime  Minister  K.P.
Sharma Oli and Sri Lankan Presi
dent  Maithripala  Sirisena  —  have
also  emphasised  that  BIMSTEC
would not replace SAARC.

India’s SAARC aversion
What explains the deep resistance
to SAARC in India? Terrorism ema
nating from Pakistan is clearly the
biggest  stumbling  block  cited  by
the  government.  Mr.  Modi  can
celled  his  attendance  at  the  last
planned SAARC summit in Islama
bad in 2016, after the attack on the
Indian Army’s brigade headquar
ters  in  Uri.  Afghanistan,  Bangla
desh and Bhutan followed suit. 

This principled stand by India,
however, doesn’t extend to other
organisations such  as  the  Shang
hai  Cooperation  Organisation
(SCO), into which India and Pakis
tan were inducted in 2017. Unlike
SAARC,  which  has  never  pres
umed to resolve bilateral issues of
its members, the SCO is a security
based regional organisation that is
keen  to  work  on  confl��ict  resolu
tion in the region; it even organis
es  military  exercises  between
members. It is diffi��cult to reconcile
the staunch opposition to attend
ing a SAARC summit where India is
at  least  the  largest  country,  with
the  acquiescence  to  the  SCO,
where Russia and China  take  the

lead.  Both  Moscow  and  Beijing
have made no secret of their desire
to  facilitate  talks  between  India
and Pakistan, and it remains to be
seen  how  successful  they  will  be
when  Mr.  Modi  and  Pakistan
Prime Minister Imran Khan attend
the SCO summit in Bishkek ( June
1314). The SCO summit is hosted
by rotation, and  is  likely to be  in
either India or Pakistan next year,
which would mean that Mr. Modi
would either be required host Mr.
Khan, or the other way around, so
mething  the  government  has  re
fused to do at SAARC.

Another  reason  off��ered  by
those declaring SAARC becoming
defunct  is  the  logjam because  of
Pakistan’s  opposition  to  connec
tivity  projects  such  as the  Motor
Vehicles Agreement (MVA), energy
sharing proposals and others such
as the South Asia Satellite off��ered
by Mr. Modi. However, such agree
ments have not made progress in
other  groupings  either:  the  Ban
gladeshBhutanIndiaNepal
(BBIN) grouping has failed to  im
plement  the  MVA  due  to  opposi
tion  from  Bhutan,  and  India  has
held  up  for  years  crossborder
powerexchanges that would allow
Bhutan  and  Nepal  to  freely  sell
electricity to third countries such
as Bangladesh. India has rightfully
held Pakistan responsible for hold
ing up the South Asia Free Trade
Area agreement and refusing to re
ciprocate ‘Most Favoured Nation’
(MFN)  status  to  India.  After  the
Pulwama attack this February, In
dia  also  withdrew  MFN  status  to
Pakistan, but New Delhi must ad
mit  that  in  other  regional  group
ings  such  as  the  ASEANled  Re
gional  Comprehensive  Economic
Partnership  (RCEP),  it  too  is  ac
cused  of  stonewalling  free  trade
regimes.  In  BIMSTEC,  one  can
imagine similar logjams. 

Going  forward,  SAARC  could
adopt  the  “ASEAN  minus  X”  for
mula — members who are unwill
ing to join the consensus can be al

lowed  to  join  at  a  future  date,
while  members  who  wish  to  go
ahead with connectivity, trade or
technology  cooperation  agree
ments are not impeded. 

Some  of  the  resistance  to
SAARC has to do with the organisa
tion’s history: Bangladesh’s former
military  dictator  Ziaur  Rahman,
who was known to be inimical to
India,  conceived  it,  and  was  sus
pected of trying to constrain India
by tying it to its smaller and much
less developed neighbours. In the
1990s, when India was beginning
to see its role as an economic lead
er and an Asian power with a claim
to a permanent seat at the UN Se
curity Council, the SAARC identity
may have seemed irrelevant. Even
Pakistan’s  elite  establishment,
which  often  looks  to  West  Asia,
was  less  than  enthusiastic  about
the SAARC grouping where India
would be “big brother”. 

However,  over  time,  India  be
gan to see the benefi��ts of leading
SAARC,  where  neighbours  be
came force multipliers for India’s
power projections. Some such as
Bangladesh  and  Sri  Lanka  even
outstripped  India on growth and
human  development  indicators,
leading to more opportunities for
engagement with them. 

For a revival
There  remain  other  possibilities.
In  a  region  increasingly  targeted
by Chinese investment and loans,
SAARC  could  be  a  common  plat
form to demand more sustainable
alternatives for development, or to
oppose trade tariff��s together, or to
demand  better  terms  for  South
Asian  labour  around  the  world.
This potential has not yet been ex
plored, nor will it be till SAARC is
allowed to progress naturally and
the  people  of  South  Asia,  who
make up a quarter of the world’s
population,  are  enabled  to  fulfi��l
their destiny together. 

suhasini.h@thehindu.co.in

The immediate neighbourhood 
SAARC still has the potential to become a platform for South Asian interests and shared growth �� 

Suhasini Haidar 
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Language issue
The crisis caused in non
Hindi speaking regions as a
result of the draft education
policy has been defused.
But it cannot be termed a
complete reversal (Page 1,
“Mandatory Hindi goes out
of draft education policy”,
and Editorial, “Crisis
defused”, both June 4).
Insistence on one common
language for the country is
impractical. Apart from the
mother tongue, English
functions well as a link
language. Considering the
diverse nature of our
country, it would be ideal to
have only the twolanguage
formula — mother tongue
and English. However, this
should not prevent
individuals from learning
other languages. 
D. Sethuraman,

Chennai

■ One cannot discount the
fact that Hindi is culturally

alien to the south. In such a
situation, it is baffl��ing why
the Union government
repeatedly followed attempts
to ignore these strong
sentiments. The south has
done well economically and
culturally without the need
for Hindi. Language is to be
learnt out of love and
necessity, not because of a
policy. 
Anand Aravamudhan,

Chennai

■ Straitjacketing a linguistic
and culturally rich pluralistic
nation like India into a Hindi
land is wrong. The insistence
on Hindi already impacts the
job prospects of nonHindi
speakers in some areas of
employment such as banks
and the railways. The three
language formula was never
earnestly implemented in
the Hindispeaking States.
One hopes that this
government is not pursuing
what George Orwell

ominously hinted at:
“Control the language and
you control the people.”
H.N. Ramakrishna,

Bengaluru

■ Any language is an asset
and the south, especially
Tamil Nadu, has suff��ered in
blocking the entry of Hindi.
As a result, many a youngster
has missed numerous
opportunities on the job
front. When Hindi is
important, it becomes a
necessity to know the
language. Considering a
language as taboo is being
shortsighted. 
T.V. Sreekumar,

Puducherry

Bonhomie to end?
The possible parting of ways
between the leaders of the
Bahujan Samaj Party and the
Samajwadi Party, Mayawati
and Akhilesh Yadav,
respectively, is not
unexpected (Page 1, “Future

of SPBSP turns uncertain in
U.P.”, June 4). Their
gathbandhan was not based
on conviction, social welfare
objectives and ideology.
Their onepoint agenda, of
routing the BJP, did not gain
any traction. Politicians may
attempt to grab power using
any means but it is only the
intelligence of voters that will
ultimately prevail. In the
same way, one can expect
the bonhomie between the
DMK and the Congress to
fade. 
B.S. Jayaraman,

Coimbatore

Water scarcity
All of India is staring at a
water crisis. Water Resource
Ministers in every State
should ensure that they get
the required expertise to
store and use the rainwater
that is expected during the
monsoon. Blaming rain
defi��ciency is not what they
should be doing. Instead

would refresh the mind. It
was only the fragrance of
those curry leaves from the
kitchen that did the magic.
The struggle to fi��nd those
leaves in vegetable markets
in Delhi was no less than a
treasure hunt. 
A visit to our home in
Jharkhand would leave my
mother fretting about the
plants. She would bestow her
faith in the neighbours to
look after them. I would
often tell her not to worry
and would get the sharp
answer, “It is the small things
that make life good.” And
boy, was she right.
Aashish Bhagat,

New Delhi

they should, on a war
footing, be ensuring that lake
beds are cleared, silt
removed from dams and
rivers and every building,
however big or small, has a
working rainwater harvesting
system. 
G. Padmanabhan,

Bengaluru

One of a kind
I still have a handful of dry
curry leaves left in a packet
which has travelled all the
way from Mysuru to Delhi
and guarded like treasure
(‘Open Page’, “A plant waits
for its patrons”, May 26).
Living in Delhi for about a
year made me realise that it
was neither morning yoga
nor a cold shower which

LETTERS TO THE EDITOR Letters emailed to letters@thehindu.co.in must carry the full postal address and the full name or the name with initials.

I
ndia has issued a public statement of protest over

the  harassment  of  guests  attending  an  Iftar  party

hosted by the Indian High Commission in Islamabad

on  June  1.  Guests  were  allegedly  intimidated  and

stopped by Pakistani security force personnel from at

tending  the  event.  Those  who  did  attend  reportedly

had their cars towed away. Describing the action by Pa

kistani security forces as “against all notions of civilised

behaviour”, India has asked the Pakistan government

to conduct an inquiry into the incident. This develop

ment follows alleged actions by Indian security agen

cies in stopping guests to the Pakistan High Commis

sion National Day function in New Delhi in March, as

well as at its Iftar party on May 27. On both occasions,

the  Pakistan  government  had  protested  in  similar

terms, terming the behaviour of the security agencies

towards invitees as being in “blatant disregard of tradi

tional eastern values” and violative of the Vienna con

vention for diplomatic protocol. It is clear that regard

less  of  how  undignifi��ed  the  actions  appear,  both

governments are following a titfortat approach to ties,

targeting even diplomatic missions. Last winter, for ex

ample, Pakistan authorities refused to give clearances

for gas connections for heating in the Indian High Com

mission’s residential complex in Islamabad, despite the

biting cold; while Indian authorities reportedly blocked

construction workers from entering the Pakistani resi

dential complex in New Delhi to undertake urgent re

pair  work.  Other  forms  of  harassment  that  plumbed

new depths included ringing the doorbells of diplomats

at late hours of the night to intimidate them, and even

tailing cars ferrying diplomats’ children from school. 

This cycle of undiplomatic behaviour simply vitiates

an atmosphere already fraught with tensions, and must

end. Postelections, the Indian Air Force has removed

airspace restrictions, and Pakistan has begun to open

airspace routes to and from India that it had closed after

the Pulwama attack. Such positive steps need to be aug

mented. Earlier, Pakistan granted former External Af

fairs Minister Sushma Swaraj permission to fl��y over its

territory, and India made a similar concession to Pakis

tan’s  Foreign  Minister.  India  and  Pakistan  have  ex

tremely serious issues to resolve. The harassment of di

plomats and their guests is a diversion from the issues

at hand. With a new government assuming charge in In

dia, and a possible meeting between Prime Minister Na

rendra Modi and Pakistan Prime Minister Imran Khan

at the Shanghai Cooperation Organisation next week, it

is likely that both sides will try to turn the page in bilat

eral ties. The new External Aff��airs Minister, S. Jaishan

kar, is a former diplomat himself and should reach out

to his counterpart in Islamabad to raise the level of en

gagement above the petty pointscoring that such ha

rassment of guests at diplomatic functions represents. 

Low tactics
India and Pakistan must cease targeting 

each other’s diplomats and their guests 

T
he Opposition appears to be in meltdown mode

following the BJP’s sweeping victory in the Lok

Sabha election. Bahujan Samaj Party chief Maya

wati announced on Tuesday that her party’s alliance

with the Samajwadi Party stands terminated for now,

and that it would contest the coming bypolls in 11 As

sembly constituencies in Uttar Pradesh on its own. The

SP and the BSP were rival poles in U.P. politics until the

2017 Assembly elections, when the BJP wrested power

with an impressive majority. Ms. Mayawati and the Ya

dav family at the helm of the SP had a long history of

mutual animosity, which also mirrored the tense rela

tions between Dalits and Other Backward Classes, their

respective social bases. With their very existence under

threat from the BJP’s ability to aggregate a host of popu

list  issues around the Hindutva theme and woo Dalit

and OBC caste groups, the BSP and the SP buried the

hatchet to form an alliance, which included the Rashtri

ya Lok Dal, ahead of the Lok Sabha election. The al

liance appeared to be doing well with victories in three

key byelections, but the general election results came

as a rude surprise for them. They won only 15 of U.P.’s

80 seats, while the BJP took 62. The vote share of the al

liance  was  signifi��cantly  lower  than  the  combined

strength of the individual parties in 2014. 

It should not have come as such a surprise. The col

lapse of backward caste politics has been in the making

in U.P. Voters had begun to view the BSP, the SP and the

RLD as cabals for good reason. Numerous members of

the two families had captured power using the SP and

the RLD as vehicles of personal profi��teering. Slogans of

social  justice  could  no  longer  hide  the  emptiness  of

their politics. Transfer of power from generation to gen

eration and laterally to a host of relatives did not merely

mock the ideal of social justice but also questioned the

public’s common sense. With voters waiting for an op

portunity to shake them up, the SP, the BSP and the

RLD were no match to the BJP’s ideological, organisa

tional and monetary might. Ms. Mayawati rightly point

ed out that Yadavs, the core base of the SP, did not rally

behind it this time. Similar was the case with Jats, the

RLD’s core base. The appeal of the BJP’s Hindutva and

the welfarism agenda cut across castes, but the degen

eration  of  backward  caste  politics  enhanced  it.  Ms.

Mayawati has not ruled out the possibility of an alliance

with the SP in future. The dominance of upper castes in

the BJP is too glaring to be missed, and caste fi��ssures

could return. But in their present form the SP and the

RLD do not inspire trust among erstwhile supporters,

though the BSP cadre is relatively more committed. The

rising  tide  of  Hindutva  has  challenged  longheld  as

sumptions in politics and the churn could last a while.

A parting note
The BSP’s resolve to go it alone in the U.P. 

bypolls does not come as a surprise 

corrections & clarifications: 

A  sentence  in  the  Editorial,  “Slowdown  confi��rmed”  ( June  3,
2019), read: “Growth in gross value added (GVA), which is GDP
minus taxes and subsidies, fell to ... slowdown.” It should have been
“minus taxes and plus subsidies”. 

The Readers’ Editor’s office can be contacted by Telephone: +91-44-28418297/28576300;

E-mail:readerseditor@thehindu.co.in
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The Chief Minister, Mr. M. Karunanidhi, said here [Madras] to
day [ June 4] that Hindi should not be taught in any form in Go
vernment and aided schools in the State, although “minority”
schools and Central schools might teach it as the main lan
guage or use it as the medium of instruction. He told reporters
that if the Government allowed teaching of Hindi as the alter
native main language in schools, it would amount to reviving
it. Mr. S. Madhavan, Education Minister, who was also present
when  Pressmen  met  the  Chief  Minister,  said  it  would  be
“dangerous” to allow Hindi to be taught in schools as the main
language. A reporter pointed out that in many high schools
Hindi was being taught as the main language to students in the
English medium sections. “If that had been so, it was wrong”,
Mr. Madhavan remarked. The Education Minister’s attention
was drawn to a circular issued by a Tambaram school asking
parents to take away their wards who were studying Hindi as
the main language, since the Director of School Education had
ordered  that Hindi  should not be  taught  in  the  school. Mr.
Madhavan denied that any new orders had been issued by the
Department. He, however, reiterated that the policy of the Go
vernment  was  to  have  only  English  and  Tamil  taught  in
schools. 

FIFTY YEARS AGO JUNE 5, 1969

No Hindi in govt. or aided schools in Tamil Nadu
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FROM ARCHIVES

The Indian Association of Calcutta has issued [in Calcutta] a
lengthy statement expressing its opinion on the Despatch of
the Government of India of the 5th of March. The Association
says that the Government of India failed most signally in its du
ty. The outer framework of the scheme of the Joint Report has
been preserved but the Government have made recommenda
tions which strike at its very root and alter it beyond recogni
tion. The Association fails to discover any trace of responsible
government or anything approaching to responsible Govern
ment in their recommendation. 

A HUNDRED YEARS AGO JUNE 5, 1919.

The Reforms Despatch.

After about  four years  in  the making,
the  draft  National  Education  Policy,
2019 is out in the public domain, with
comments sought from all stakeholders
till  June  30.  Drawing  inputs  from  the
T.S.R. Subramanian Committee report
and  the  Ministry  of  Human  Resource
Development  (MHRD),  the K. Kasturi
rangan Committee has produced a doc
ument that is comprehensive, farsight
ed and grounded in realities.

The  idea  that  lifelong  education  is
based  on  four  pillars  —  learning  to
know, learning to do, learning to live to
gether and learning to be — has inspired
the committee to cover every aspect of
the  education  sector:  school,  higher,
vocational and adult education. It also
includes  the  whole  gamut  of  profes
sional education — engineering, medi
cine,  agriculture,  law,  etc.  It  explains
the scientifi��c rationale behind the poli
cy’s prescriptions and suggests how the
proposals can be translated into prac
tice at the State and Central levels. 

Unique features of the policy
The draft policy seeks to revamp all as
pects  of  the  sector  and  does  not  shy
away from suggesting brave new ideas.

In school education, one such idea is
to cover children of 318 years [instead
of  the  present  614  years  under  the
Right  to  Education  (RTE)  Act],  three
years under early childhood care and
education (ECCE) and four years under
secondary  education.  Based  on  evi
dence from neuroscience that over 85%
of a child’s cumulative brain develop
ment occurs prior to the age of six and
that ‘school preparedness’ at Anganwa
dis  is  light  on  educational  aspects,
ECCE would facilitate play and discov
erybased learning for children of that
age group.

Another innovative idea is to achieve
‘universal  foundational  literacy  and
numeracy’  through  initiatives  like  the
National Tutors Programme and the Re
medial Instructional Aides Programme.
Introduction  of  school  complexes,  a
system of modular Board Examinations
to  allow  fl��exibility,  setting  up  Special
Education Zones  in disadvantaged re
gions, recognising teachers at the heart

of  the system,  moving  teacher educa
tion  into  the  university  system,  and
stressing  the  importance  of  learning
new  languages  are  among  the  key
recommendations.

The way ahead for higher education
has also been marked by bold proposi
tions.  The  aim  is  to  double  the  Gross
Enrolment  Ratio  from  25%  to  50%  by
2035 and make universities the hubs of
research (with Tier I universities/insti
tutions  devoted  primarily  to  research
and some teaching, Tier 2 universities
devoted to teaching and some research,
and  Tier  3  institutions  comprising
mainly colleges that are to be converted
gradually  into  degreegiving  autono
mous institutions). The policy recognis
es the crucial importance of liberal arts
(it recommends setting up fi��ve Indian
Institutes of Liberal Arts off��ering four
year courses) and the study of modern
and classical languages (it recommends
setting up National Institutions for Pali,
Prakrit and Persian). It proposes sepa
rate institutions for regulation, funding,
standard  setting  and  accreditation,  a
National  Research  Foundation,  and  a
Rashtriya Shiksha Aayog/ National Edu
cation Commission. Interestingly, voca
tional education, meant for 50% of the
students, is sought to be integrated with
school and higher education.

Challenges in implementation
These are progressive ideas, but there
are  roadblocks  in  their  implementa
tion. These mostly relate to funding re
quirements  and  governance  architec
ture. 

First, what is recommended is a dou
bling of public funding to 6% of the GDP
and increasing overall public expendi
ture on education to 20% from the cur
rent 10%. This is desirable but does not
appear to be feasible in the near future
given that most of the additional fund
ing  has  to  come  from  the  States.

Though  innovative fi��nancing  schemes
have been proposed, involving the priv
ate  sector,  how  those  schemes  will
shape up remains to be seen.

Second, while establishing new insti
tutions for Pali, Prakrit and Persian ap
pears to be a novel idea, shouldn’t the
Central Institute of Indian Languages in
Mysuru  be  strengthened and perhaps
even upgraded to a university with an
extended mandate to take care of these
languages?

Third, expanding coverage under the
RTE Act to include preschool children
is extremely important, but should per
haps be introduced gradually, keeping
in  mind  the  quality  of  infrastructure
and teacher vacancies. Amendment of
the Act can perhaps wait for a while.

Fourth,  the  idea  of  setting  up  the
Rashtriya  Shiksha  Aayog  under  the
Prime Minister and having  it  serviced
by the MHRD is crucial in order to inte
grate the approaches and programmes
of multiple departments. However, it is
fraught with many administrative pro
blems and possible turf battles. Bring
ing medical or agricultural or legal edu
cation under one umbrella  is  likely to
be met with stiff�� opposition. What is go
ing to happen, for example, to the Na
tional Medical Commission Bill, 2017?

Fifth,  the  idea  of  regulation  being
brought  under  the  National  Higher
Education Regulatory Authority, stan
dard setting under the General Educa
tion  Council  and  funding  under  the
Higher Education Grants Council may
require  a  revisit  so  that  there  is  syn
chronisation  with  the  current  Bill  for
the  Higher  Education  Commission  of
India. Besides, the draft policy is silent
on  the  Institutions  of  Eminence  and
agencies  like  the  Higher  Education
Funding Agency.

Last, language issues have to be han
dled  sensitively  in  view  of  their  emo
tional overtones, as witnessed recently.
Protests are often made without under
standing the spirit of the text.

The details about fi��nancing and insti
tutional  structures  should  be  fl��eshed
out at the earliest, perhaps by an inter
departmental committee under the Ca
binet  Secretary.  It  is  time  for  all  con
scientious persons to study the report
and  suggest  the  best  path  forward.  If
the political leadership backs it, imple
mentation of the policy will transform
our nation.

Amitabha Bhattacharya is a retired IAS offi��cer

who has also worked in the private sector and

with the UNDP. Views are personal

Details about fi��nancing and institutional structures must be fl��eshed out

Finetuning the education policy 
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In  India,  the  right  to  education  was
made a fundamental right by inserting
Article 21A by the Constitution (Eighty
sixth Amendment) Act, 2002. It was en
abled with the subsequent enactment
of  the  Right  to  Education  (RTE)  Act,
2009. However, its implementation has
been a challenge for most States as they
have discretion in how the Act gets im
plemented. Thus, as the new academic
year dawns upon us again, a slew of qu
eries and complications related to va
rious provisions of the RTE Act need to
be addressed.

No child left behind
The RTE Act bears many similarities to
the U.S.’s No Child Left Behind Act, in
cluding  school  accountability,  assess
ment  standards  and  teacher  training.
Like the U.S.,  in  India  too States have
been  given  major  leeway  in  deciding
the course of implementation. Howev
er, a problem that recurs every year is
mandated  access  to  underprivileged
sections of society. Section 12 (1) (c) of
the Act mandates all private schools (ex
cept  for  minority  schools)  to  allocate
25%  of  their  seats  to  economically
weaker sections, i.e. those families with
an income of less than ₹��2 lakh a year,
and  other  disadvantaged  groups  like
Scheduled  Castes,  Scheduled  Tribes
and  the  physically  challenged.  The
State government will then reimburse
these schools for students admitted un
der  this  provision,  at  an  amount  per
month that is determined by the State
rules.

The  process  for  admission  under
Section 12 (1) (c) is far from perfect. This
is evident in the large number of vacan
cies in several cities in the country. For
instance, on the last day of admissions
under the RTE Act, under the fi��rst lot
tery  there  were  20,835  vacancies  in
Maharashtra.

Tamil Nadu, which has always been
at the forefront of educational progress
in India, has made certain strides in the
implementation of Section 12 (1) (c). It
has  widened  the  ambit  of  “disadvan
taged sections” to include HIV positive
children  and  transgenders.  A  central

ised database has been created by the
State where people can access all  the
matriculation  (State board) schools  in
the State which lie within 1 km of their
residence.  Another  notifi��cation  has
been issued by the Tamil Nadu govern
ment  to  bring  all  schools  affi��liated  to
boards other than State boards under
the  control  of  its  Director  of  School
Education for RTE implementation.

Issues to be addressed
However, several issues remain. One of
the main concerns is the absence of sev
eral CBSE schools on the school data
base set up by the State. Despite the use
of  GIS  tagging,  several  parents  com
plain that the system is faulty in identi
fying  nearby  schools.  Financial  pro
blems  continue  to  mar  the  system  —
many  schools  collect  money  for  text
books and uniform though this is part
of  the  Statestipulated  fees.  This  is  a
chain reaction: the Centre is supposed
to release up to 70% of the funds for this
programme which  is often delayed. A
PIL was recently fi��led before the Madu
rai  Bench  of  the  Madras  High  Court
seeking  direction  to  the  Centre  to  re
lease  all  pending  RTE  funds  to  Tamil
Nadu. A Right to Information (RTI) peti
tion  found  out  that  in  the  past  seven
years, the Tamil Nadu government has
allocated a sum of ₹��368.49 crore, while
the  Central  government  has  allocated
only ₹��27.8 crore under the RTE in the
same period. This  leads  to a fi��nancial
crunch for the State and, by extension,
the schools.

While moving the system online has
led to transparency, in many States, in
cluding Tamil Nadu,  the management
committee as per the RTE Act has not
been notifi��ed. RTE rules also state that
unfi��lled seats can be fi��lled again in Sep
tember but governments have no con

spicuous  public  announcements  re
garding this.

There  have  also  been  several  grie
vances regarding the ‘1 km radius’ crite
rion, especially for rural residents who
may  not  have  any  private  schools  in
their vicinity. This criterion will even
tually widen the ruralurban divide in
educational  outcomes.  The  Kerala
Rules are more progressive as they ack
nowledge  terrain  limitations  and  the
State has made provisions for adequate
arrangements for providing elementary
education.

Need for inclusion
The window for the admission process
for RTE Act vacancies in private schools
is  very  narrow.  This  causes  many  pa
rents  to  miss  the  deadline,  despite
thousands of vacancies. The procedure
for admission should be made through
a singlepoint  window  online  for  all
school boards, with computer kiosks to
assist parents who may not be able to
fi��ll the form online. A mobile applica
tion should be built with live informa
tion on the number of seats available in
each school under  the 25% quota. An
RTE compliance audit  should be con
ducted for all schools every year by the
State  Education  Department.  Any  aid
given to private schools must be tied to
the  levels  of  compliance  achieved  by
the school. Several schools do not adh
ere  to  the  25%  quota.  These  schools
should be penalised and derecognised
if  continuous  violations  occur.  Every
school should declare prominently that
it is RTE compliant — and the admission
procedure, including deadlines, should
be  conspicuously  displayed  at  the
school  premises.  On  the  government
side of things, funds need to be released
in a timely manner, so that  it  inspires
confi��dence  in  schools  to  fi��ll  all  the
vacancies.

Section 12 (1) (c) of the RTE Act recog
nises the need for inclusion, and expli
citly  establishes  responsibility  on  all
stakeholders to contribute towards this
goal.  Consequently,  private  schools,
which often become islands of the privi
leged class, will now become more in
clusive. This socialisation will benefi��t all
classes of society as we rise above our
social biases to make our children not
just  better  learners  but  better  human
beings.

‘Americai’ V. Narayanan is an RTE activist
through the INODA Organisation and
spokesperson of Tamil Nadu Congress. Kavya
Narayanan is currently pursuing an
entrepreneurship programme in IIMB

For more inclusive private schools
Suggestions for better implementation of the Right to Education Act 
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The ability to selfcorrect is con
sidered  a  hallmark  of  science.
Journals publish material that ad
vances a fi��eld in new ways. Stu
dies  that  yield  negative  or  non
confi��rmatory results of previous
fi��ndings do not get priority, lead
ing  to  insuffi��cient  replication of
results. The peerreview process

for ensuring quality can also be marred by the personal in
terests of the reviewers. The dissemination of scientifi��c fi��nd
ings has retained this basic form even after moving online.

We need to rethink how we organise scientifi��c knowledge
and whether it should continue to be structured in journal
form. Research has become almost inaccessible to ordinary
citizens due to subscription fees. Academic publishing must
embrace  a  more  democratic,  dynamic  and  collaborative
process. While the diff��erent variants of the newer open ac
cess model aim to distribute published research online and
free of cost to the reader, the fees for publication is often
met  by  the  author,  the  employer,  or  through  a  research
grant. To increase profi��ts, publishers sometimes compro
mise on quality and accept undeserving articles.

Under the OpenWetWare project of MIT, 20 labs in diff��e
rent institutions around the world use a wikibased site to
share data, materials and equipment. The groundbreaking
work on the twin primes conjecture was done primarily in a
comment thread via the Polymath Project.

The procedure of citations in a traditional journal paper
accords them the same status irrespective of whether their
results are presumed, strengthened or challenged. A new
model would let us know with a click whether ideas are like
ly to become redundant or are truly loadbearing. Rapid,
collaborative and iterative processes can improve veracity
of scientifi��c knowledge through largescale participation.

Max  Planck  once  observed  that  revolutions  in  science
must sometimes wait for funerals. Though democratic in
itiatives  such  as  Hackathons  are  gaining  ground,  our  re
search institutions are still wedded to the antiquated journal
system. Even the few digital institutional repositories that
exist are centred on journal papers; other assets potentially
generated inhouse such as lessons learned from projects
could also be included. At the institutional level, researchers
continue to be recognised primarily for the number of pap
ers they publish and the citations these papers can garner.

Individualism and secrecy get rewarded; there is no in
centive for knowledge sharing. The need for wider collabo
ration between diff��erent constituencies of knowledge pro
duction and dissemination has policy  implications at  the
macro level as well. Instead of chasing the mirage of high
global  rankings  of  a  few  isolated  institutes  of  excellence,
should a democratic society’s priorities not be to fi��gure out
ways to encourage knowledge creation and sharing across
diff��erent levels of society?

The writer is an Information Scientist working in the Archives and
Publications Cell of the Indian Institute of Science in Bengaluru
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Making science accessible 
We need to rethink how we organise
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Disruptive innovation
Business

This refers to any innovation that creates a market for a new
product that disrupts an established market that is already big
in size. The birth of new technologies like the Internet and
email, for instance, severely disrupted the traditional postal
network that served a huge market. The term was popular
ised by American business scholar Clayton Christensen in his
1997 book The Innovator’s Dilemma although it was fi��rst pro
posed in academic circles much earlier. 
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नई वदल्िी  । रुधिार, 5 रून 2019

स्थापना िर्ब ः 1948
निर््ीक पत््कानिता का आठधां दशक

यायवरण के िवि हम अब भी गंभीर नहीं
हुए, इसका पिा इसी बाि से चलिा है
वक अभी हाल ही में ऑतट्रेवलया में
हुआ चुनाव हवा, वमट्टी, पानी जैसे

मुद्दों पर केंविि था। लेवकन अपने यहां हुए चुनाव में
पयायवरण हाविये पर रहा। ऑतट्रेवलया के चुनाव में
पयायवरण के मुद्दे की िमुखिा का का कारण यह था
वक ििाब्दी का सबसे बड़ा सूखा इस बार पड़ा था।
वहां के मुरे डावलोंग नदी िंि में दस लाख मछवलयां
सूखे के कारण मर गईं। वहीं दूसरी िरफ क्वींसलैंड में
पांच लाख मवेिी बाढ़ में बह गए और जंगल की आग
ने वषाय वनों का बड़ा नुकसान वकया। दावानल ने करीब
एक लाख 90 हजार हेक्टेयर में फैले वनों को लील
डाला। इसवलए वहां के राजनीविक दलों के घोषणा पिों
में पयायवरण संरिण जैसे मुद्दे िावमल थे। लेबर पाटीय
ने अपने चुनाव िचार में वषय 2030 िक काबयन
उत्सजयन को 45 फीसदी िक घटाने का दावा वकया है।
ऑतट्रेवलयन िॉडकावतटंग कॉरपोरेिन के द्वारा वकए गए
सवदेिण में पाया गया वक वहां चुनाव में पयायवरण ही
सबसे िमुख मुद्दा रहा। ऑतट्रेवलया ही नहीं, हाल ही
में विवटि पावलययामेंट में भी वायु िदूषण को लेकर
जमकर खींचिान हुई है और आपािकालीन वतथवि की
िजय पर उपायों पर पहल की बाि की गई। 

चीन में बढ़िे वायु िदूषण को लेकर नए वसरे से
कमर कसी गई और वपछली ग्लोबल एयर रपट की
िुलना में आज बेहिर वतथवियां हैं। चीन दुवनया का वह
देि है, वजसकी अथयव्यवतथा िो िेजी से बढ़ी ही, वह
वायु िदूषण को लेकर भी गंभीर रहा और उससे मुक्ि
होने के उपाय भी खोजे। आज बीवजंग व िंघाई काफी
हद िक वायु िदूषण मुक्ि हो चुके हैं। 

लेवकन अपने देि में पवरवतथवियां पूरी िरह ववपरीि
हैं। हवा, वमट्टी, पानी, जंगल के हालाि न िो समाज
को ववचवलि करिे हैं, न ही सरकार को। और यही
कारण है इस देि में पयायवरण बड़ा मुद्दा नहीं बन
सका, बवकक ग्लोबल एयर वरपोटट को अमान्य बिाकर
कहा गया वक ऐसी वरपोटट में कोई दम नहीं है। जावहर
है, जब िक पयायवरण एक बड़ा राजनीविक मुद्दा नहीं
बनेगा, िब िक राजनेिा इसे िाथवमकिा नहीं देंगे। और
जब िक यह चुनावी मुद्दा नहीं होगा, िब िक हम इसे
राटट्रीय मुद्दा नहीं बना पाएंगे। पयायवरण के राटट्रीय
मुद्दा बनने पर संसद इससे मुंह नहीं फेर पाएगा। ऐसा
पूरी दुवनया में हो रहा है। यही कारण है वक पयायवरण
संयुक्ि राटट्र का एक बड़ा मृद्दा बन चुका है।

संयुक्ि राटट्र ने इस बार का पयायवरण वदवस को
वायु िदूषण से जोड़ा है। यह सही भी है, क्योंवक अभी
हाल ही में ग्लोबल एयर वरपोटट ने ववकव में बढ़िे वायु
िदूषण पर वचंिा जिाई है। इस वरपोटट के अनुसार
दुवनया की 91 फीसदी आबादी वकसी न वकसी रूप में
वायु िदूषण की चपेट में है। 

इिना ही नहीं, हर वदन 800 लोग इसके िकोप से
पीवड़ि हैं। अकेले वषय 2017 में 30 लाख लोगों ने
वायु िदूषण के कारण अपनी जान गंवाई, वजनमें भारि
और चीन अग्रणी रहे। इसकी चपेट में बच्चे व बुजुगय
ज्यादा आए हैं। अपने देि में गुरुग्राम, गावजयाबाद,
फरीदाबाद, नोएडा, पटना, लखनऊ, वदकली, जोधपुर,
मुजफ्फरपुर, वाराणसी, मुरादाबाद व आगरा सबसे
घािक िहरों में दजय हुए हैं।

अजीब बाि है वक इसके बावजूद वकसी के कानों
पर जूं नहीं रेंगिी है। असल में पयायवरण पर
अथयव्यवतथा भारी पड़ रही है। पवकचम के ववकास
मॉडल की िजय पर हम वह सब कुछ करने पर उिारू
हैं, जो पवकचमी देिों ने ववकास के नाम पर वकया।
लेवकन उन देिों की िरह पयायवरण के िवि सजगिा
और संवेदनिीलिा हम नहीं सीख सके। हमें अपना
ववकास मॉडल चुनना होगा, िावक हम पयायवरण
संरिण के िहरी भी बनें और िकृवि के िहार से बच
भी सकें। 

राणा तिकेट का बहुि बड़ा फैन था। बिपन
में ही उसके तपिा की एक कार दुघषटना में
मृत्यु हो गई थी। मां ने ही उसका पालन-
पोषण तकया था। वह हमेशा राणा को पढ़ाई
में मन लगाने को कहिी, पर वह पढ़िे वक्ि
भी तिकेट के बारे में ही सोििा रहिा। राणा
के तदमाग से तिकेट का भूि उिारने के तलए
उसकी मां ने उसके सारे खेल बंद करवा
तदए। उसको घर में बंद कर के रखा, लेतकन
उस पर फकक न पड़ा। वह कभी बेलन को
अपना बैट बना लेिा, िो कभी तकिाबों को।
राणा की मां को कई लोगों ने समझाया तक
उसको तिकेट खेलने दें, वह बहुि अच्छा
कर सकिा है। लेतकन उन्हें यह बाि जरा भी
समझ नहीं आई। राणा धीरे-धीरे बड़ा होिा
गया। वह मां को दुखी नहीं देखना िाहिा
था। उसने िय तकया तक वह मां के सामने
तिकेट नहीं खेलेगा, न उन्हें यह पिा िलने
देगा तक वह अब भी तिकेट को पसंद करिा
है। राणा िोरी-तछपे तिकेट खेलिा गया।
एक तदन राणा की मुलाकाि एक मशहूर
टीम के कोि से हुई। वह कई तदनों से राणा
का खेल देख रहे थे। उन्होंने राणा को अपनी
टीम से खेलने की पेशकश की। राणा को
पिा था तक अगर वह इस टीम में खेलेगा,
िो उसकी मां को पिा िल जाएगा और उन्हें
बहुि बुरा लगेगा। इसतलए उसने िय तकया
तक वह अब तिकेट नहीं खेलेगा। उसने
तनणषय िो ले तलया, पर वह तदन पर तदन
उदास होिा गया। उसकी मां ने उससे कई
बार जानने की कोतशश की तक वह इिना
उदास क्यों है। पर उसने मां को इस डर से
कुछ नहीं बिाया तक मां को बुरा लगेगा।
एक तदन उसकी मां तिकेट तकट और

िमिमािे जूिे के साथ घर लौटी। राणा यह
देखकर दंग रह गया। दोनों मां बेटे एक दूसरे
से तलपटकर रोने लगे। अगले तदन राणा
पहली बार मां के साथ अपने कतरयर का
पहला मैि खेलने गया।

िुफ्त का सफर
आदमी पाटीय की सरकार ने मेट्रो ट्रेन और वदकली
ट्रांसपोटट कॉरपोरेिन (डीटीसी) की बसों में मवहलाओं
के वलए मुफ्ि सफर की व्यवतथा करने का जो एलान
वकया है, उसके पीछे सुरिा को कारण बिाया गया है,
लेवकन इसमें वछपी राजनीविक मंिा को समझना भी

मुवककल नहीं है। वदकली की मौजूदा ववधानसभा का काययकाल
अगले वषय फरवरी में खत्म होगा, ऐसे में यह तवाभाववक ही पूछा
जा रहा है वक केजरीवाल सरकार को चुनाव से कुछ महीने पहले
ही अचानक मवहला सुरिा की याद कैसे आ गई? वैसे सावयजवनक
पवरवहन मुफ्ि करने का ववचार नया नहीं है; अनेक यूरोपीय देिों
में सभी यावियों को यह सुववधा िाप्ि है, िावक वनजी वाहनों का
इतिेमाल कम हो, वजससे वायु िदूषण पर अंकुि लग सके। मगर

देि की राजधानी में मवहलाओं की सुरिा एक बड़ा मसला है और
वदसंबर, 2012 में वनभयया के साथ एक बस में हुई बबयरिा के बाद
इस मुद्दे की ओर देि भर का न केवल ध्यान गया, बवकक
बलात्कार के मामलों से वनपटने के वलए एक नया सख्ि कानून
िक अवतित्व में आ गया। इसके बावजूद मवहला सुरिा को लेकर
वतथवि में खास सुधार नहीं आया है। वदकली के मुख्यमंिी अरववंद
केजरीवाल का िकक है वक मेट्रो ट्रेन और डीटीसी की बसों जैसे
सावयजवनक पवरवहन का सफर मवहलाओं के वलए सुरविि है,
जबवक मवहला सुरिा से जुड़ा यह वसफक एक पहलू है। मवहला
सुरिा के मसले को व्यापक रूप में देखने की जरूरि है। इससे
जुड़ा सबसे व्यावहावरक सवाल िो यही है वक देर िाम काययतथल
से लौटने वाली मवहलाओं के वलए मेट्रो तटेिन या बस तटॉप से

सुरविि घर पहुंचने की क्या व्यवतथा होगी? उन्होंने सावयजवनक
तथलों और बसों में सीसीटीवी कैमरे लगाए जाने का वादा वकया
था, लेवकन हकीकि यह है वक अभी कुछ सौ सीसीटीवी कैमरे ही
लग पाए हैं, जबवक ितिाव दो लाख 80 हजार कैमरे लगाने का
है! केजरीवाल का कहना है वक सावयजवनक पवरवहन में मवहलाओं
के मुफ्ि सफर से संबंवधि योजना को लागू करने में केंि की मंजूरी
की जरूरि नहीं होगी, जबवक डीएमआरएसी में वदकली सरकार
और केंि सरकार की पचास-पचास फीसदी की वहतसेदारी है? यही
नहीं कुछ महीने पहले मेट्रो का वकराया बढ़ाए जाने पर दोनों के
बीच िकरार हो चुकी है और इस बाि की क्या गारंटी है वक इसमें
कोई अड़चन न आए? ऐसे में यह क्यों न माना जाए वक यह एक
चुनावी कदम है। 

आि

प

मवहिा सुरक््ा के मसिे को व्यापक र्प मे् देखने की रर्रत है। इससे रुड्ा सरसे व्यािहावरक सिाि तो यही है वक देर शाम
काय्बस्थि से िौटने िािी मवहिाओ् के विए मेट््ो स्टेशन या रस स्टॉप से सुरव््कत घर पहुंचने की क्या व्यिस्था होगी? 

पव््िम के विकास मॉडि की तर्ब पर हम िह सर कुछ करने पर उतार् है्, रो पव््िमी
देशो् ने विकास के नाम पर वकया। पर उन देशो् की तरह पय्ाबिरण के प््वत सरगता
और संिेदनशीिता हम नही् सीख सके। हमे् अपना विकास मॉडि चुनना होगा।

अखनल प़़काश
िोशी

राणा, िां और
मिकेट का जुनून

झूठ का रास्ता आसान होता है, पर सच
नामुमबकन को भी मुमबकन कर सकता है।

इस तरह बनाया गांव की 
ओर लौटने का रास्ता

नौकरी की खारति उत्तिाखंड की युिा आिादी अपिी जन्मभूरम से दूि हो िही
है। आए रदि यहां के खाली होते गांिों की खििें चचाब में िहती हैं। लेरकि
मैंिे रदल्ली, गुरुग्राम जैसे महािगि की सुख-सुरिधाएं रसफफ इसरलए छोड़ दी
तारक खुद को सुकूि देिे के साथ गांि के रकसािों के रलए कुछ कि सकूं।
मैं उत्तिाखंड के मुक्तेविि की िहिे िाली हूं। मैंिे अपिी थकूली रशक्षा
उत्तिाखंड के िैिीताल औि िािीखेत से पूिी की। इसके िाद एमिीए रकया
औि किीि चाि साल तक गुरुग्राम में एक मल्टी िेशिल कंपिी में काम
रकया। िहीं मेिी उच्च रशर क्षत िहि भी एक मल्टीिेशिल कंपिी के साथ
काम कि िही थी। िौकिी के दौिाि मौका रमलते ही मैं अपिे माता-रपता से
रमलिे िैिीताल पहुंच जाती थी। इस दौिाि मैंिे अिुभि रकया रक मेिी
रजंदगी तो िड़े आिाम से गुजाि िही है, लेरकि िोज की भागदौड़ में िह
सुकूि िहीं रमल पाता जो पहाड़ की िारदयों में था। कुछ महीिों की
कशमकश के िाद मैंिे घि लौटिे ि जैरिक खेती के साथ रकसािों को

जागरूक कििे का फैसला रकया। िैिीताल
िापस आिे के िाद मैं औि मेिी िहि अपिे
रपता के साथ मुक्तेविि आई। यहां कुछ रदि
रिताए औि यहां के हालात, खेती औि रकसािों
की रथथरत का जायजा रलया। इस दौिाि मैंिे
देखा रक यहां की अथबव्यिथथा कृरि पि
आधारित हैं, लेरकि थथािीय लोग कृरि
उत्पादि िढ़ािे को लेकि जागरूक िहीं हैं
औि ि ही िह जैरिक खेती के िािे में कुछ
जािते हैं। जिरक दूसिी ओि शहिों में जैरिक
उत्पादों की काफी मांग है। इसी रिचाि के साथ
जीिो िजट खेती कििे का प्ररशक्षण लेिे मैं
देश के कई िाज्यों में गई, रिशेिज्ञों से िातचीत
की। इस काम में परििाि का समथबि रमला, तो
ििब 2014 में हमिे मुक्तेविि में 25 एकड़
जमीि पि खेती शुरू कि दी। शुरुआत में मुझे
कई तिह की पिेशारियों से जूझिा पड़ा,
क्योंरक यहां के थथािीय लोगों के रलए हमािा

रिचाि रिलकुल िया था, रजस पि उन्हें रिविास कििे में कुछ समय लगिा
थिभारिक था। मैंिे रकसािों को जैरिक खेती के तिीके िताए औि उन्होंिे
थोड़े समय िाद इसे अपिाया। हलांरक लाभ रमलिे के िाद अन्य रकसाि भी
इस तिफ आकरिबत हुए। मैंिे इि रकसािों के साथ अपिी उपज को देश के
महािगिों में उपलजध किाया, रजससे हमें थथािीय मंरडयों की अपेक्षा ज्यादा
फायदा हुआ। अि यहां के दजबिों रकसाि जैरिक खेती कि िहे हैं। शहिों में
िहिे के दौिाि मैंिे महसूस रकया रक िहां िहिे िाले लोग कुछ समय
प्रकृरत के किीि भी िहिा चाहते हैं। ति मैंिे सोचा रक गांि में आकि खेती
कििे के रलए शायद ही कोई तैयाि होगा, लेरकि जि हम उिसे यह कहेंगे
रक आप गांि में आकि कुछ रदि छुरटटयां मिाइए, तो हि कोई तैयाि हो
जाएगा। इस उद्देवय से हमिे ‘दयो – द् ऑगगेरिक रिलेज रिसोटट’ की
थथापिा की। यहां आिे िाले पयबटक फॉमब में जाकि अपिी पसंद की
सरजजयों को तोड़ सकते हैं औि रिसॉटट के शेफ को देकि मिपसंद खािा
िििा सकते हैं। मेिी कोरशश है रक उत्तिाखंड के अन्य गांिों में भी रकसािों
को जागरूक रकया जाए। साथ ही अि कृरि उत्पादों को िेचिे के रलए मैं
सप्लाई चेि ििािे की योजिा पि कायब कि िही हूं। मुझे लगता है रक, यरद
उत्तिाखंड से पलायि पि िोक लगािा है, तो िई तकिीकों औि रिचािों के
साथ रफि से अपिे गांिों की ओि लौटिा होगा। आज समय आ गया है रक
युिाओं को शहिों की भीड़ से रिकलकि अपिे गांि को संभालिा होगा,
क्योंरक कुछ अलग कििा है, तो भीड़ से हटकि चलिे की आिवयकता है। 

एक बेटे की कहानी, जिसने मां की
भावनाओं का ख्याल रखकर मां का
जिल िीत जलया। 

  कवनका शम्ाब 

मंखिले़ औि भी है़ हखियाली औि िास़़ा

मवश्व के अग्रणी वैज्ञावनक अलबटट आइंतटीन को वषय 1921 में
भौविकी के नोबल पुरतकार से सम्मावनि वकया गया था। वह
जीवन के अंविम समय िक नई-नई खोजों में लगे ही रहे, ईकवर
के िवि भी उनकी अटूट वनटठा बनी रही। एक बार आइंतटीन
बवलयन हवाई अड्डे से ववमान में सवार हुए। वायुयान जब ऊपर
पहुंचा, िो उन्होंने अपनी जेब से एक माला वनकाल ली। उनकी

बगली की सीट पर बैठे एक युवक ने यह
देखा, िो वह आकचयय में पड़ गया। उसने
धीरे से उनसे कहा, आज हमारे युग में
अनेक वैज्ञावनक िोध हो रहे हैं। आइंतटीन
जैसे वैज्ञावनकों का युग है और आप जैसा
युवक माला जपकर दवकयानूसी होने का
पवरचय दे रहा है। उस युवक ने अपना
काडट वनकालकर उन्हें वदखाया और बोला,
मैं अंधववकवास और ईकवर के अवतित्व के
ववरुद्ध अवभयान में लगा हूं। आप भी इसमें

सहयोग करें। आइंतटीन उस युवक की बािें सुनकर मुतकराए
और अपना काडट वनकालकर उसे वदया। काडट पर जैसे ही उसने
अलबटट आइंतटीन िब्द पढ़ा, िो हक्का-बक्का रह गया। वह
िुरंि श्रद्धापूवयक उनके चरणों में झुक गया। वषय 1930 में जब
गुरुदेव रवींिनाथ टैगोर आइंतटीन से मुलाकाि करने बवलयन गए,
िो उस भेंट में दोनों महापुरुषों ने ईकवर और धमय के संबंध में
चचाय की थी। आइंतटीन ने कहा था, मैं ईकवर के अवतित्व की
अनुभूवि कर चुका हूं। अि: गवय से अपने को धावमयक कहिा हूं।

-संकमलत

सत़संग

वैज्ञामनक की ईश्वरमनष्ठा
यवद पिायन पर रोक

िगाना है, तो नई
तकनीको् और

विचारो् के साथ गांिो्
की ओर िौटना होगा।

मैं प्रकृति की गोद में पला और बड़ा हुआ,
प्रकृति से प्रेम होने के कारण पेड़ कटिे
देखकर रहा नहीं गया। वषष 1973 से 1981
िक तिपको आंदोलन िलाया, इस आंदोलन
में मतहलाओं ने महत्वपूणष भूतमका तनभाई।
मतहलाओं ने पेड़ों से तिपककर पेड़ों को
बिाने की मुतहम िलाई। आठ वषोों िक
मतहलाओं ने आंदोलन के तलए लंबी लड़ाई
लड़ी। तिपको आंदोलन प्रकृति को बिाने के
तलए तकया गया प्रयास था। यह आंदोलन मेरे
पतरवार िक ही सीतमि नहीं रहा है, गढवाल,

कु मा यूं ,
उत्तरकाशी में िो
म तह ला एं
तदलोजान से
इसमें जुड़ी थी।
पा तर त थथ ति की
मनुष्य और
प्रकृति के संबंधों
का शाथत्र है।
मनुष्य और
प्रकृति का संबंध

मां-बेटे जैसा है, लेतकन जब हम आतथषक
लाभ के तलए जंगल का दोहन करिे हैं, िो
थोड़े समय के तलए जरूर लाभ तदखिा है, पर
हमेशा के तलए तवनाश होिा है। आज भी पृथ्वी
प्राकृतिक संसाधनों पर ही तटकी हुई है। जल,
जंगल, जमीन मनुष्य के तलए जीवन के
आधार हैं, इसकी िुलना पूंजी के साथ करना
बेमानी है। हमें अपने अतथित्व को बिाने के
तलए सिि अथषिंत्र वाले पेड़ों को बिाने की
जरूरि है। तवकास के नाम पर हो रहे नए
प्रयोग से आम इंसान बेहद परेशान है। पतचिम
इस समथया को भुगि रहा है। अब वह इस
मानव तवरोधी तवकास को हम सब पर थोप
रहा है या हम उनकी राह पर िल पड़े हैं, इस
बाि को हमें भलीभांति जान लेना िातहए।
विषमान दौर में भूमंडलीकरण, उदारीकरण,
तनजीकरण के नाम पर जो तवकास की आंधी
िली है, यह मनुष्य को खिरनाक मोड़ पर ले
जा रही है। आज का तवकास प्रकृति के शोषण
पर तटका है तजसमें गरीब, आतदवासी को
प्राकृतिक संसाधनों से बेदखल तकए जाने का
षड्यंत्र रिा जा रहा है। भोगवादी सभ्यिा ने
हम सभी को बाजार में खड़ा कर तदया है। 

-तिपको आंदोलन के प्रणेिा।

सुंदरिाि रहुगुणा

अंतर्ध्वनि

जल, जंगल, जिीन
िनुष्य के मलए जीवन
के आधार हैं

रििायु
पवरित्बन एक भयािह

समस्या है, इसका समाधान
करने की आिश्यकता है। यह

हमारी प््ाथवमकता मे् होना
चावहए। 

-खबल गेट़स

हवा-मिट्टी-पानी पर कब होंगे चुनाव

कसभा चनुाव में भाजपा की
दसूरी महाववजय क े बाद
कछु राजनीविक ववकलषेकों
न ेजवाहर लाल नहेरू और
नरेंि मोदी में साम्य ढूढंन ेकी
कोविि की ह।ै साम्य मखु्य

रूप स ेलोकवियिा िक सीवमि ह।ै आज मोदी की
सभाओं में जटुन ेवाली भीड़ का मकुाबला कोई
ववपिी निेा नहीं कर सकिा। यहां एक घटना का
वजि जरूरी ह।ै नवबंर 1949 क ेपहल ेहफ्ि ेमें
मुबंई क ेविवाजी पाकक में सर सघंचालक माधवराव
सदाविव गोलवलकर न ेसभा की थी, वजसमें िसे
वरपोटोों क ेमिुावबक एक लाख श्रोिा थ।े एक हफ्िे
क ेबाद नहेरू न ेउसी पाकक में छह लाख लोगों को
सबंोवधि कर 'वहंद ूउग्रवाद' पर चोट की, सके्यलुर
राजनीवि की अवनवाययिा को रखेांवकि वकया और
भारिीय जनसघं को आरएसएस की 'नाजायज
औलाद' बिाया। 

अब मोदी सदू सवहि अच्छा वरटनय द े रह े हैं।
नहेरू क ेआख्यान पर ममाोंिक िहार वकए जा रहे
हैं। नहेरू वजन मकूयों क े वलए लड़ि े रह,े उनकी
रिा करन ेवाल ेविवथल हैं। खदु कांग्रसे वचैावरक
तिर पर वबखराव स ेग्रति ह।ै यह वनयवि थी या
अवनवायय पवरणवि? यह सही ह ैवक महात्मा गांधी ने
सवायवधक विय विटय नहेरू को अपना राजनीविक
वावरस घोवषि वकया था और लौह परुुष सरदार
पटले न ेइस ेतवीकार भी वकया था। लवेकन ककपना
करें,1950 में पटले क ेबजाय नहेरू का वनधन हो
गया होिा और पटले िधानमिंी बन जाि।े वजस
कांग्रसे ववकिंग कमटेी में नहेरू ववरोवधयों की खासी
सखं्या थी और वजसस ेबाि मनवान ेक ेवलए उन्हें
इतिीफ ेिक की धमकी दनेी पड़ी, उसकी पौ बारह
हो जािी। ऐस ेमें कांग्रसे और भारिीय राजनीवि की
वदिा की ककपना आसानी स ेकी जा सकिी ह।ै 

नहेरू का आख्यान वनजी भी था और करोड़ों

भारिीयों का भी। लवेकन उसक े समानांिर एक
और आख्यान भी चल रहा था। ववरटठ िचारक
एकनाथ रानाड े क े निेतृ्व में वववकेानदं विला
तमारक वनमायण स ेपहल ेकांग्रसेी निेाओं क ेनिेतृ्व
में सोमनाथ मवंदर का वनमायण हो चकुा था। सघं
पवरवार क ेनिेा िो अब अनसुवूचि जावि वालों के
परै धो रह ेहैं, नहेरू क ेही समय में राटट्रपवि राजेंि
िसाद वाराणसी में पवंडिों क ेपरै धोन ेजा रह ेथ।े
गोवध पर सपंणूय रोक क ेवलए 1965 में ससंद पर

वहंसक िदियन स ेपहल ेठीक यही मांग कांग्रसे के
अंदर स ेभी उठ रही थी। 

भाजपा नहेरू की आवथयक नीवियों की वजस
िरह आलोचना करिी रही ह,ै वबककलु उसी िरह
मोरारजी दसेाई और एसक ेपावटल जसै ेलोग करिे
रहि ेथ।े समाजवाद में आतथा, वजै्ञावनक वचंिन,
सके्यलुर राजनीवि - इन सभी वसद्धांिों का िरण
नहेरू क ेबाद तवाभाववक था। तवििंिा सगं्राम में
ववकवसि कांग्रसे एक बड़ी छिरी थी, वजसक ेनीचे

परतपरववरोधी नीवियों और वसद्धांिों का अवतित्व
सभंव था। काल क ेथपड़ेों न ेइस छिरी को छदे
डाला िो वबखराव होना ही था। आजादी क ेबाद
गांव-गांव िक फलै ेकरोड़ों कांग्रसेी काययकिायओं
क ेसामन ेकोई तथायी वमिन नहीं रह गया। दसूरी
ओर सघं आसिे ु वहमालय ववतिार की नीवि पर
चल रहा था। िायद ही ऐसा कोई जनांदोलन हो,
वजसस ेतवयसंवेक न जड़ु ेहों। करेल में नबंदूरीपाद
की कम्यवुनतट सरकार क े वखलाफ आदंोलन
कांग्रसे और चचय न ेिरुू वकया था, लवेकन उसमें
सघं भी िावमल हो गया। गजुराि क े नववनमायण
आदंोलन, जपेी की 'सपंणूय िांवि' आपािकाल
ववरोधी सघंषय और अन्ना हजार े की मवुहम
सिुविविि सघं काययकिायओं क े वबना क्या रूप
लिेी, यह ववचार भी जरूरी ह।ै 

भाजपा की जीि कोई आसमान स ेनहीं टपकी
ह।ै परूा सघं पवरवार वषोों स ेइसक ेवलए धरािल पर
जटुा हुआ था। मोरारजी की सरकार में िावमल
सोिवलतटों न े दोहरी सदतयिा का िकन उठाया।
अथायि, वाजपयेी और आडवाणी जसै ेनिेा सघं की
सदतयिा क ेसाथ मिंी नहीं रह सकि।े सरकार
और जनिा पाटीय क ेटटून ेकी वह िरुुआि थी। िब
सर सघंचालक बालासाहब दवेरस न ेवाराणसी में
काययकिायओं को आकवति वकया था- धयैय धरो,
आवखर सत्ता पर अपना ही कब्जा होना ह।ै सर
सघंचालक सदुियन न ेजनवरी, 2006 में कहा था,
'2011 भारि क ेसिंमण काल का अंि होगा। हमें
निेतृ्व क ेवलए अपन ेको ियैार करना ह।ै' वह घड़ी
आई 2014 में। पवूोयत्तर स ेकन्याकमुारी िक फलैे
सघं क े दजयनों अनषुांवगक सगंठनों क े करोड़ों
िविबद्ध काययकिायओं पर नजर डालें। वकिोरावतथा
में कछु समय क ेवलए ही सही, िाखा में जान ेवाले
यवुक या सरतविी विि ु मवंदरों क े छाि वकस
िकार क ेआईपीएस, आईएएस, आईएफएस, जज
या कछु और बनि ेहोंग,े यह भी सोचें। 

करीब 18 करोड़ मवुतलम आबादी क ेिवि सघं
का नजवरया भी गौरिलब है। गोलवलकर,
दीनदयाल उपाध्याय, बलराज मधोक, पीएन ओक,
सीिाराम गोयल और अन्य क ेलखेन को याद करें।
सघं न ेउस वचंिन का सावयजवनक रूप स े त्याग
वकए वबना आग ेबढ़न ेक ेिमाण वदए हैं। राटट्रीय
मवुतलम मचं क ेगठन स ेिरुुआि हुई। अब िो सघं
मदरसा वििा क ेििे में भी आ चकुा ह।ै इनका
पटैनय सरतविी विि ु मवंदरों स े बवुनयादी िौर पर
वमलिा-जलुिा होगा। यहां स े वनकलन े वाले
ववद्यावथययों का सामावजक-राटट्रीय दृवटटकोण सवयथा
वभन्न िकार का होगा।    

भाजपा को िाप्ि जनादिे का क्या यह अथय भी
हो सकिा ह ै वक उस े सघं की अब िक सभी
घोवषि-अघोवषि नीवियों पर अमल की भी अनमुवि
ह?ै िायद ऐसा नहीं ह ै और अनके िकंाएं
तवाभाववक रूप स ेमौजदू हैं, इसीवलए िधानमिंी
पद की िपथ लने े स े पहल े मोदी न े 'सबका
ववकवास' जीिन े की बाि कही। आत्ममथंन के
पवरणामतवरूप, वक्ि क े दबाव या रणनीवि के
िहि अनके राजनीविक दलों और सगंठनों ने
समय-समय पर अपनी नीवियों और नीवि वनददेिक
वसद्धांिों में बदलाव वकए हैं। काल क े इस
सावयभौवमक वसद्धांि स े भाजपा अछिूी कसै े रह
सकिी ह?ै िकक की खाविर कहा जा सकिा ह ैवक
130 करोड़ की अवि वभन्न आबादी में महात्मा
गांधी क ेहत्यार ेको पजून ेवाल ेलोग भी होंग ेऔर
मसुलमानों व ईसाइयों स ेनफरि करन ेवाल ेभी।
लवेकन घणृा स ेिवेरि इस िरह क ेित्व सत्ता के
गवलयारों में सविय हों, बलेगाम होकर सांववधावनक
मकूयों पर चोट करि ेहुए भारिीय दडं ववधान का
मखौल उड़ाि ेरहें और उन्हें 'विंज' कहकर न वसफक
सहन कर वलया जाए, बवकक उनक े समथयन में
आवाजें उठन ेलगें, िो खिर ेकी घवंटयां कानों में
अवकय बजिी रहेंगी। 

वऱ़ो़ की िणनीखि से बना चक़़व़यूह
लो

प़़दीप कुमाि, वखिष़़ पत़़काि

अमेखिकी उद़़मी

भारपा की रीत कोई आसमान से नही् टपकी
है। पूरा संघ पवरिार िर््ो् से इसके विए रमीन
पर रुटा हुआ था। शायद ही कोई रनांदोिन
हो, वरससे स्ियंसेिक रुड्े न रहे हो्, दूसरी
ओर कांग््ेस िगातार वरखरती गई।

खुली खखड़की

चीन

30%

अमेबरका

भारत

विश्् मे् कार्बन
उत्सर्बन

दुरिया में जलिायु परिितबि का
मुख्य कािण ग्रीिहाउस गैसों का
उत्सजबि है। दुरिया के लगभग सभी
देश िैरविक प्रदूिण के उच्च थति के
रलए रजम्मेदाि हैं। 

एक रिपोटट
के मुतारिक
दुरिया के
प्रदूरित देशों
में भाित
तीसिे
थथाि पि
है जो रिवि
का 7
प्ररतशत
कािबि
उत्सरजबत
किता है।15%
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जापान

रूस
स्रोत: एबटिव सस्िेनेबिबििी डॉि कॉम/यूएनएचआर
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Âë‰ßè ·Ô¤ âÖè Áèß�Á¢Ìé¥ô´ ·Ô¤
ÁèßÙ ·¤ô ÂýÖæçßÌ ç·¤Øæ ãñÐ
Ì·¤Ùè·¤ ¥õÚU ÕÎÜæßô´ ·ð¤ ÎõÚU
×ð´ ã× ÂÌÙ ·ð¤ ·¤»æÚU ÂÚU Ìô ÙãUè´
Âãé ¢ U¿ »° ãñ ´Ð ¥»ÚU çß·¤çâÌ
Îðàæô´ ·¤ô ÀôÇ¸ Îð ´ Ìô ¥æÁ Öè
°çàæØæ, ¥Èý¤è·¤æ ¥õÚU ¥‹Ø
ÌèâÚUè ÎéçÙØæ ·ð¤ Îðàæ ·ð¤ Üô»
×êÜÖêÌ âéçßÏæ¥ô´ âð ß´ç¿Ì ãñÐ

Øãæ´ âæÈ¤ ãßæ, ÂæÙè, ÖôÁÙ,
çàæÿææ, ¥SÂÌæÜ ¥õÚU ÚUôÁ»æÚU âð
ÁéÇ¸è â×SØæ°´ §â ÎõÚU ×ð ´
çß·¤ÚUæÜ M¤Â ×ð´ ÎèßæÚU ·¤è ÌÚUã
¹Ç¸è ãñ ´Ð âßæÜ Øã ©ÆÙæ
ÜæÁ×è ãñ ç·¤ ¥æç¹ÚU âéçßÏæ¥ô´
¥õÚU â´âæÏÙô´ ·¤æ Ïýéßè·¤ÚU‡æ ¥õÚU
§ÙÂÚU ·é¤ÀU Îðàæô´ ·¤æ °·¤æçÏ·¤æÚU
€UØô´ ãñ´Ð €UØæ Øãè ßñçàß·¤ »æ´ß
·¤è ¹éàæãæÜè ¥õÚU àææ´çÌ ·¤æ

ÂýÌè·¤ ãñUÐ ·¤æÈ¤è âæÜ ÕèÌ ÁæÙð
·ð¤ ÕæÎ âñ·¤Ç¸ô´ Îðàæ ÂØæüßÚU‡æ,
ÂæÙè, çàæÿææ, ¥SÂÌæÜ ¥õÚU
ÚUôÁ»æÚU ·ð¤ â´·¤ÅU âð ÁêÛæ ÚUãð ãñ´Ð
¥æç¹ÚU ·¤Õ Ì·¤ ÌèâÚUè ÎéçÙØæ

·ð¤ Îðàæô´ ·¤ô ×êÜÖêÌ âéçßÏæ¥ô´
·ð¤ ¥Öæß ×ð´ ÁèÙæ ÂÇ¸ð»æÐ ÌèâÚUè
ÎéçÙØæ ·ð¤ Îðàæô´ ·¤è Øã â×SØæ
€Øæ çß·¤çâÌ Îðàæô´ ·Ô¤ ×æÍð ÂÚU
·¤Ü´·¤ Ùãè´ ãñÐ

ÂßÙ ·é¤×æÚU ×õØü, Ù§ü çÎËÜè

Ù§ü âÚU·¤æÚU ·ð¤ â×ÿæ
·¤§ü ¿éÙõçÌØæ¢
çß·¤çâÌ Îðàæô´ ·¤è ÌÚUãU ãU×ð´ Öè
âÌÌ çß·¤æâ ÂÚU ßñâè
Áæ»M¤·¤Ìæ ÌÍæ Âý»çÌ ·¤ÚUÙè ãñU
Áñâè Sß‘ÀUÌæ ÂÚU ·¤è Áæ ÚUãUè
ãñ UÐ Ù§ü âÚU·¤æÚU ·¤ô ¥õÚU
ÁÙâæÏæÚU‡æ ·¤ô ç×Ü·¤ÚU °ðâè
ÙèçÌ ÕÙæÙè ãUô»è Áô §â ÕðãUÌÚU
¥ÍüÃØßSÍæ ·¤ô ¥ÂðçÿæÌ »çÌ Îð
â·ð¤Ð ÖæÚUÌ ·¤è ÌéÜÙæ §â ×æ×Üð
×ð ´ â×ëh Îðàæô´ âð ·¤ÚUÙæ ©Uç¿Ì
ÙãUè´ ãUô»æ €Øô´ç·¤ ÖæÚUÌ ×ð´
ÂçÚUçSÍçÌØæ¢ ¥Ü» ãñUÐ ÖæÚUÌ ·¤è
àæñÿæç‡æ·¤ »é‡æßžææ ·¤æÈ¤è ÕðãUÌÚU

ÙãUè´ ãñ UÐ ØãUæ¢ ÂýÎêá‡æ çÙØ¢˜æ‡æ,
ÁÜ ÂýÕ¢ÏÙ ¥õÚU Áñß çßçßÏÌæ
§Ù ÌèÙ ÕæÌô´ ÂÚU âæÚUè Ìæ·¤Ì
Ü»æ Îð ´ Ìô ÂçÚU‡ææ× çÎ¹Ùð
Ü»ð»æÐ Îðàæ ×ð ´ âõÚU â¢Ø¢˜æ ·¤æ
çßçÙ×æü‡æ ¥»ÚU ÕÇ¸ð U Âñ×æÙð ÂÚU
ãUôÙð Ü»ð Ìô ·¤æÈ¤è ÕðãUÌÚU ãUô»æÐ
ÁÜ ·¤æ ÂéÙ¿ü·ý¤‡æ ¥õÚU ÙÎè ÁÜ
çßßæÎô´ ·¤æ çÙÂÅUæÙ ãUè ÖæÚUÌ ·ð¤
çÜ° ÕÇ¸Uè ¿éÙõÌè ãñUÐ ßÌü×æÙ ×ð´
ÙÎè ÁôÇ¸UÙð ·¤æ ·¤æØü Ü»Ö» Æ¢UÇðU
ÕSÌð ×ð´ ãñUÐ ÚUæÁÏæÙè çÎËÜè ×ð´
ãéU§ü ÂýÎêá‡æ ·¤è ¥çÌ Ùð ÂýàææâÙ
·¤ô È¤õÚUè ÌõÚU ÂÚU ©UÂæØ ·¤ÚUÙð ·ð¤
çÜ° ×ÁÕêÚU ·¤ÚU çÎØæ ÁÕç·¤
Îèƒæü·¤æÜèÙ, âƒæÙ, °·¤è·ë¤Ì
©UÂæØ ÕðãUÎ ÁM¤ÚUè ãñU çÁââð
ÎêâÚU ð U ×ãUæÙ»ÚU ©Uâ â¢·¤ÅU ·ð¤
çàæ·¤æÚU Ù ãUô´Ð ÚUæcÅþ UèØ SÌÚU ·ð¤
©Ulô» â¢»ÆUÙ ¥ÂÙè çÙØç×Ì
ÕñÆU·ð ´¤, ÂçÚU¿¿æü¥ô´ °ß¢
·¤æØüàææÜæ¥ô´ ×ð´ ¥ÂÙè §·¤æ§Øô´
×ð´ ãUçÚUØæÜè ÕÉU¸UæÙð ·¤ô ·¤æØüâê¿è
×ð´ àææç×Ü ·¤Úð UÐ ØãU çßáØ
çÙ»ç×Ì âæ×æçÁ·¤ ÎæçØˆß
(âè°â¥æÚU) âð ·¤× ×ãUžß ·¤æ
ÙãUè´ ãñUÐ

·¤æÙæÈê¤âè ¥æÂ·¤æ Âÿæ

ÂæÆU·¤ ¥ÂÙè ÚUæØ ãU×ð´ §â ÂÌð ÂÚU �æðÁ â·¤Ìð ãñ´U Ñ â¢ÂæÎ·¤, çÕÁÙðâ SÅñ´UÇUÇUüU çÜç×ÅðUÇU, y, ÕãUæÎéÚU
àææãU ÁÈ¤ÚU ×æ»ü, Ù§ü çÎËÜè � vv®®®w. ¥æÂ ãU×ð´ §ü×ðÜ Öè ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´U Ñ lettershindi@bsmail.in

©Uâ Á»ãU ·¤æ ©UËÜð¹ ¥ßàØ ·¤Úð´U, ÁãUæ¢ âð ¥æÂ §ü×ðÜ ·¤ÚU ÚUãð ãñ´UÐ

çß·¤æâàæèÜ Îðàæô´ ×ð́ ¥æÁ Öè
ÂæÙè, çàæÿææ, SßæS‰Ø ¥æçÎ
âéçßÏæ¥ô´ ·¤æ ¥Öæß ãñU

Ù§ü çÎËÜè U|5 ÁêÙ 2019 ÕéÏßæÚU 5â¢ÂæÎ·¤èØ

×ŠØ ÂýÎðàæ ×ð́ ·¤×ÜÙæÍ ·ð¤ ÙðÌë̂ ß ßæÜè ·¤æ¢»ýðâ âÚU·¤æÚU çÙØç×Ì
¥¢ÌÚUæÜ ÂÚU ¥çÏ·¤æçÚUØæð́ ·ð¤ SÍæÙæ¢ÌÚU‡æ ·¤ÚUÙð ·ð¤ ·¤æÚU‡æ âéç¹üØæð́
×ð́ ãñUÐ SÍæÙæ¢ÌÚU‡æ ¥æñÚU ÂýçÌçÙØéç€Ì ·¤æ ·¤æ× §ÌÙð ÕÇð̧U Âñ×æÙð
ÂÚU ç·¤Øæ Áæ ÚUãUæ ãñU ç·¤ ×é�Ø çßÂÿæè ÎÜ ÖæÚUÌèØ ÁÙÌæ ÂæÅUèü
·ð¤ âÎSØæð´ Ùð ·¤ãUÙæ àæéM¤ ·¤ÚU çÎØæ ãñU ç·¤ ·¤æ¢»ýðâ âÚU·¤æÚU
ÌÕæÎÜæ ©Ulæð» ¿Üæ ÚUãUè ãñUÐ Ì·¤ÚUèÕÙ âæÉ¸ðU Âæ¢¿ ×ãUèÙð ·ð¤
·¤æØü·¤æÜ ×ð́ ·¤æ¢»ýðâ âÚU·¤æÚU Ùð yz® âð ¥çÏ·¤ ÕæÚU ¥æ§ü°°â
¥æñÚU ¥æ§üÂè°â ¥çÏ·¤æçÚUØæð´ ·¤æ ÌÕæÎÜæ ç·¤Øæ ãñUÐ ¥»ÚU
çÙ¿Üð ÂÎæð´ ·ð¤ ¥çÏ·¤æçÚUØæð´ ·¤æð Öè
àææç×Ü ·¤ÚU Îð́ Ìæð ØãU ÌæÎæÎ vz,®®®
·¤æ ¥æ¢·¤Ç¸Uæ ÂæÚU ·¤ÚU Áæ°»èÐ
ÖæÁÂæ Ùð ãUæçÜØæ Üæð·¤âÖæ ¿éÙæß
×ð́ §âð ×égæ ÕÙæØæ ÍæÐ ÂýÏæÙ×¢̃ æè
ÙÚð´U¼ý ×æðÎè Öè ¿éÙæß Âý¿æÚU ·ð¤
ÎæñÚUæÙ ÕæÚU�ÕæÚU ×ŠØ ÂýÎðàæ ·ð¤
ÌÕæÎÜæ ©Ulæð» ·¤æ ©UËÜð¹ ·¤ÚUÌð
ÍðÐ ©U‹ãUæð́Ùð ¥æØ·¤ÚU çßÖæ» mæÚUæ
w}v ·¤ÚUæðÇ¸U L¤ÂØð ·¤è ÕÚUæ×Î»è
·ð¤ ÕæÎ §â ÚUæçàæ ·ð¤
ÌÕæÎÜæð́ âð ÁéÇ̧ðU ãUæðÙð
·¤æ §àææÚUæ Öè
ç·¤Øæ ÍæÐ

SÍæÙæ¢ÌÚU‡æ�ÂýçÌçÙØéç€Ì ©Ulæð»

¥æ× ¿éÙæß â×æ# ãUæð ¿é·ð¤ ãñ ´ ¥æñÚU ¥Õ
ÁéÜæ§ü ×ð´ Âðàæ ãUæðÙð ßæÜð ßáü w®v~�w® ·ð¤
¥æ× ÕÁÅU ÂÚU ŠØæÙ ÎðÙð ·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ
ãñUÐ È¤ÚUßÚUè ×ð´ Âðàæ ç·¤° »° ¥¢ÌçÚU× ÕÁÅU
×ð´ ÂêÚð ßáü ·ð¤ ÚUæÁSß L¤ÛææÙ ¥æñÚU ÃØØ ·¤æð
Üð·¤ÚU ·é¤ÀU ¥Ùé×æÙ ÂýSÌéÌ ç·¤° »° ÍðÐ
ÂÚ¢UÌé ¥Õ ØãU SÂCïU ãñ U ç·¤ ãUæÜæÌ ·¤ãUè´
¥çÏ·¤ ¹ÚUæÕ ãUæð ¿é·ð¤ ãñ´UÐ

ÕèÌè ÌèÙ çÌ×æçãUØæð ´ ×ð ´ ßëçf ×ð´ Áæð
Ïè×æÂÙ ¥æØæ ãñU ßãU ÚUæÁSß ·¤æð ÂýÖæçßÌ
·¤ÚU â·¤Ìæ ãñUÐ ¥¢ÌçÚU× ÕÁÅU ×ð´ Áæð ÜÿØ
ÌØ ç·¤° »° Íð ßð §â ÂçÚUÎëàØ ×ð´
×ãUžßæ·¤æ¢ÿæè ÙÁÚU ¥æÌð ãñ´UÐ ¥¢ÌçÚU× ÕÁÅU
×ð´ ·¤ãUæ »Øæ Íæ ç·¤ ·¤æòÂæð üÚ Ô UÅU ÅñU€â â¢»ýãU
v{ È¤èâÎè âð ¥çÏ·¤ ãUæð»æ ¥æñÚU ÃØç€Ì»Ì
¥æØ ·¤ÚU â¢»ýãU ×ð´ §ââð Öè ¥çÏ·¤ ·¤ÚUèÕ

xw È¤èâÎè ·¤æ §ÁæÈ¤æ ãUæð»æÐ ·ð´¤¼ýèØ ÂýˆØÿæ
·¤ÚU ÕæðÇüU Ùð ÜÿØ ×ð´ ·¤×è ·¤ÚUÙð ·¤è ×æ¢»
·¤è ãñU €Øæð ´ç·¤ ßëçf ƒæÅU ÚUãUè ãñUÐ ßSÌé °ß¢
âðßæ ·¤ÚU â¢»ýãU ·¤æ âèÏæ â¢Õ¢Ï ¥ÍüÃØßSÍæ
·¤è âðãUÌ âð ãñUÐ ¥¢ÌçÚU× ÕÁÅU ×ð´ ©Uâ×ð´ v}
È¤èâÎè ·¤è ÎÚU âð §ÁæÈ¤æ ãUæ ðÙð ·¤è ¥æàææ
ÃØ€Ì ·¤è »§ü ÍèÐ ÂÚ¢UÌé ÕèÌð ·é¤ÀU ×ãUèÙæð ´
·¤æð Îð¹ð´ Ìæð Áè°âÅUè Âýæç#Øæ¢ çÙÚ¢UÌÚU ·¤×ÁæðÚU
ÕÙè ãéU§ü ãñ´UÐ 

¥»ÚU ÚUæÁSß ·¤æ ÜÿØ Âýæ# ÙãUè´ ãUæðÌæ
ãñU Ìæð ÕÁÅU ·¤è çßžæ ÃØßSÍæ ·ð¤ »ç‡æÌ ×ð´
ÖæÚUè çÎ€·¤Ì ©UˆÂ‹Ù ãUæð â·¤Ìè ãñUÐ ¥»Ú
ÕÎÜÌð ãUæÜæÌ ·ð¤ ×gðÙÁÚUU ·ð´¤¼ýèØ çßžæ ×¢˜æè
çÙ×üÜæ âèÌæÚU×‡æ ¥¢ÌçÚU× ÕÁÅU ·ð¤ ·é¤ÀU
¥Ùé×æÙæð´ ÂÚ Ù° çâÚðU âð çß¿æÚU ÙãUè´ ·¤ÚUÌè
ãñ´U Ìæð âßæÜ ©UÆUÙð ÜæçÁ×è ãñ´UÐ

ÚUæÁSß ·ð¤ ×æð¿ð ü ÂÚU Ì¢»è ·¤æ ¥Ùé×æÙ
Ì×æ× ÿæð˜ææð ´ ·¤æð ÂýÖæçßÌ ·¤ÚðU»æÐ ©UÎæãUÚU‡æ
·ð¤ çÜ° âÚU·¤æÚU ·ð¤ Âæâ ßëçf ·¤æð »çÌ ÎðÙð
·ð¤ çÜ° ÃØØ ÕÉ¸UæÙð ·¤è »é ¢Áæ§àæ ÕãéUÌ
âèç×Ì ÚUãðU»èÐ ¥»ÚU ×¢Îè ×ð´ L¤·¤æßÅU ¥æÌè
ãñU Ìæð Öè °ðâæ ãUæ ðÙæ ÌØ ãñUÐ ÚUæÁ·¤æðáèØ
â×æßðàæÙ ·¤æ ×æ»ü §â âÚU·¤æÚU ·¤è Âý×é¹
ÂýçÌÕfÌæ¥æð ´ ×ð ´ âð °·¤ ÚUãUæ ãñUÐ ÖÜð ãUè
¥ÂýˆØæçàæÌ Üæð·¤ÜéÖæßÙ ÃØØ ·ð¤ ¿ÜÌð
§â×ð´ °·¤ Øæ Îæð ÕæÚU â¢àææðÏÙ ·¤ÚUÙæ ÂÇ¸UæÐ
ÖçßcØ ×ð´ §â ×æ»ü âð ç·¤âè Öè ÌÚUãU ·¤æ
çß¿ÜÙ âÚU·¤æÚU ·¤è çßžæèØ â×ÛæÎæÚUè ·¤è
¥çÁüÌ ÂýçÌDïUæ ·¤æð ÿæçÌ Âãé¢U¿æ°»æÐ âÚU·¤æÚU
°ðâè ·¤è×Ì àææØÎ ãUè ¿é·¤æÙæ ¿æãðU»èÐ §â·ð¤
¥çÌçÚU€Ì ¿ê¢ç·¤ ßëçf ×ð´ Ïè×ðÂÙ ·¤æ â¢Õ¢Ï
çÙÁè çÙßðàæ ·ð¤ â¢·¤ÅU âð Öè ãñU §âçÜ°

âÚU·¤æÚU ·¤æð ÚUæÁ·¤æðáèØ ƒææÅðU Øæ ÕÉ¸UÌð «¤‡æ
ÂýæðÈ¤æ§Ü ·¤æð Üð·¤ÚU ç·¤âè Âý·¤æÚU ·¤è çÉUÜæ§ü
ÙãUè´ ÕÚUÌÙè ¿æçãU°Ð ¥»ÚU çÙÁè çÙßðàæ
ÕæãUÚU ãUæðÌæ ãñU Øæ §â·ð¤ ÕçãU»ü×Ù ·¤è »çÌ
ÕÉ¸UÌè ãñU Ìæð ØãU ×æñÁêÎæ ãUæÜæÌ ×ð´
¥ÍüÃØßSÍæ ÂÚU ÕãéUÌ ÖæÚUè ÂÇ¸ðU»æÐ

ØãU Öè SÂCïU ãñ U ç·¤ ßáü ·ð¤ Õ¿ð ãéU°
×ãUèÙæð ´ ×ð ´ Üæð·¤ÜéÖæßÙ ·¤Î×æð ´ ·¤è ·¤æð§ü
»é ¢Áæ§àæ ÙãUè´ ãñ UÐ âÚU·¤æÚU ÂãUÜð ãUè ·é¤ÀU
¥çÌçÚU€Ì ÃØØ ·¤ÚU ¿é·¤è ãñUÐ ç·¤âæÙæð ´ ·ð¤
çÜ° Âè°×�ç·¤âæÙ ØæðÁÙæ ·¤æ çßSÌæÚU
ç·¤Øæ Áæ ¿é·¤æ ãñUÐ §â·¤è ƒææðá‡ææ ¿éÙæß
·ð¤ Âà¿æÌ ÂãUÜè ·ñ¤çÕÙðÅU ÕñÆU·¤ ×ð´ ç·¤Øæ
Áæ ¿é·¤æ ãñUÐ §â çßSÌæÚU ·ð¤ ÕæÎ ÂãUÜð
çÙØæðçÁÌ |z,®®® ·¤ÚUæðÇ¸U L¤ÂØð ·¤è ÚUæçàæ ·ð¤
¥Üæßæ vw,®®® ·¤ÚUæðÇ¸U L¤ÂØð ·¤æ ¥çÌçÚU€Ì

ÕæðÛæ ÂÇ¸ð U»æÐ °ðâð ×ð ´ Ù§ü çßžæ ×¢˜æè ·¤æð
çßçÖ‹Ù ×ÌÎæÌæ ß»ü ·ð¤ çÜ° çÚUØæØÌè
ƒææðá‡ææ¥æð ´ ·ð¤ ¥æ·¤áü‡æ âð Õ¿Ùæ ãUæ ð»æÐ
ÕçË·¤ ÙØæ ÕÁÅU ©UÙ·ð¤ çÜ° ·¤§ü ¿éÙæñçÌØæ¢
Üð·¤ÚU ¥ææ°»æÐ ©U‹ãð´ U Ù ·ð¤ßÜ ßëçf ×ð´ Ù§ü
ÁæÙ Èê ¢¤·¤Ùè ãUæ ð»è ÕçË·¤ âæÍ ãUè âæÍ
ÚUæÁ·¤æðcæèØ çßßð·¤ ·¤æð Öè ÕÚU·¤ÚUæÚU 
ÚU¹Ùð ãUæð´»ðÐ 

ƒæÅUÌð ¥æñÚU ÌÙæß»ýSÌ ÚUæÁSß ·ð¤ ÕæßÁêÎ
âÚU·¤æÚU ·¤æð ·¢¤ÂçÙØæð´ ·ð¤ ¥æ·¤æÚU âð ÂÚðU âÖè
·¢¤ÂçÙØæð´ ·ð¤ çÜ° wz È¤èâÎè ·¤è çÙ»ç×Ì
·¤ÚU ÎÚU ÌØ ·¤ÚUÙè ¿æçãU°Ð âèÌæÚU×‡æ ·ð¤
çÜ° âÕâð ÕðãUÌÚU ØãUè ãUæð»æ ç·¤ ßãU °·¤
ÚUæÁ·¤æðáèØ çßßð·¤ â¢Â‹Ù ÕÁÅU ÂýSÌéÌ ·¤Úð´U
çÁâ×ð´ âéç¹üØæð ´ ¥æñÚU Üæð·¤ÜéÖæßÙ ·¤Î×æð ´
·ð¤ çÜ° Á»ãU ÙãUè´ ãUæðÐ

çßçßÏ ¿éÙæñçÌØæ¢ 

ßáü vw ¥¢·¤ ~x

ÖæÚUÌ ×ð´ ÕèÌð ·é¤ÀU ßáü ·ð¤ ÎæñÚUæÙ
ãU×Ùð Îð¹æ ç·¤ ÕÇ¸ðU ·¤æÚUæðÕæÚUè
â×êãUæ ð ´ Ùð ¥ÂÙè ÕñÜð´â àæèÅU

×ð ´ ·¤Áü ·¤× ·¤ÚUÙð ÂÚU ÕãéUÌ ÁæðÚU çÎØæÐ
·ýð¤çÇUÅU âé§â ·¤è ·é¤�ØæÌ ÒãUæ©Uâ ¥æòÈ¤
ÇðUÅUÓ çÚUÂæðÅü U ×ð ´ ÕÌæØæ »Øæ ãñU ç·¤ ·ñ¤âð
·¤§ü ÕÇ¸Uè ÖæÚUÌèØ ·¢¤ÂçÙØæð´ ·¤æ Âê¢Áè ·¤æ
ÉUæ¢¿æ ¥SÍæçØˆß ÖÚUæ ãñUÐ ©UÙ·ð¤ Âæâ ×é€Ì
Ù·¤Îè ÂýßæãU ÙãUè´ ãñU ¥æñÚU ©UÙ·¤æð ¥ÂÙæ
·¤Áü ·¤× ·¤ÚUÙð ·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ ãñUÐ ÕèÌð
ÀUãU âð âæÌ ßáü ×ð ´ ·¢¤ÂçÙØæð ´ Ùð ·¤æÈ¤è
·¤Áü ·¤× ç·¤Øæ ãñUÐ §â·ð¤ çÜ° ©U‹ãUæ ð ´Ùð
ÂçÚUâ¢ÂçžæØæð ´ ·¤è çÕ·ý¤è ·¤è ãñU, Õñ ´·¤æð ´ Ùð
·é¤ÀU ÚUæçàæ Õ^ïð U ¹æÌð ×ð´ ÇUæÜè ¥æñÚU ·é¤ÀU
×æ×Üæð´ ×ð´ ·¢¤ÂçÙØæð´ ·¤æ Sßæç×ˆß ÕÎÜæ
»ØæÐ Õñ´ç·¢¤» Ì¢˜æ (È¢¤âð ãéU° ·¤Áü ·¤æ
¥çÏ·¤Ì× SÌÚU vz È¤èâÎè) ¥æñÚU
¥ÍüÃØßSÍæ ·¤æð §â ·¤ßæØÎ ·¤æ ÕæðÛæ
©ÆUæÙæ ÂÇ¸Uæ ãñUÐ ÆUè·¤ ©Uâ â×Ø ÁÕ Ü»æ
ç·¤ ã× §â ¿·ý¤ âð ÕæãUÚU çÙ·¤Ü ÚUãðU ãñ´ U
¥æñÚU çÙÁè çÙßðàæ ÕÉ¸UæÙð ·¤è çÎàææ ×ð´ ÕÉ¸U
â·¤Ìð ãñ ´ U, ãU× °·¤ ÕæÚU çÈ¤ÚU ¥ˆØçÏ·¤
«¤‡æ ·ð¤ ÎæñÚU ×ð´ ¥æ »°Ð

ØãU ¥ˆØçÏ·¤ Ù·¤Îè ¥æñÚU ÕñÜð´â àæèÅU
×ð ´ ·¤Áü ·¤× ·¤ÚUÙð ·¤è ÂçÚUƒæÅUÙæ ¥Õ
ÂýßÌü·¤ SÌÚU ÂÚU ãUæ ð»è ¥æñÚU ©UÙ·¤è
ÃØç€Ì»Ì ÕñÜð´â àæèÅU ×ð ´ ÙÁÚU ¥æ°»èÐ
ØãU ßãU ÿæð˜æ ãñU ÁãUæ¢ §Ù çÎÙæð´ ÕãéUÌ ¥çÏ·¤

ÌÙæß ãñUÐ ØãU «¤‡æ ÕæÁæÚU ·¤æð Ùé·¤âæÙ
Âãé¢U¿æ â·¤Ìæ ãñU ¥æñÚU çÙÁè çÙßðàæ ×ð´ âéÏæÚU
·¤è â¢ÖæßÙæ¥æð´ ·¤æð Öè ÿæçÌ Âãé¢U¿æ â·¤Ìæ
ãñUÐ Ì×æ× ÕñÜð´â àæèÅU ×ð´ ·¤Áü ·¤× ·¤ÚUÙð
·¤æ ¿·ý¤ ·¤Áü ·ð¤ Öé»ÌæÙ âð ¿ÜÌæ ãñUÐ
§â·¤æ ¥âÚU çÙßðàæ ÂÚU Öè ÂÇ¸UÌæ ãñU ¥æñÚU
¥ÍüÃØßSÍæ ×ð´ ×¢Îè ¥æÌè ãñUÐ

»Ì çâÌ¢ÕÚU ×æãU ×ð´ ¥æ§ü°Ü°ð´ÇU°È¤°â
çÇUÈ¤æòËÅU ·ð¤ ÕæÎ ¿éçÙ¢Îæ »ñÚU Õñ´ç·¢¤» çßžæèØ
·¢¤ÂçÙØæð ´ (°ÙÕè°È¤âè) ·¤æð ÀUæðÇ¸U·¤ÚU
âÖè ·¢¤ÂçÙØæ¢ ÎÕæß ×ð´ ãñ´UÐ Ü¢Õè ¥ßçÏ
·ð¤ È¢¤ÇU Ì·¤ ©UÙ·¤è Âãé¢ U¿ âèç×Ì ãéU§ü ãñU
¥æñÚU È¢¤çÇ¢U» ·¤è Üæ»Ì ×ð´ v®®�w®® ¥æÏæÚU
¥¢·¤ ·¤è ÕÉ¸UæðÌÚUè ãéU§ü ãñUÐ ·¤§ü °ÙÕè°È¤âè
·ð¤ Âæâ ·¤Áü ¿é·¤Ìæ ·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ°
ÂçÚUâ¢ÂçžæØæ¢ Õð¿Ùð ·ð¤ ¥Üæßæ ·¤æð§ü ¿æÚUæ
ÙãUè´ ÚUãUæÐ ·¤§ü ·ð¤ ·¤Áü ÎðÙð ·¤è âè×æ ·¤×
ãUæð »§ü €Øæð ´ç·¤ ßð ÙØæ È¢¤ÇU ÁéÅUæÙð ·¤è
çSÍçÌ ×ð´ ÙãUè´ ãñ´UÐ Øð °ÙÕè°È¤âè ÂýßÌü·¤æð´
·¤è È¢¤çÇ¢U» ¥æñÚU ÉUæ¢¿æ»Ì «¤‡æ ÿæð˜æ ·¤è
çÎ‚»Á ·¢¤ÂçÙØæ¢ Íè´Ð ¥Õ ÁÕ ßð «¤‡æ ÎðÙð
×ð´ âÿæ× ÙãUè´ Ìæð ÂçÚUÂ€ß ãUæð ÚUãUè ÂýßÌü·¤
È¢¤çÇ¢U» ·ð¤ ÉUæ¢¿ð ·¤æð ¥æ»ð ÕÉ¸UæÙð ·¤æð ÌñØæÚU
ÙãUè´Ð °ðâð ×ð´ ÂýßÌü·¤æð´ ·¤æð ¥ÂÙè ÁßæÕÎðãUè
¿é·¤Ìæ ·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ° Ù·¤Îè ÁéÅUæÙð ·ð¤ çÜ°
×àæ€·¤Ì ·¤ÚUÙè ÂÇ¸U ÚUãUè ãñUÐ ØãU ©UÙ
ÂýßÌü·¤æð´ ·ð¤ çÜ° ÛæÅ·¤æ âæçÕÌ ãéU¥æ Áæð
¥ÂÙè ÁßæÕÎðãUè ·¤æð ¥æ»ð ÕÉ¸UæÌð ¥æ° ÍðÐ

ÂýßÌü·¤æð´ ·¤è È¢¤çÇ¢U» ·¤æ ÎêâÚUæ ÁçÚUØæ
ãñU ÇðUÅU �Øé¿é¥Ü È¢¤ÇUÐ çßçÖ‹Ù ÉUæ¢¿æð´ ·ð¤
ÌãUÌ ãU×Ùð Îð¹æ ãñU ç·¤ ·¤§ü È¢¤ÇU çßçÖ‹Ù
ÂýßÌü·¤ ãUæðçËÇ¢U» ·¢¤ÂÙè ·¤æð âÕS·ý¤æ§Õ
·¤ÚUÌð ãñ ´ UÐ Øð ÂýßÌü·¤ ·ð¤ âê¿èÕf ·¢¤ÂÙè
·ð¤ àæðØÚUæ ð ´ ·ð¤ â¢Âæàßü ×ð ´ ·¤æ× ·¤ÚUÌð ãñ ´ UÐ
¥Ùé×æÙ ·ð¤ ×éÌæçÕ·¤ °ðâè È¢¤çÇ¢U» ·¤è ÚUæçàæ
°·¤ Üæ¹ ·¤ÚUæ ðÇ¸ U L¤ÂØð âð ¥çÏ·¤ ãñUÐ
§âçÜ° ÕæÁæÚU ÖØÖèÌ ãñ ´ U €Øæð ´ç·¤ ãU×ð ´
ÙãUè´ ÂÌæ ç·¤ ÂýßÌü·¤æð ´ ·¤è ØãU È¢¤çÇ¢U»
ç·¤â çSÍçÌ ×ð´ ãñUÐ ãU×ð´ ØãU Öè ÙãUè´ ÂÌæ
ãñU ç·¤ ÕæÁæÚU ·¤æð §â·¤æ âãUè ¥Ùé×æÙ ãñU
Øæ ÙãUè´Ð ÇðUÅU È¢¤ÇUæð´ ·¤æð ¥æ§ü°Ü°ð´ÇU°È¤°â
·ð¤ â×ÿæ ¥ÂÙè Áæðç¹× ÖÚUè ÚUæçàæ
¥ß×êËØÙ ·¤ÚUÙæ ãUè ãUæð»æÐ â¢Öß ãñU ç·¤
ÂýßÌü·¤ È¢¤çÇ¢U» ÉUæ¢¿ð ·ð¤ âæ×Ùð ¥æÙð ÂÚU
°ðâæ ¥æñÚU ¥ß×êËØÙ Îð¹Ùð ·¤æð ç×ÜðÐ

·¤§ü çÙßðàæ·¤ àææØÎ ØãU ÙãUè´ â×Ûæ
Âæ ÚUãð U ãñ ´ U ç·¤ ·é¤ÀU È¢¤ÇU Ùð ©UÙ·ð¤ çÜ°
ç·¤ÌÙæ Áæðç¹× Üð ÚU¹æ ãñUÐ ØãUè ·¤æÚU‡æ
ãñU ç·¤ ·¤§ü ÇðUÅU È¢¤ÇU ¥Õ «¤‡æ×éç€Ì ·¤æ
ÎÕæß ×ãUâêâ ·¤ÚU ÚUãð U ãñ ´ UÐ çÙØæ×·¤ Öè
àææØÎ §â Âý·¤æÚU ·ð¤ «¤‡æ ·¤æð Üð·¤ÚU ¥SÂCïU
ãñ UÐ ØãU ·¤ãUÙæ ©Uç¿Ì ãUæð»æ ç·¤ ¥æ»ð
¿Ü·¤ÚU ÇðUÅU È¢¤ÇU °ðâð ÂýßÌü·¤ ÉUæ ¢¿ð ×ð ´
¥ÂÙæ Áæðç¹× ·¤× ·¤Úð´U»ðÐ °·¤ ÕæÚU çÈ¤ÚU
ÂýßÌü·¤æð ´ âð ·¤ãUæ Áæ ÚUãUæ ãñU ç·¤ ßð
ÂçÚUÂ€ßÌæ ÉUæ ¢¿ð ·¤æ ÂéÙÖé»üÌæÙ ·¤Úð ´ U

€Øæð´ç·¤ ÚUæðÜ ¥æðßÚU ·¤è âéçßÏæ ÙãUè´ ãñUÐ 
ÂýßÌüÌ·¤æð´ ·¤è È¢¤çÇ¢U» ·¤æ ÌèâÚUæ dæðÌ

Íè çÙÁè ·¤æòÂæðüÚÔUÅU Õñ´·¤æð´ ·¤è ÉUæ¢¿æ»Ì «¤‡æ
ÂéçSÌ·¤æÐ §Ù Õñ´·¤æð ´ ÂÚU Öè çÙßðàæ·¤æð ´ ·¤æ
·¤æÈ¤è ÎÕæß ãñU ç·¤ ßð °ðâð Áæðç¹× ·¤æð ·¤×
·¤Úð´UÐ °ðâæ Ü»Ìæ ÙãUè´ ç·¤ È¢¤çÇ¢U» ·¤æ ØãU
dæðÌ ÁæÚUè ÚUãðU»æÐ §â ÿæð˜æ ·¤è âÕâð ÕÇ¸Uè
·¢¤ÂÙè ·ð¤ â×ÿæ Âê¢Áè ¥æñÚU ÂýÕ¢ÏÙ ·¤è ÖæÚUè
¿éÙæñÌè ãñUÐ ßãU ·¤æÚUæðÕæÚUè ×æòÇUÜ ÕÎÜÙð
¥æñÚU «¤‡æ ÂéçSÌ·¤æ ·¤æð Áæðç¹× ÚUçãUÌ ·¤ÚUÙð
·ð¤ çÜ° Öè ˆæˆÂÚU ÙÁÚU ¥æÌè ãñUÐ

ÂýßÌü·¤æð ´ ·¤è ÕñÜð´â àæèÅU ·¤æð Ù·¤Îè
·¤è ·¤×è ·¤æ ÛæÅU·¤æ Ü»æÐ ¥çÏ·¤æ¢àæ
·¤æÚUæ ðÕæÚUè ÂçÚUßæÚU ¥ÂÙð ÂýßÌü·¤æð ´ ·¤è
È¢¤çÇ¢U» ·¤× ·¤ÚUÙð ·¤è ÁËÎÕæÁè ×ð´ ãñ´U Ìæð
·ð¤ßÜ §âçÜ° €Øæð´ç·¤ ßñ·¤çËÂ·¤ È¢¤çÇ¢U»
dæðÌæð´ ·¤æ ¥Öæß ãñUÐ ÂýßÌü·¤æð ´ ·¤è ÕñÜð´â
àæèÅU ×ð´ Ù·¤Îè ·¤è ·¤×è ·ð¤ ·¤§ü ¥Ù¿æãðU
ÂçÚU‡ææ× ãñ´UÐ

ÂãUÜè ÕæÌ Ìæð ØãU ç·¤ ¿éçÙ¢Îæ ×æ×Üæð´
×ð ´ ÕæÁæÚU Ùð ©UÙ ·¢¤ÂçÙØæð ´ ·ð¤ àæðØÚUæð ´ ·¤æð
Ùé·¤âæÙ Âãé¢U¿æØæ çÁÙ·ð¤ àæðØÚU ç»ÚUßè ÍðÐ
·¤§ü ¥‹Ø ×æ×Üæð ´ ×ð ´ ÁãUæ¢ ç»ÚUßè àæðØÚU
Áæðç¹× ×ð´ Íð ßãUæ¢ àæðØÚUæð ´ ÂÚU §ÌÙæ »ãUÚUæ
¥âÚU ãéU¥æ ç·¤ çÇUÈ¤æòËÅU ·¤è ƒæÅUÙæ¥æð´ ·¤è
àæéL¤¥æÌ ãéU§ü ¥æñÚU «¤‡æ ·ð¤ ÕÎÜð §Ù àæðØÚUæð´
·¤è ÁÕçÚUØæ çÕ·ý¤è ·¤è àæéL¤¥æÌ ãéU§üÐ çÁÙ
·¢¤ÂçÙØæð ´ ×ð´ ÂçÚU¿æÜÙ ·¤è ·¤æð§ü â×SØæ
ÙãUè´ Íè ©UÙ·ð¤ àæðØÚUæð´ ·¤è ·¤è×Ì §Ù ç»ÚUßè
·ð¤ ·¤æÚU‡æ z® âð {® È¤èâÎè Ì·¤ ç»ÚUèÐ

ÎêâÚUè ÕæÌ, ãU×Ùð °ðâð ÂýØæâ Îð¹ð ãñ´ U
ÁãUæ¢ ÂýßÌü·¤ ÂçÚUßæÚUæð ´ Ùð ÃØç€Ì»Ì ·¤Áü
·¤× ·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ° Ù·¤Îè ÁéÅUæÙð ·¤è
¹æçÌÚU àæðØÚU Õð¿ð ãUæ ð ´Ð ØãU ¥æ× ÕæÌ ãñU
¥æñÚU ØãU Öè àæðØÚUæð´ ÂÚU ÎÕæß ÇUæÜÌè ãñUÐ

ÌèâÚUè ÕæÌ, ÃØç€Ì»Ì «¤‡æ ·¤× ·¤ÚUÙð
·¤è ÁËÎÕæÁè ×ð´ Öè ¥Ùð·¤ çÙßðàæ·¤
ÂçÚUâ¢ÂçžæØæð´ ·¤è çÕ·ý¤è ·¤ÚUÌð ãñ´UÐ ¥çÏ·¤æ¢àæ
×æ×Üæð´ ×ð´ Ù·¤Îè ·¤æ §SÌð×æÜ ÕéçÙØæÎè
·¤æÚUæðÕæÚU Øæ ÃØç€Ì»Ì ÂçÚUâ¢Âçžæ ÕÙæÙð ×ð´
ç·¤Øæ »ØæÐ °·¤ ÕæÚU çÈ¤ÚU ÂçÚUâ´ÂçžæØæð´ ·ð¤
çÜ° ¹ÚUèÎ ·¤æ ÕæÁæÚU ÙÁÚU ¥æØæ ¥æñÚU
¥¿Ü â´Âçžæ ÌÍæ ÕéçÙØæÎè ÿæð˜æ ·¤è Ì×æ×
ÂçÚUâ´ÂçžæØæ´ çßçÖ‹Ù ÂýßÌü·¤ ÂçÚUßæÚUæð ´ Ùð
çÕ·ý¤è ·ð¤ çÜ° ÂýSÌéÌ ·¤è´Ð ÕéçÙØæÎè ÿæð˜æ
×ð´ çÁâ ·¤ÎÚU â´Âçžæ ÙcÅU ãéU§üU ãñU ©Uâð Îð¹Ìð
ãéU° ØãU ÕæÌ âæð¿Ùæ Öè ¥ÁèÕ ãñU ç·¤ ·¤æð§üU
çÙÁè ÿæð˜æ âð Ù° çâÚÔU âð çÙßðàæ ·¤è ×æ´»
·¤ÚU â·¤Ìæ ãñUÐ

ÁæçãUÚU ãñU §UÙ Ì×æ× ÕæÌæð ´ ·ð¤ Õè¿
ÕñÜð´â àæèÅU ×ð´ âéŠææÚU ãUæðÙð ×ð´ ß€Ì Ü»ð»æÐ
§Uâ·ð¤ ¥Üæßæ ÎæðÕæÚUæ Áæðç¹× ÜðÙð ·¤è
çSÍçÌ ÕÙÙð ×ð´ Öè ß€Ì Ü»ð»æÐ °ðâð ×ð´
çßžæèØ ÿæð˜æ ·ð¤ çÕ¿æñçÜØæð´ ·¤æð âãUÁ ãUæðÙð
×ð ´ â×Ø Ü»ð»æÐ Îðàæ ·ð¤ ÂýßÌü·¤æð ´ ×ð ´ âð
¥çŠæ·¤æ´àæ ·ð¤ ÁËÎÕæÁè ×ð´ çÙßðàæ ·¤ÚUÙð
·¤è ·¤æð§üU â´ÖæßÙæ ÙãUè´ ãñUÐ

ãU× ·¤×æðÕðàæ ©Uâè çSÍçÌ ×ð´ ãñ´ U ÁãUæ´
ãU× âæÌ ßáü ÂãUÜð ÍðÐ âÚU·¤æÚU ·¤æð
¥ÍüÃØßSÍæ ×ð´ çÙßðàæ ·¤æð ÕÉ¸Uæßæ ÎðÙæ
ãUæð»æÐ §Uâ Õè¿ ÃØßSÍæ ×ð´ ·¤æ× ·¤ÚU ÚUãUè
çßžæèØ çÕ¿æñçÜØæ ·´¤ÂçÙØæ´ Ù° çâÚÔU âð
ÖÚUæ ðâæ ·¤æØ× ·¤ÚUÙð ·¤æ ÂýØæâ ·¤Úð ´ U»èÐ
·ð¤ßÜ ØãUè ¥æàææ ·¤è Áæ â·¤Ìè ãñU ç·¤
ØãU Âýç·ý¤Øæ ÌðÁè âð ÂêÚUè ãUæðÐ ãU× ¥»Üð
âæÌ ßáü Ì·¤ °·¤ ¥´·¤ ·¤è ßëçhU ÎÚU ÂÚU
çÙÖüÚU ÙãUè´ ÚUãU â·¤ÌðÐ çÙÁè ÿæð˜æ ·¤æð ÌðÁè
âð ßæÂâè ·¤ÚUÙè ãUæð»èÐ

§Uâ â×Ø çßçÖ‹Ù ·´¤ÂçÙØæð´ ·ð¤ ÂýßÌü·¤ Ù·¤Îè ·ð¤ ÛæÅ·ð¤ âãUÙ ·¤ÚU ÚUãðU
ãñ´UÐ §Uâ â´Õ´Šæ ×ð´ çßSÌæÚU âð ÁæÙ·¤æÚUè ÂýÎæÙ ·¤ÚU ÚUãðU ãñ´U ¥æ·¤æàæ Âý·¤æàæ

ÕñÜð´â àæèÅU âéŠææÚU ×ð´
Ü»ð»æ ·é¤ÀU ß€Ì

¥ÁØ ×ôã¢UÌè

Ù§ü âÚU·¤æÚU ÕÙ ¿é·¤è ãñU ¥æñÚU Îðàæ
§â ÕæÌ ·¤è ÂýÌèÿææ ×ð´ ãñU ç·¤
çÇUçÁÅUÜ §¢çÇUØæ, âæñÚU ª¤Áæü ¥æñÚU
¥¢ÌçÚUÿæ ©UÇ¸UæÙ ·ð¤ ÿæð˜æ ×ð´ ç·¤°
»° âñ·¤Ç̧Uæð́ Ù° ·¤Î×æð́ ·ð¤ ßæÎð ÂêÚðU
ç·¤° Áæ°¢»ðÐ §â Õè¿ °·¤ ÿæð˜æ
çÁâ ÂÚU ŠØæÙ ÎðÙð ·¤è
¥æßàØ·¤Ìæ ãñU ßãU ãñU
‹ØæØÂæçÜ·¤æ ·¤æ â�×æçÙÌ ÿæð̃ æÐ
ãUæÜ ·ð¤ ßáæðZ ×ð́ ©U“æ ‹ØæØÂæçÜ·¤æ
·¤æð ·¤æÈ¤è ·¤çÆUÙæ§ü ·ð¤ ÎæñÚU âð
»éÁÚUÙæ ÂÇ̧UæÐ °·¤ ¥æðÚU Áãæ¢ çßžæ,
ÎêÚUâ¢¿æÚU, ª¤Áæü ¥æñÚU ¥‹Ø ÿæð˜ææð´
×ð́ ÜæòÕè§¢» ·¤ÚUÙð ßæÜæð́ ·¤è ÖÚU×æÚU
ãñU, ßãUè´ ‹ØæØæÏèàææð´ ·ð¤ ©UgðàØæð´
·¤æð ¥æ»ð ÕȨ́UæÙð ·ð¤ çÜ° °ðâð Üæð»
ÙãUè´ ãUæðÌðÐ ©U‹ãð´U Áæð ·é¤ÀU ç×ÜÌæ
ãñU ©Uâè âð â¢ÌéCïU ÚUãUÙæ ÂÇ¸UÌæ ãñU
¥æñÚU âæÍ ãUè ©U‹ãð´U ¥ÂÙè
SßæØžæÌæ ·¤è ÚUÿææ Öè ·¤ÚUÙè ãUæðÌè
ãñUÐ §â çâÜçâÜð ×ð´ ·¤§ü ÕæÚU
©UÙ·¤æð ¹éÜ·¤ÚU Öè âæ×Ùð ¥æÙæ
ÂÇ̧UÌæ ãñUÐ

ßáæðZ âð §â ÿæð̃ æ ·¤è °·¤ Âý×é¹
çàæ·¤æØÌ ØãU ÚUãUè ãñU ç·¤ Üæð·¤Ì¢̃ æ
·ð¤ §â ÌèâÚðU SÌ¢Ö ·¤æð ÕÁÅU ×ð´
Öè ©Uâ·¤æ ÂØæü# çãUSâæ ÙãUè́ ç×Ü
Âæ ÚUãUæ ãñUÐ §â ¥ãU× ÿæð̃ æ ·ð¤ çÜ°
ÕÁÅU ×ð́ ¥æñâÌÙ ®.w È¤èâÎè ·¤æ
ÂýæßÏæÙ ãñUÐ ¥æ»æ×è ÕÁÅU ×ð́ §âð
ÕÉ¸Uæ·¤ÚU â�×æÙÁÙ·¤ SÌÚU Ì·¤
Âãé¢U¿æØæ ÁæÙæ ¿æçãU°Ð ‹ØæØæÏèàæ
¥ÂÙð çÙ‡æüØæð́ ×ð́ ¥æñÚU âæßüÁçÙ·¤
M¤Â âð Öè ‹ØæØæÜØæð́ ·ð¤ ÕéçÙØæÎè
ÉUæ¢¿ð ÂÚU ¹ðÎ ÁÌæ ¿é·ð¤ ãñ́U Üðç·¤Ù
âÚU·¤æÚUæð́ Ùð §â ÂÚU àææØÎ ãUè ·¤Öè
ŠØæÙ çÎØæ ãUæðÐ

¥»Üè »¢ÖèÚU â×SØæ ãñU
‹ØæØÂæçÜ·¤æ ¥æñÚU ·¤æØüÂæçÜ·¤æ
·ð¤ Õè¿ çÙÚ¢UÌÚU ¥âãUÁÌæÐ âÖè
SÌÚUæð́ ÂÚU ‹ØæØæÏèàææð́ ·¤è çÙØéç€Ì
×ð́ ÎðÚUè ãUæðÌè ÚUãUè ãñUÐ ãUæÜæ¢ç·¤ ¥Õ
âßæðü“æ ‹ØæØæÜØ ×ð´ ÂêÚðU xv
‹ØæØæÏèàæ ãñ́UÐ ãUæÜ ·ð¤ ·¤§ü Îàæ·¤æð́
×ð́ ÂãUÜè ÕæÚU °ðâæ ãéU¥æ ãñUÐ ÂÚ¢UÌé
©U“æ ‹ØæØæÜØæð´ ¥æñÚU ¥ÏèÙSÍ
‹ØæØæÜØæð́ ×ð́ ãUæÜÌ ¥Õ Öè ÕéÚUè
ãñUÐ ‹ØæØæÏèàææð´ ·¤è çÙØéç€Ì ¥æñÚU
©UÙ·ð¤ SÍæÙæ¢ÌÚU‡æ ·ð¤ ÌÚUè·ð¤ ·¤æð
Üð·¤ÚU Öè ·¤æð§ü âãU×çÌ ÙãUè´ ãñUÐ
âßæðü“æ ‹ØæØæÜØ mæÚUæ SÍæçÂÌ
·¤æòÜðçÁØ× ÃØßSÍæ ÂÚU §â Âðàæð
·ð¤ ãUè ÉðUÚU âæÚðU Üæð»æð´ ·¤æ Ø·¤èÙ
ÙãUè´ ãñUÐ ÂýSÌæçßÌ Âýç·ý¤Øæ
™ææÂÙ, çÁâð ¥Öè ‹ØæØÂæçÜ·¤æ
¥æñÚU ·¤æØüÂæçÜ·¤æ ·¤è ×¢ÁêÚUè ·¤è
ÁM¤ÚUÌ ãñU, ©Uâð ÁËÎ âð ÁËÎ
¥¢çÌ× M¤Â Îð·¤ÚU ‹ØæØÂæçÜ·¤æ
¥æñÚU âÚU·¤æÚU ·ð¤ Õè¿ ÅU·¤ÚUæß
·¤è ¥æàæ¢·¤æ ·¤æð â×æ# ç·¤Øæ
ÁæÙæ ¿æçãU°Ð

ÕèÌð Îàæ·¤æð´ ×ð´ âßæðü“æ

‹ØæØæÜØ ·ð¤ ·¤æ×·¤æÁ ·¤è
â×èÿææ ·ð¤ ÕæÎ ©Uâ·ð¤ ¥çÏ·¤æÚUæð́
ÂÚU ÎæðÕæÚUæ ÙÁÚU ÇUæÜÙð ·¤è
¥æßàØ·¤Ìæ ãñUÐ ãU×æÚðU ÂéÚU¹æð´ Ùð
âßæðü“æ ‹ØæØæÜØ ·¤è ÂçÚU·¤ËÂÙæ
°·¤ â¢ßñÏæçÙ·¤ ¥ÎæÜÌ ·ð¤ M¤Â
×ð́ ·¤è Íè Üðç·¤Ù ØãU °·¤ ¥ÂèÜ
¥ÎæÜÌ ÕÙ·¤ÚU ÚUãU »§üÐ ÕèÌð
ÌèÙ ×ãUèÙæð́ ×ð́ âßæðü“æ ‹ØæØæÜØ
mæÚUæ çÎ° »° ¥Ùð·¤ çÙ‡æüØ â¢Âçžæ
·ð¤ Õ¢ÅUßæÚðU, ç·¤ÚUæØð ·ð¤ çßßæÎ ¥æñÚU
âðßæ â¢Õ¢Ïè ×âÜæð´ âð ÁéÇ¸ðU ÚUãðU
ãñ́UÐ ßáæðZ âð Ü¢çÕÌ §Ù ×æ×Üæð́ ·ð¤
çÙÂÅUæÚðU ×ð´ ÃØSˆæ ‹ØæØæÏèàææð´ ·ð¤
Âæâ âñ·¤Ç¸Uæð ´ ÂéÚUæÙð â¢ßñÏæçÙ·¤
×âÜæð́ ÂÚU ÙÁÚU ÇUæÜÙð ·¤æ ß€Ì
ãUè ÙãUè´ ãñUÐ ãUÚU â#æãU ÕãéUÌ ÕÇ¸Uè
ÌæÎæÎ ×ð´ ¥ÂèÜ ·ð¤ Ù° ×æ×Üð
Îðàæ ·¤è âÕâð ÕÇ¸Uè ¥ÎæÜÌ ·ð¤
â×ÿæ ¥æ ÁæÌð ãñ´UÐ ¥€âÚU ©U“æ
‹ØæØæÜØæð́ ¥æñÚU Â¢¿æÅUæð́ ·ð¤ çÙ‡æüØæð́
·ð¤ ç¹ÜæÈ¤ çßàæðá ¥ß·¤æàæ
Øæç¿·¤æ°¢ ÎæØÚU ·¤è ÁæÌè ãñ´U Áæð
‹ØæØæÏèàææð´ ·¤æ ÉðUÚU âæÚUæ â×Ø
Üð ÜðÌè ãñ´UÐ °ðâð ×ð´ â¢ßñÏæçÙ·¤

¥ÎæÜÌ ·¤è Ü¢Õð â×Ø âð Ü¢çÕÌ
×æ¢» ·¤æð ÂêÚUæ ç·¤Øæ ÁæÙæ ¿æçãU°,
ÖÜð ãUè §â·ð¤ çÜ° ·¤æÙêÙ ×ð´
ÁM¤ÚUè ÕÎÜæß ·¤ÚUÙæ ÂÇð̧UÐ

âßæðü“æ ‹ØæØæÜØ ×ð´ ãUæÜ ×ð´
Áæð ƒæÅUÙæ°¢ ƒæÅUè´, ©U‹ãð´U Îð¹Ìð ãéU°
‹ØæØæÏèàææð´ ÂÚU Ü»ð ¥æÚUæðÂæð´ âð
çÙÂÅUÙð ·ð¤ çÜ° °·¤ ÃØæßãUæçÚU·¤
Âýç·ý¤Øæ ·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ ãñUÐ
×ãUæçÖØæð» ¥ÃØæßãUæçÚU·¤ âæçÕÌ
ãéU¥æ ãñUÐ °ðâð ×ð´ §â Âý·¤æÚU ·¤è
ÂçÚUçSÍçÌØæð´ âð çÙÂÅUÙð ·ð¤ çÜ°
°·¤ çßçÏ·¤ Âýç·ý¤Øæ SÍæçÂÌ ·¤è
ÁæÙè ¿æçãU°Ð Îðàæ ·ð¤ ÂýÏæÙ
‹ØæØæÏèàæ Ú¢UÁÙ »æð»æð§ü Ùð ¿ðÌæßÙè
Îè ãñU ç·¤ ¥»ÚU ‹ØæØæÏèàææð´ ·¤æð
»ÜÌ ¥æÚUæðÂæð´ ·¤æ âæ×Ùæ ·¤ÚUÌð
ÚUãUÙæ ãUæð»æ Ìæð ¥‘ÀðU ‹ØæØæÏèàæ
ç×Ü ÂæÙæ ×éçà·¤Ü ãUæðÌæ Áæ°»æÐ

·¤æÚUæðÕæÚUè âé»×Ìæ ·ð¤ ·¤æÙêÙè
ÂãUÜé¥æð́ ×ð́ âð °·¤ ãñU ×ŠØSÍÌæÐ
ÂÚ¢UÌé ×ŠØSÍÌæ ·¤æ ÂýæßÏæÙ Öè
çßßæÎ ßæÜð Âÿæ·¤æÚUæð´ ·¤æð
¥æ·¤çáüÌ ·¤ÚUÙð ×ð́ ·¤æ×ØæÕ ÙãUè´
ãUæð â·¤æÐ ¥¢ÌÚUÚUæCïþUèØ ×ŠØSÍÌæ
¥Õ ¥×ê×Ù çßÎðàæè ·ð´¤¼ýæð´ Ì·¤
ÁæÌè ãñUÐ ƒæÚðUÜê ×ŠØSÍÌæ ÕèÌð
·¤§ü ßáü âð Âýç·ý¤Øæˆ×·¤ ©UËæÛæÙæð́
×ð´ ÂÇ¸Uè ãéU§ü ãñUÐ Ù§ü çÎËÜè ·¤æð
×ŠØSÍÌæ ·ð¤ ×æ×Üæð´ ·¤æ ·ð´¤¼ý
ÕÙæÙð â¢Õ¢Ïè °·¤ ¥ŠØæÎðàæ
çÈ¤ÜãUæÜ çÎËÜè ©U“æ ‹ØæØæÜØ
×ð́ ¿éÙæñÌè ·¤æ âæ×Ùæ ·¤ÚU ÚUãUæ ãñUÐ
°ðâð ×ð́ ÁM¤ÚUÌ §â ÕæÌ ·¤è ãñU ç·¤
×ÁÕêÌ â¢SÍæÙæð´ ·¤è âãUæØÌæ âð
§â Âýç·ý¤Øæ ·¤æð ÌðÁ ç·¤Øæ Áæ°
¥æñÚU ßñ·¤çËÂ·¤ çßßæÎ çÙSÌæÚU‡æ
Âý‡ææÜè ·¤æð ÂðàæðßÚU ÕÙæØæ Áæ°Ð

·¤§ü °ðâð Â¢¿æÅU ãñ́U Áæð ¥æçÍü·¤
×âÜæð´ âð â¢Õ¢çÏÌ ãñ´UÐ ©UÙ×ð´ âð
·¤§ü ×ð´ ÁM¤ÚUÌ âð ·¤æÈ¤è ·¤×
âÎSØ ãñ´UÐ ©UÙ×ð´ âð ·é¤ÀU ×ð´ Ìæð
¥ŠØÿæ Ì·¤ ÙãUè´ ãñ´UÐ °ðâð ×ð´ §Ù
¥fü ‹ØæçØ·¤ â¢SÍæÙæð´ ×ð´
çÙØéç€ÌØæð´ ·¤æð ÂýæÍç×·¤Ìæ Îè
ÁæÙè ¿æçãU°Ð ÚUæCïþUèØ ·¢¤ÂÙè Üæò
Â¢¿æÅU ¥æñÚU ©Uâ·¤è ¥ÂèÜ â¢SÍæ
âç·ý¤Øæ ãñ¢ Üðç·¤Ù ©UÙ·ð¤ â×ÿæ
Ü¢çÕÌ vw,®®® âð ¥çÏ·¤ ×æ×Üæð́
×ð´ âð ¥æÏð âð ¥çÏ·¤ ¥Öè
ÂýÌèÿææÚUÌ ãñ´UÐ çßÜØ °ß¢
°·¤è·¤ÚU‡æ ·ð¤ ×æ×Üæð´ ·¤æð Üð·¤ÚU
ãUæð ÚUãðU çßßæÎæð´ ·ð¤ ×gðÙÁÚU
ÂýçÌSÂÏæü ·¤æÙêÙ ÂÚU Öè ÎæðÕæÚUæ
ÎëçCïU ÇUæÜÙð ·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ ãñUÐ

ØãU Âýç·ý¤Øæ Ü¢Õè ãñUÐ
ÕãUÚUãUæÜ, âžææÏæÚUè ÎÜ Ùð Áæð
ÖæÚUè ÖÚU·¤× ÁèÌ ãUæçâÜ ·¤è ãñU,
©Uâ·¤æ È¤æØÎæ çßçÏ·¤ âéÏæÚUæð́ ·ð¤
ÿæð˜æ ×ð´ Öè ©UÆUæØæ ÁæÙæ ¿æçãU°Ð
§â·¤è ÕãéUÌ Ü¢Õð â×Ø âð
¥ÙÎð¹è ·¤è Áæ ÚUãUè ãñUÐ

âÚU·¤æÚU ·¤æð ç×Üæ ãñU Õãé×Ì ¥ÂæÚU
çßçÏ·¤ ÿæð˜æ ×ð´ Üæ°¢ ÁM¤ÚUè âéÏæÚU

¥ÎæÜÌè ¥æ§üÙæ
°× Áð °¢ÅUÙè 

Ìë‡æ×êÜ ·¤è â×SØæ
Üæð·¤âÖæ ¿éÙæß ÂçÚU‡ææ× ¥æÙð ·ð¤
ÕæÎ ·¤æ¢»ýðâ Ùð ¥ÂÙð Âýß€Ìæ¥æð́ ·¤æð
ÅðUÜèçßÁÙ ¿ñÙÜæð́ ×ð́ ÖðÁÙæ Õ¢Î ·¤ÚU
çÎØæ ãñUÐ ©UÏÚU Ìë‡æ×êÜ ·¤æ¢»ýðâ °·¤
¥Ü» ÌÚUãU ·¤è â×SØæ âð ÁêÛæ ÚUãUè
ãñUÐ ©Uâ·¤è â×SØæ ØãU ãñU ç·¤
¥€âÚU ÅUèßè ¿ñÙÜ °ðâð Üæð»æð´ ·¤æð
ÂæÅUèü ·¤æ Âÿæ ÚU¹Ùð ·ð  çÜ° ÕéÜæ
ÜðÌð ãñ́U Áæð ¥æñÂ¿æçÚU·¤ M¤Â âð ÂæÅUèü
âð ÁéÇð̧U ãéU° ãñ́U ãUè ÙãUè́Ð âæð×ßæÚU ·¤æð
Ìë‡æ×êÜ ·¤æ¢»ýðâ Ùð ÁæÙ·¤æÚUè Îè ç·¤
©Uâ·ð¤ ÀUãU ÚUæCïþUèØ Âýß€Ìæ� ÇðUÚðU·¤
¥æðÕýæØÙ, âéÎèÂ Õ¢læðÂæŠØæØ,
âé»æÌ ÚUæòØ, ·¤æ·¤æðÜè ƒææðá ÎSÌèÎæÚU,
×ãéU¥æ ×æð§˜ææ ¥æñÚU çÎÙðàæ ç˜æßðÎè
ãUè ÅUèßè ¿ñÙÜæð́ ÂÚU ©Uâ·¤æ Âÿæ ÚU¹Ùð
·ð¤ çÜ° ¥çÏ·ë¤Ì ãñ´UÐ ¥æðÕýæØÙ Ùð
·¤ãUæ ç·¤ ãU×Ùð Îð¹æ ãñU ç·¤ ·é¤ÀU
¿ñÙÜ °ðâð ×ðãU×æÙæð´ ·¤æð Ìë‡æ×êÜ
â×Íü·¤ ·ð¤ M¤Â ×ð´ ¥ÂÙð SÅêUçÇUØæð
×ð́ ÕéÜæ ÚUãðU ãñ́U Áæð ÂæÅUèü ·¤è ¥æðÚU âð
ÕæÌ ·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ° ¥çÏ·ë¤Ì ÙãUè´
ãñ́UÐ ¥»ÚU ¿ñÙÜ §Ù Üæð»æð́ ·¤æð ÕéÜæÙæ
ÁæÚUè ÚU¹Ìð ãñ́U Ìæð ·ë¤ÂØæ ©U‹ãð́U Ìë‡æ×êÜ
â×Íü·¤ Ù ·¤ãð́U Øæ ©UÙ·ð¤ âæÍ ç·¤âè
Öè Âý·¤æÚU Ìë‡æ×êÜ ·¤æ Ùæ× Ù ÁæðÇ̧ð́UÐ 

ÕèÌð Îàæ·¤æð´ ×ð´ âßæðü“æ
‹ØæØæÜØ ·ð¤ ·¤æ×·¤æÁ

·¤è â×èÿææ ·ð¤ ÕæÎ
©Uâ·ð¤ ¥çÏ·¤æÚUæð´ ÂÚU

ÎæðÕæÚUæ ÙÁÚU ÇUæÜÙð ·¤è
¥æßàØ·¤Ìæ ãñUÐ ãU×æÚðU

ÂéÚU¹æð´ Ùð âßæðü“æ
‹ØæØæÜØ ·¤è

ÂçÚU·¤ËÂÙæ °·¤
â¢ßñÏæçÙ·¤ ¥ÎæÜÌ ·ð¤
M¤Â ×ð´ ·¤è Íè Üðç·¤Ù

ØãU °·¤ 
¥ÂèÜ ¥ÎæÜÌ ÕÙ·¤ÚU

ÚUãU »§ü



ÃFd¯FIY ¦FN¶Fa²F³FBÀF ´FSX W`SX°F ³FWeÔ dIY ÀF´FF-¶FÀF´FF IYe SXFWZÔ A»F¦F Wû ¦FBËÜ B³F Qû³FûÔ Q»FûÔ ImY A»F¦F Wû þF³FZ ÀFZ SXF¿MXÑe¹F »FûIYQ»F ·Fe IYWeÔ IYF ³FWeÔ SXWFÜ A°Fe°F ¸FZÔ EZÀFZ ¦FN¶FÔ²F³FûÔ IYF ·Fd½F¿¹F VF„·F ³FWeÔ SXWF W` AüSX ¹FW »F¦F·F¦F °F¹F W` dIY AF¦FZ ·Fe SXFþ³Fed°FIY A½FÀFSX½FFQ IYF ´FdSX¨F¹F QZ³FZ ½FF»FZ ¦FN¶FÔ²F³F AÀFSXIYFSXe ÀFFd¶F°F ³FWeÔ Wû³FZ ½FF»FZÜ ½FFÀ°F½F ¸FZÔ þ¶F °FIY SXFþ³Fed°FIY À½FF±FûË IYF ÀFÔ²FF³F IYSX³FZ ImY BSXFQZ ÀFZ d½Fd·F³³F Q»F °FF»F¸FZ»F IYSX°FZ SXWZÔ¦FZ °F¶F °FIY ½FZ IYûBÊ NûÀF d½FIY»´F QZ³FZ ¸FZÔ ³FFIYF¸F SXWZÔ¦FZÜ ÀF´FF, ¶FÀF´FF AüSX SF¿MXÑe¹F »FûIYQ»F AF´FÀF ¸FZÔ d¸F»FIYSX ·F»FZ We EIY SXFþ³Fed°FIY °FFIY°F IYF ´FiQVFÊ³F IYSX SXWZ WûÔ, »FZdIY³F B³F Q»FûÔ ImY³FZ°FFAûÔ AüSX JFÀFIYSX AdJ»FZVF ¹FFQ½F E½FÔ ¸FF¹FF½F°Fe ³FZ A´F³FZ ¦FN¶FÔ²F³F ¸FZÔdþÀF °FSXW IYFa¦FiiZÀF IYû VFFd¸F»F IYSX³FF ¶FZW°FSX ³FWeÔ ÀF¸FÓFF CÀFÀFZ ¹FWe ÀFFRY WûSXWF ±FF dIY C³FIYF ¸Fì»F CïZV¹F A´F³Fe-A´F³Fe SXFþ³Fed°FIY VFd¢°F ¶FPÞF³FF W`Ü¹FdQ IYFa¦FiiZÀF BÀF ¦FN¶FÔ²F³F IYF dWÀÀFF Wû°Fe °Fû dÀ±Fd°F ±FûOÞe A»F¦F Wû ÀFIY°Fe±FeÜ IY¸F ÀFZ IY¸F °F¶F þ³F°FF IYû ¹FW ÀFaQZVF þF°FF dIY ¹FZ ÀF·Fe Q»F ·FFþ´FFIYû SXûIY³FZ IYû »FZIYSX °Fd³FIY ¦FÔ·FeSX W`ÔÜ ¨FìadIY EZÀFF IYûBÊ ÀFÔQZVF QZ³FZ ÀFZ ¶F¨FF¦F¹FF BÀFd»FE ³F°FeþZ IYWeÔ Ad²FIY ´Fid°FIìY»F SXWZÜ ´Fid°FIìY»F ³F°FeþûÔ IYF EIYIYFSX¯F ¹FW ·Fe SXWF dIY ¹FW ¦FN¶FÔ²F³F þF°Fe¹F AÔIY¦Fd¯F°F ´FSX AF²FFdSX°F ±FFÜBÀF þF°Fe¹F AÔIY¦Fd¯F°F ´FSX ÀFF¸FFdþIY ÀF¸FeIYSX¯FûÔ IYF SXÀFF¹F³F BÀFd»FE ·FFSXe´FOÞF, ¢¹FûÔdIY ¹FZ °Fe³FûÔ Q»F þFd°F d½FVFZ¿F IYe A¦F„AFBÊ IYSX³FZ AüSX ÀFF±F WeC³WZÔ °FSXþeW QZ³FZ ImY d»FE We Ad²FIY þF³FZ þF°FZ W`ÔÜ BÀF ¦FN¶FÔ²F³F IYe EIY¶FOÞe JF¸Fe ¹FW ·Fe ±Fe dIY CÀFIYe AûSX ÀFZ ¹FW À´F¿MX ³FWeÔ dIY¹FF þF SXWF ±FFdIY CÀFIYF ´Fi²FF³F¸FÔÂFe IYü³F Wû¦FF?WF»FFÔdIY ¸FF¹FF½F°Fe À½F¹FÔ IYû ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ´FQ IYF QF½FZQFSX A½FV¹F ¶F°FF SXWe ±FeÔ, »FZdIY³F þ³F°FF IYû ¹FW ÀF¸FÓF ³FWeÔ AF SXWF ±FF dIY AFdJSX B°F³Fe IY¸F ÀFeMXûÔ ´FSX ¨F„³FF½F »FOÞ³FZ ½FF»Fe ´FFMXeÊ IYe ³FZ°FF ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ´FQ IYe QF½FZQFSX I`YÀFZ Wû ÀFIY°Fe W`Ô? C³FIYe QF½FZQFSXe IYû °F·Fe ¶F»F d¸F»F ÀFIY°FF ±FF þ¶F A³¹F Q»F AüSX JFÀFIYSX IYFa¦FiiZÀF ·Fe C³FImY ´FeLZ JOÞe Wû þF°Fe, »FZdIY³F CÀFImY A²¹FÃF SXFW„»F ¦FFÔ²Fe À½F¹FÔ We ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ´FQ ImY d»FE A´F³Fe QF½FZQFSXe ´FZVF IYSX³FZ ¸FZÔ »F¦FZ W„E ±FZÜ C³FIYe BÀF QF½FZQFSXe IYû °F·Fe °FFIY°F d¸F»F ÀFIY°Fe ±Fe þ¶F ÀF´FF- ¶FÀF´FF ÀFSXeJe ´FFdMXÊ¹FFa C³FImY ÀFF±F JOÞe Wû þF°FeÔÜ AF¸F þ³F°FF IYû ¹FW ÀF¸FÓF³FF ¸F„dVIY»F Wû SXWF ±FF dIY ¹FdQ ¹FZ ÀF·Fe Q»F ³FSXZÔQi ¸FûQe IYû Qû¶FFSXF ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ³FWeÔ ¶F³F³FZ QZ³FF ¨FFW°FZ °Fû dRYSX PÔ¦F ÀFZ EIYþ„MX Wû³FZ ÀFZ ¢X¹FûÔ B³IYFSX IYSX SXWZ W`Ô? BÀFIYe ·Fe A³FQZJe ³FWeÔ IYe þF ÀFIY°Fe dIY ·FFþ´FF d½FSXû²Fe Q»F AüSX ¦FN¶FÔ²F³F þøYSX°F ÀFZ ª¹FFQF ³FIYFSXF°¸FIY ´Fi¨FFSX IYSX³FZ ¸FZÔ »F¦FZ W„E ±FZÜ ¹FW ¸FF³F³FZ ImY A¨LZ-·F»FZ IYFSX¯F W`Ô dIY BÀF ³FIYFSXF°¸FIY ´Fi¨FFSX³FZ IYSXe¶F-IYSXe¶F QZVF ·FSX ¸FZÔ C»MXF AÀFSX dIY¹FFÜ WF»FFÔdIY ÀF´FF ÀFZ A´F³FeSXFW A»F¦F IYSX°FZ W„E ¶FÀF´FF ´Fi¸F„J ¸FF¹FF½F°Fe ³FZ ·Fd½F¿¹F ¸FZÔ CÀFÀFZ °FF»F¸FZ»FIYe ÀFÔ·FF½F³FF ¶F³FFE SXJe W`, »FZdIY³F ¹FdQ ¹FZ Qû³FûÔ Q»F A´F³Fe SXFþ³Fed°F ImY°FüSX-°FSXeImY ¶FQ»F°FZ ³FWeÔ °Fû BÀF¸FZÔ ÀFÔQZW W` dIY ½FZ dRYSX ÀFZ ¶FOÞe SXFþ³Fed°FIY°FFIY°F WFdÀF»F IYSX ÀFIZÔY¦FZÜ BÀFe °FSXW IYF ÀFÔQZW þFd°F d½FVFZ¿F IYe SXFþ³Fed°FIYSX³FZ ½FF»FZ A³¹F Q»FûÔ ImY ·Fd½F¿¹F IYû »FZIYSX ·Fe W`Ü B³F¸FZÔ SXF¿MXÑe¹F þ³F°FF Q»FAüSX ¨FüMXF»FF ´FdSX½FFSX IYe ´FFdMXÊ¹FFa ´Fi¸F„J W`ÔÜBÊ½FeE¸F ́ FS Qû¿FFSû´F¯F»FûIYÀF·FF ¨F„³FF½F J°¸F Wû ¨F„IYF W`Ü IZÔYýi ¸FZÔ ³FBÊ ÀFSIYFS ¦FdN°F Wû ¨F„IYe W`Ü¶FF½FþìQ BÀFIZY °FÈ¯F¸Fì»F ´Fi¸F„J E½Fa ´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F IYe ¸F„£¹F¸FaÂFe ¸F¸F°FF¶F³FþeÊ WFS ¸FF³F³FZ IYû °F`¹FFS ³FWeÔ W`aÜ C³WZÔ A¶F ·Fe »F¦F SWF W` dIY BÊ½FeE¸F ¸FZÔ¦FOÞX¶FOÞXe IZY þdSE ·FFþ´FF ³FZ ¨F„³FF½F þe°FF W`, ´FSa°F„ EIY ¶FOÞXF ÀF½FF»F ¹FWFa¹FW W` dIY 2009 ¸FZÔ þ¶F °FÈ¯F¸Fì»F ³FZ 19 »FûIYÀF·FF ÀFeMXZÔ þe°Fe, 2011 ¸FZÔ34 ½F¿FûË IZY ½FF¸F´Fa±Fe VFFÀF³F IYF Aa°F IYS ¶Fa¦FF»F IYe ÀFØFF ¸FZÔ AFBÊ, 2014¸FZÔ 42 ¸FZÔ ÀFZ 34 ÀFeMXZÔ þe°Fe AüS 2016 ¸FZÔ 211 d½F²FF³FÀF·FF ÀFeMXZÔ þe°F IYSÀFØFF ¸FZÔ ½FF´FÀFe IYe °Fû BÊ½FeE¸F ÀFWe ±FF, ´FSa°F„ þ`ÀFZ We BÀF ¨F„³FF½F ¸FZÔ JSF¶F´FiQVFÊ³F W„AF °Fû BÊ½FeE¸F ¦FOÞX¶FOÞX Wû ¦FBÊÜ ¹FW AFdJS QûWSF ¸FF´FQaOX ¢¹FûÔ?JSF¶F ´FiQVFÊ³F IYe ÀF¸FeÃFF IZY d»FE ¸F¸F°FF ³FZ SFª¹F ÀFd¨F½FF»F¹F ¸FZÔ ´FFMXeÊd½F²FF¹FIY, ÀFFaÀFQûÔ AüS ¸FadÂF¹FûÔ IYe ¶F`NIY ¶F„»FFBÊ ±FeÜ ¶F`NIY ÀFZ d³FIY»F³FZ IZY¶FFQ ¸F¸F°FF ³FZ IYWF dIY W¸FZÔ BÊ½FeE¸F ³FWeÔ ¨FFdWE, W¸F ¶F`»FMX ´FZ´FSX ÀFZ ¸F°FQF³F¨FFW°FZ W`ÔÜ C³WûÔ³FZ »FûIY°FÔÂF ¶F¨FF³FZ ImY d»FE ¶F`»FMX ´FZ´FSX IYû ½FF´FÀF »FF³FZIYe ¸FFÔ¦F IYeÜ ¸F¸F°FF ³FZ IYWF dIY ½FW BÊ½FeE¸F ImY dJ»FFRY ´FìSXZ QZVF ¸FZÔ QìÀFSXZSXFþ³Fed°FIY Q»FûÔ ImY ÀFW¹Fû¦F ÀFZ §FSX-§FSX Ad·F¹FF³F ¨F»FFEÔ¦FeÜ ¸F¸F°FF ³FZ IYWFdIY A¸FZdSXIYF ·Fe BÊ½FeE¸F IYû A»Fd½FQF IYW ¨F„IYF W`Ü C³WûÔ³FZ IYWF dIY ¸FFÂF2 RYeÀFQ BÊ½FeE¸F ½F`SXeRYFBO W``Ô, þ¶FdIY 98 ´Fid°FVF°F BÊ½FeE¸F ½F`SXeRYFBO ³FWeÔW``ÔÜ ¸F¸F°FF ³FZ IYWF dIY BÊ½FeE¸F ÀFZ d¸F»FF þ³FFQZVF »Fû¦FûÔ IYF þ³FFQZVF ³FWeÔ W`ÜC³WûÔ³FZ IYWF dIY EIY »FFJ BÊ½FeE¸F ¸FVFe³FZÔ ¦FF¹F¶F W`ÔÜ ¸F¸F°FF ³FZ IYWF dIY ½FZÀF·Fe ´FFdMXÊ¹FûÔ ÀFZ AF¦FiW IYSX°Fe W`Ô dIY BÊ½FeE¸F ´FSX EIY IY¸FZMXe ¶F³F³Fe ¨FFdWEþû EZÀFZ ¸FF¸F»FûÔ IYe þFÔ¨F IYSXZÜ EZÀFZ ¸FZÔ ÀF½FF»F ¹FW CN°FF dIY ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ2011 E½Fa 2016 IYe A´F³Fe þe°F IYû ·Fe BÊ½FeE¸F IYe þe°F ¶F³FFEa¦Fe? ¢¹FF½FZ ·Fe þ³FFQZVF IZY d¶F³FF We d´FL»FZ AFN ½F¿FûË ÀFZ ÀFØFF ´FS IYFd¶Fþ W``ÔÜ ¶F`»FZMX´FZ´FS ÀFZ ¨F„³FF½F IYF WßF ¢¹FF Wû°FF W` d´FL»FZ ½F¿FÊ ´Fa¨FF¹F°F ¨F„³FF½F IZY QüSF³FdQJ ¨F„IYF W`Ü AFdJS IY¶F °FIY BÀF °FSW IYe °F„¨L SFþ³Fed°F Wû°Fe SWZ¦Fe?IY¶F ÀFWe IYû ÀFWe E½Fa ¦F»F°F IYû ¦F»F°F IYWZÔ¦FZ? þe°FZ °Fû BÊ½FeE¸F A¨LFAüS WFSZ °Fû ¶F„SFÜ ¹FW IY¶F °FIY ¨F»FZ¦FFÜ ÀF„IY¸FÊ ÀFZ ÀFRY»F°FF¸F³F„¿¹F IYû A´F³FZ IY¸FûË AüSX ßF¸F ÀFZ d½FôF, ²F³F E½Fa VFd¢°F ́ FiF~ WXû°Fe W`Ü ̧ F³F„¿¹F ÀFF¸FF³¹F°F: B³F ́ FiFd´°F¹FûÔ ÀFZ »FûIY þe½F³F ̧ FZÔ ÀF„J ́ FF³FZ IZY d»FE B³FIYF ́ Fi¹Fû¦F EIY d½FVFZ¿F ÀFF²F³F IZY øY´F ̧ FZÔ IYSX°FF W` AüSX ¹FW ·Fì»F þF°FF W` dIY B³F ́ FiFd´°F¹FûÔ ̧ FZÔ ¹FdQ CÀFIZY IY¸FÊ BÀFIZY ¸Fì»F ¸FZÔ W` °Fû BÊV½FSX IÈY´FF ·Fe BÀFIZY AF²FFSX ¸FZÔ W`, A³¹F±FF ÀF·Fe A´F³Fe-A´F³Fe B¨LF³F„ÀFFSX d½FôF, ²F³F E½Fa VFd¢°F ´FF »FZ°FZ, dIYÔ°F„ EZÀFF Wû°FF ³FWeÔ W`Ü ¶F„SXZ IY¸FûË ÀFZ W¸FZÔ ³FIÊY AüSX ÀF„IY¸FûË ÀFZ À½F¦FÊ, ·Fd¢°F E½Fa ÄFF³F IYe ´FiFd´°F IZY ÀFF±F We BÊV½FSX IYe ´FiFd´°F ·Fe Wû°Fe W`Ü °F¶F W¸F VFFV½F°F AF³FÔQ IYe ´FiFd´°F IZY Ad²FIYFSXe ¶F³F þF°FZ W`ÔÜ ¹FWe ¸F³F„¿¹F þe½F³F IYF ´FSX¸F »FF·F E½Fa »FÃ¹F ·Fe W`Ü BÀFd»FE ÀFÔÀFFSX ¸FZÔ ´FiF´°F Wû³FZ ½FF»Fe dþ³F C´F»Fd¶²F¹FûÔ ´FSX W¸F B°FSXF°FZ W`Ô, C³FIYF ¹FdQ W¸F³FZ A´F³FZ ´FFSX»FüdIYIY þe½F³F IYû ÀFÔ½FFSX³FZ IZY d»FE ÀFF²F³F IZY øY´F ¸FZÔ ´Fi¹Fû¦F ³FWeÔ dIY¹FF °Fû C³FÀFZ d½FIÈYd°F IYF We þe½F³F d¸F»FZ¦FFÜ þû »Fû¦F d½FôF, ²F³F AüSX VFd¢°F ÀFZ ÀFÔ´F³³F WûIYSX d½FIÈYd°F IYF þe½F³F þe°FZ W`Ô, ½FZ d½FôF ÀFZ AWÔIYFSXe ¶F³F þF°FZ W`Ô AüSX A´F³FZ ÀFZ ½FdSX¿N »Fû¦FûÔ AüSX d½FõF³FûÔ IYF A´F¸FF³F IYSX³FZ »F¦F°FZ W`ÔÜ ²F³F ImY §F¸FÔO ¸FZÔ AFIaYNX O…X¶FIYSX A´FSXd¸F°F ·Fû¦FûÔ ¸FZÔ d»F´°F Wû þF°FZ W`Ô AüSX ´Fi·F„ IÈY´FF ÀFZ B³WZÔ þû VFd¢°F d¸F»Fe W„BÊ W`, CÀFÀFZ EZÀFZ »Fû¦F QìÀFSXûÔ IYF C°´FeOÞ³F IYSX³FZ »F¦F°FZ W`ÔÜ EZÀFZ »Fû¦F BÀFe ¸FF¦FÊ ÀFZ A´F³FZ AWÔIYFSX IYû ÀFÔ°F„¿XM IYSX³FZ »F¦F°FZ W`ÔÜþe½F³F ¸FZÔ ´FiF´°F ßFZ¿N ÀFF²F³FûÔ IYF EZÀFF ´Fi¹Fû¦F d½FIÈYd°F IYF ´Fi¹Fû¦F W`, þû W¸FFSXZ ´F°F³F IYF IYFSX¯F ¶F³F°FF W`Ü ÀFªþ³F ½¹Fd¢°F A´F³Fe d½FôF ÀFZ ÄFF³F ́ FiFd´°F IYe AûSX ¶FPÞ°FZ WỒÜ ½FZ ¹FW d³FV¨F¹F IYSX »FZ°FZ W`Ô dIY ´FSX¸F ÄFF³F IYF AF²FFSX W¸FFSXe d½FôF We W`Ü BÀFd»FE ³F °Fû ½FZ d½FôF ´FiFd´°F IZY ÀFÔQ·FÊ ¸FZÔ AWÔIYFSX IYSX°FZ W`Ô AüSX ³F We dIYÀFe IYF A´F¸FF³F IYSX°FZ W`ÔÜ EZÀFZ »Fû¦F d³FSXFdßF°F E½Fa ½FÔd¨F°F ½¹Fd¢°F ImY ÀFF²F³F-ÀFW¹Fû¦F ¸FZÔ A´F³FZ ²F³F IYF ´Fi¹Fû¦F IYSX°FZ W`ÔÜ EZÀFZ »Fû¦FûÔ IYe VFd¢°F IYF ´Fi¹Fû¦F ·Fe dIYÀFe IYF C°´FeOÞ³F IYSX³FZ IZY d»FE ³FWeÔ Wû°FF, ¶Fd»IY½FZ A´F³FZ ÀFF¸F±¹FÊ IYF ´Fi¹Fû¦F C³F »Fû¦FûÔ IYe SXÃFF ¸FZÔ IYSX°FZW`Ô, dþ³FIYe SXÃFF IYSX³FZ ½FF»FF IYûBÊ QìÀFSXF ³FWeÔ Wû°FFÜ d½FôF, ²F³F AüSX VFd¢°F ImY EZÀFZ ´Fi¹Fû¦F We BÊV½FSX IYe ´FiFd´°F IZY d»FE IYe þF³FZ ½FF»Fe ÀFF²F³FF ̧ FZÔ ÀFF²F³F øY´F Wû þF°FZ WỒ AüSX B³FIZYõFSXF We ½¹Fd¢°F ÀFF²¹F øY´F ¹FF³Fe BÊV½FSX AüSX CÀFIYe IÈY´FFIYû ´FiF´°F IYSX »FZ°FF W`Ü OFG. ¦FQF²FSX dÂF´FFNeDYªFFÊQ„d³F¹FF ·FSX ¸FZÔ AFþ ´F¹FFÊ½FSX¯F dQ½FÀF ¸F³FF¹FF þF SXWXF W`XÜ BÀF ¶FFSX ´F¹FFÊ½FSX¯F dQ½FÀF IYe ±Fe¸F ½FF¹F„ ´FiQì¿F¯F °F¹F IYe ¦FBÊ W` AüSX ¹FW VFF¹FQ BÀFd»FE W` dIY Q„d³F¹FF ¸FZÔ ½FF¹F„ ´FiQì¿F¯F ´FW»FZ QþZÊ IZY ´FiQì¿F¯F ¸FZÔ ´FW„Ô¨F ¦F¹FF W`Ü ´FW»FZ W¸F ´FF³Fe-d¸F˜e-½F³FûÔ IYû »FZIYSX d¨Fad°F°F ±FZ, ´FSX A¶F d¶F¦FOÞ°Fe W½FF C³FÀFZ ¶FOÞXe d¨Fa°FF ¶F³F ¦FBÊ W` AüSX AFþ ¹FW ÀF¶FÀFZ ¶FOÞZ ÀFaIYMX IZY øY´F ¸FZÔ W¸FFSXZ ¶Fe¨F ¸FZÔ W`Ü BÀFIYF EIY QìÀFSXF ¶FOÞF IYFSX¯F ·Fe W`Ü ´FF³Fe °Fû W¸F I„YLX ÀF¸F¹F IZY Aa°FSXF»F ´FSX d´FEa¦FZ AüSX ·Fûþ³F ·Fe dQ³F ¸FZÔ Qû-°Fe³F ¶FFSX We »FZÔ¦FZ, ¸F¦FS ÀFFaÀF »FZ³FZ IZY d»FE ½FF¹F„ °Fû WSX ÃF¯F ¨FFdWEÜ BÀFed»FE W¸FFSXZ VFFÀÂFûÔ ¸FZÔ BÀFZ þe½F³FÀFZ þûOÞIYSX QZJF ¦F¹FF AüSX ´FiF¯F ½FF¹F„ IYe ÀFÔÄFF Qe ¦FBÊ W`Ü¸F°F»F¶F BÀFIZY d¶F³FF ´FiF¯F ÀFÔ·F½F ³FWeÔÜ ´F¹FFÊ½FSX¯F ImY ¸FW°½FIYû ÀF¸FÓF³FZ AüSX ÀF¸FÓFF³FZ IYF BÀFÀFZ ¶FOÞF SXFÀ°FF AüSX IYûBÊ³FWeÔ Wû ÀFIY°FFÜ ¸F°F»F¶F BÀFIZY A·FF½F ÀFZ ¶FOÞF ÀFÔIYMX AüSXI„YL ³FWeÔ Wû ÀFIY°FFÜ WF»F We ¸FZÔ ´FiIYFdVF°F ¦»Fû¶F»F E¹FSX SX´FMX ³FZ BÀFIYF J„»FFÀFF dIY¹FF W`Ü BÀFImY A³F„ÀFFS Q„d³F¹FF IYe 91´Fid°FVF°F AF¶FFQe ½FF¹F ´FiQì¿F¯F ÀFZ ´Fi·FFd½F°F W`Ü A¦FSX EZÀFF W`°Fû ¶FW„°F ÀFFSXZ ÀF½FF»F JOÞZ Wû³FZ ¨FFdWEÜ ¸FÀF»F³F IYFSX¯FûÔ IYe´FOÞ°FF»F, C´FF¹F AüS ¶FOÞe SX¯F³Fed°F ´FS d½F¸FVFÊ Wû³FF ¨FFdWEÜ·FFS°F °Fû ½FF¹F„ ´FiQì¿F¯F IYF AüS ·Fe ¶FOÞXF dVFIYFS W`Ü Q„d³F¹FF IZY ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF ´FiQìd¿F°F VFWSûÔ IYe EIY ¶FOÞXe ÀFa£¹FF ·FFS°F ¸FZÔ We W`Ü ½FF¹F„ ¸FF³FIYûÔ ImY A³F„ÀFFSX W½FF ¸FZÔ ´FiQì¿F¯F IY¯F 80 ´FeE¸FImY ·Fe°FSX Wû³FZ ¨FFdWE, ´FSX QZVF IYF VFF¹FQ We IYûBÊ VFWSX WûþWFÔ ÀFF¸FF³¹F øY´F ÀFZ 150 ÀFZ 200 ´FeE¸F °FIY ´FiQì¿F¯F ³F WûÜ ¦F„OÞX¦FFa½F, ¦FFdþ¹FF¶FFQ, RYSXeQF¶FFQ,  ³FûEOXF, ́ FMX³FF, »FJ³FDY,dQ»»Fe, þû²F´F„SX, ¸F„þµXRYSX´F„SX, ½FFSXF¯FÀFe, ¸F„SXFQF¶FFQ AüSAF¦FSXF þ`ÀFZ VFWSûÔ IYe dÀ±Fd°F °Fû ¶FW„°F We JSF¶F W`Ü ¹FWe WF»FQ„d³F¹FF IZY AüS °F¸FF¸F ¶FOÞXZ VFWSûÔ IYF W`Ü AFþ Q„d³F¹FF dþÀF d½FIYFÀF IYe QüOÞ »F¦FF SXWe W` CÀFe ¸FZÔ d½F³FFVF ·Fe dL´FF W`Ü W¸F³FZ EZÀFZ WF»FF°F ´F`QF IYSX dQE dIY WX¸F ³F °Fû ¦F¸FeÊ ¶FQFÊV°F IYSX ´FF SXWZ W`Ô AüS ³F We NaOXÜ B³FÀFZ SFW°F ´FF³FZ IZY d»FE W¸F³FZ þû ÀFF²F³F þ„MXFE ½FZ AüS ·Fe §FF°FIY dÀFð W„EÜ ¸FÀF»F³F EÀFe ImY ª¹FFQF C´F¹Fû¦F ³FZ ¦F¸FeÊ-ÀFQeÊ IYû EIY ³F¹FF AF¹FF¸F QZ dQ¹FFÜ Ad²FIY ¦F¸FeÊ IZY ´FeLZ ½FF¹F„ ´FiQì¿F¯F W` AüSX EÀFe ¹FF A³¹F BÀF °FSXW IYe ÀF„d½F²FFEÔ ½FF°FF½FSX¯F ¸FZÔ WFBOÑûµX»FûSXûIYF¶FÊ³F, ¢X»FûSXûµX»FûSXûIYF¶FÊ³F IYe ¸FFÂFF ¶FPÞF°FZ W`Ô dþÀFIYF ´F¹FFÊ½FS¯F ´FS ´Fid°FIìY»F AÀFSX ´FOÞ°FF W`Ü BÀFÀFZ ´FiIÈYd°F IYF °FF´FIiY¸F ́ FSX d³F¹FÔÂF¯F J°¸F Wû þF°FF W` dRYSX ¦Fd¸FÊ¹FûÔ IZY dQ³F ·F˜e IYe °FSXW ÀF„»F¦F°FZ W`Ô AüSX þFOÞZ dRiYþ IYe °FSXW ½¹F½FWFSXIYSX°FZ W`ÔÜÀFOÞXIYûÔ ´FS ¦FFdOÞX¹FûÔ IYe ¶FPÞ°Fe °FFQFQ ·Fe W½FF IYF d¸FþFþ d¶F¦FFOÞX SWe W`Ü AFþ »F¦F·F¦F EIY ASX¶F 35 IYSXûOÞ ¦FFdOÞ¹FFÔ Q„d³F¹FF ̧ FZÔ ²F„AFa COÞZ»F SXWe WỒ AüSX ½F¿FÊ 2035 °FIY ¹FZ Qû ASX¶F Wû þFEa¦FeÜ EIY ÀFF¸FF³¹F ¦FFOÞe ÀFF»F ¸FZÔ »F¦F·F¦F 4.7 ¸FedMÑIY MX³F IYF¶FÊ³F OFBÊAFG¢XÀFFBO C°ÀFdþÊ°F IYSX°Fe W`Ü EIY »FeMXSX Oeþ»F IYe J´F°F ÀFZ 2.68 dIY»Fû IYF¶FÊ³F OFBÊAFG¢XÀFFBO d³FIY»F°Fe W` ´FZMÑû»F ÀFZ ¹FW ¸FFÂFF 2.31 dIY»Fû W`Ü ½FWeÔ °F¸FF¸F À½F¨L BË²F³FûÔ IYe C´F»F¶²F°FF IZY ¶FF½FþìQ AFþ ·Fe »FIYOÞXe AüS ¦Fû¶FS IZY C´F»FZ IYF BÀ°FZ¸FF»F Wû SWF W`Ü WF»FFadIY ÀF¸F¹F IZY ÀFF±F B³FIZY C´F¹Fû¦F ¸FZÔ IY¸Fe AFBÊ W`, dRYS ·Fe Q„d³F¹FF IYe »F¦F·F¦F AF²Fe AF¶FFQe ¹FF³Fe 3.6 AS¶F »Fû¦F EZÀFZ BÊÔ²F³F IYF ´Fi¹Fû¦F IYS SWZ W`ÔÜ BÀFIZY A»FF½FF d³F¸FFÊ¯F IYF¹FÊ, ´FSXF»Fe ½F´»FFdÀMXIY IYû þ»FF³FZ ÀFZ ·Fe ´FiQì¿F¯F ¶FW„°F ¶FPÞF W`Ü B³F ´FSXd³FdV¨F°F øY´F ÀFZ »F¦FF¸F »F¦FF³Fe Wû¦FeÜAFþ dÀ±Fd°F ¹FW Wû ¨F„IYe W` dIY ½FF¹F„ ´FiQì¿F¯F Q„d³F¹FF ¸FZÔ ´FFa¨F½FFa ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXF dSÀIY R`Y¢MXS ¶F³F ¦F¹FF W`Ü BÀFIZY IYFSX¯F ÀFFaÀF IYe ¶Fe¸FFdSX¹FFÔ, ùQ¹F SXû¦F, RZYRYOÞXZ IZY I`ÔYÀFS AüS °½F¨FF þ`ÀFZ SXû¦F ¶FPÞ SWZ W`ÔÜ AFþ °F¸FF¸F AÀFF²¹F ¶Fe¸FFdS¹FûÔ IYe þOÞXZÔ ½FF¹F„ ´FiQì¿F¯F ÀFZ We þ„OÞXe W`ÔÜ IZY½F»F ½F¿FÊ 2017 ¸FZÔ We 30 »FFJ »Fû¦F ´FeE¸F 2.5 ImY ¨F»F°FZ IYF»F IZY ¦FF»F ¸FZÔ ÀF¸FF ¦FEÜ BÀFIZY Q„¿´Fi·FF½F ·Fe ·FFS°F AüS ¨Fe³F ¸FZÔ We ª¹FFQF dQJ SWZ W`ÔÜ ´FiQì¿F¯F IZY IYFS¯F ¶F¨¨FûÔ ¸FZÔ AÀ±F¸FF AüS ¸FF³FdÀFIY d½FIYFS ·Fe C°´F³³F Wû SWZ W`ÔÜ ´FiQì¿F¯F ÀF¸F¹F ÀFZ ´FW»FZ We »Fû¦FûÔ IYedþaQd¦F¹FFa »Fe»F SWF W`Ü  ´FiQì¿F¯F IYF ¶FPÞ°FF ´FiIYû´F VFF¹FQ We±F¸FZ, ¢X¹FûÔdIY ÀF„d½F²FF AüSX d½F»FFdÀF°FF IYe WûOÞ ±F¸F³FZ ½FF»Fe³FWeÔ W`Ü BÀFZ °F±FFIYd±F°F d½FIYFÀF IYF ́ Fi°FeIY ·Fe ̧ FF³F d»F¹FF ¦F¹FFW`Ü A¸FZdSIYF ³FZ d½F»FFdÀF°FF IZY þû ́ Fid°F¸FF³F ¶F³FFE WỒ ¶FFIYe QZVF ·Fe C³WZÔ WFdÀF»F IYS³FZ IYe WûOÞX IYS SWZ W`ÔÜ EZÀFZ °F±FFIYd±F°Fd½FIYFÀF ¸FZÔ DYþFÊ IYe J´F°F ¶FPÞ þF°Fe W`Ü BÀFZ EIY CXQFWXSX¯F ÀFZ ÀF¸FÓF ÀFIY°FZ W`ÔX dIY Q„d³F¹FF ¸FZÔ 55 RYeÀFQ VFWSXe »Fû¦F 70´Fid°FVF°F DYþFÊ IYe J´F°F IYSX°FZ W`ÔÜd½F»FFdÀF°FF IZY ³FþQeIY þF°FZ-þF°FZ W¸F IY¶F ´FiIÈYd°F ÀFZ QìS Wû°FZ ¦FE, BÀFIYF W¸FZÔ ·FF³F ·Fe ³FWeÔ SWFÜ ´FW»FZ W¸F³FZ ´FF³Fe IYû Jû¹FF dþÀFIZY d½FIY»´F ImY øY´F ¸FZÔ W¸F³FZ ´¹FìSXeRYF¹FSX AüS ¶Fû°F»F¶FaQ ́ FF³Fe IYF ½¹FF´FFdSXIY d½FIY»´F °F»FFVF d»F¹FFÜ  AFþ QZVF ´FF³Fe IZY ¶FOÞZ ÀFÔIYMX ÀFZ ¦F„þSX SXWF W`Ü A¶F ¶FFSXe W½FF IYe W` AüSX A¶F W½FF ImY dO¶¶FûÔ IYF ·Fe ´Fi¨F»F³F VF„øY Wû ¦F¹FF W`Ü ¶FedþÔ¦F þ`ÀFZ VFWSX ¸FZÔ A¶F AFG¢XÀFeþ³F ¶FFG¢XÀF d¶FIY°FZ W`Ô, ¢X¹FûÔdIY ½FWFÔ IYe W½FF BÀF WQ °FIY ¶FQ°FSX Wû ¨F„IYe W` dIY I„YL We §FaMXûÔ ¸FZÔ Q¸F§FûÔMXì dÀ±Fd°F¹FFa ´F`QF Wû þF°Fe W`ÔÜ BÀF VFWSX ¸FZÔ ´FWFOÞûÔ IYe W½FF ¶FZ̈ Fe þF°Fe W`Ü IY¸Fû¶FZVF ¹FWe WF»FF°F ·FFSX°F IZY ·Fe Wû³FZ þF SXWZ W`Ô þWFÔ Q„d³F¹FF ImY ÀF¶FÀFZ ´FiQìd¿F°F VFWSX ¶FÀFZ W`ÔÜ SF¿MXÑe¹F SFþ²FF³Fe ÃFZÂF ¸FZÔ Qe½FF»Fe IZY ¶FFQ 1500 ÷Y´F¹FZ ´Fid°FdIY»Fû IYe QSX ÀFZ ´FWFOÞXûÔ IYe W½FF ¶FZ¨Fe ¦FBÊÜ A½FÀFSX½FFQe ½¹FF½FÀFFd¹FIY°FF ³FZ B³F ´FdSXdÀ±Fd°F¹FûÔ IYF þ¸FIYSX RYF¹FQF CNF¹FFÜ ¸F°F»F¶F A¶F E¹FSX ´¹FìSeRYF¹FSX ·Fe ²FOÞX»»FZ ÀFZ d¶FIY³FZ »F¦FZ W`ÔÜ dQ»»Fe ¸FZÔ °F¸FF¸F QµX°FSXûÔ IYe W½FF A¶F ́ ¹FìSXeRYF¹FSX We ÀF„²FFSX SXWZ WỒÜ dIY°F³Fe ¶FOÞXe d½FOXa¶F³FF W` dIY þe½F³F IZY ÀFF²F³F W½FF AüS ´FF³Fe Qìd¿F°F WûIYS W¸FZÔ ¸FFS³FZ ´FS C°FFøY Wû SWZ W`ÔÜ A¶F À½FÀ±F dþaQ¦Fe IZY d»FE ¶FOÞXe IYe¸F°F ¨F„IYF³Fe ´FOÞX SWe W`Ü ARYÀFûÀF IYe ¶FF°F W` IYûBÊ AF³FZ ½FF»FZ IY»F IYe °Fû LûdOÞXE AFþ IYe ·Fe dRYIiY IYS³FZ IYû ·Fe °F`¹FFS ³FWeÔ W`Ü ¹FW ½¹FF´FIY JF¸FûVFe ¶FW„°F ÀFF»F°Fe W`Ü ´FiQì¿F¯F IZY ¸FÀF»FZ ´FS ³F °Fû IYûBÊ ¶FOÞe ¶FWÀF Wû°Fe W` AüSX ³F We ³Fed°F d³F¸FFÊ°FF BÀF ́ FS ́ F¹FFẾ °F d¨Fa°FF IYS°FZ dQJFBÊ ́ FOÞX°FZ WỒÜ ̈ F„³FF½FûÔ ̧ FZÔ ·Fe ¹FZ ̧ F„ïZ ³FQFSQ SW°FZ WỒÜ EZÀFZ ̧ FZÔ BÀF ́ FS dIYÀFe ÀFSIYFS IYû Qû¿F·Fe ³FWeÔ dQ¹FF þF ÀFIY°FF, ¢¹FûÔdIY þ³F°FF IYû BÀFIYe ́ FS½FFW We³FWeÔ W`Ü A¦FS W¸F A¶F ·Fe ³FWeÔ ¨FZ°FZ °Fû WF»FF°F AüS d¶F¦FOÞX°FZ þFEa¦FZÜ dRYS EIY dQ³F EZÀFF ·Fe AFE¦FF dIY W¸F AF½FFþ CNF³FZIZY d»FE We ³FWeÔ ¶F¨FZÔ¦FZ, ¢¹FûÔdIY °F¶F °FIY Q„d³F¹FF ¦F`S ̈ F`Ô¶FS ¶F³F ¨F„IYe Wû¦FeÜ EZÀFZ ¸FZÔ W¸FZÔ Q„d³F¹FF AüS AF³FZ ½FF»Fe ´FedPÞ¹FûÔ IZY·Fd½F¿¹F IYe JFd°FS ́ F¹FFÊ½FS¯F ¶F¨FF³FZ IYF ÀFaIY»´F »FZ³FF We Wû¦FFÜ(»FZJIY ´F¹FFÊ½FS¯F ¸FF¸F»FûÔ IZY þF³FIYFS W`Ô)
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´F¹FFÊ½FS¯F IYû ¶F¨FF³FZ IYF »FZ³FF Wû¦FF ÀFaIY»´FOXFG. Ad³F»F ́ FiIYFVF þûVFe ¹FWX dIY°F³Fe ¶FOÞXe d½FOXa¶F³FF W` dIY þe½F³F IZY ÀFF²F³F W½FF-´FF³Fe WXe Qìd¿F°F WûIYS W¸FZÔ ̧ FFS³FZ ́ FS C°FFøY WXû SXWZX W`Ô¿FF EZÀFe Qû²FFSe °F»F½FFSX W` þû EIY °FSXRY SF¿MXÑe¹F EIYeIYSX¯F ¹FF SF¿MXÑd³F¸FFÊ¯F ¸FZÔ ÀFIYFSF°¸FIY ·Fìd¸FIYF d³F·FF°Fe W` °Fû IY·Fe ¹FW ³FZ°FFAûa IZY WF±F ¸FZÔ EIY Wd±F¹FFS ¶F³F þF°Fe W`Ü À½FF²Fe³F°FF AFaQû»F³F IZY QüSXF³F ÎWXQe SF¿MXÑe¹F EIY°FF IYe ÀFìÂF²FFS ¶F³FIYS C·FSe ±FeÜ ½FWe ·FF¿FF A¶F ÀFÔIYe¯FÊ ÀFû¨F ½FF»FZ ³FZ°FFAûa IZY WF±F ̧ FZÔ A´F³FZ dW°F ÀFF²F³FZ IYF dJ»Fü³FF ¶F³F ¦FBÊ W`Ü ·FF¿FFBÊ AdÀ¸F°FF ÀFZ þ„OÞXe SXFþ³Fed°F IZY ³FIYFSXF°¸FIY À½FøY´F IYF °FFþF CQFWSX¯F ¶F³FF W` °Fd¸F»F³FFO„XÜ BÀF QdÃF¯Fe SFª¹F IZY ³FZ°FFAûÔ õFSXF ³FBÊ dVFÃFF ³Fed°F IZY ¸FÀFüQZ ¸FZÔ CÀF d¶FaQ„ IYF d½FSXû²F dIY¹FF dþÀF¸FZÔ ÀIìY»Fe IYÃFFAûÔ ̧ FZÔ dÂF·FF¿FF RYF¸FìÊ»FF AüSX dWÔQe IZY VFFd¸F»F dIYE þF³FZ IYe ¶FF°F IYWe ¦FBÊ ±FeÜ ÀF½FF»F W` dIY AFdJS BÀF ¸F„ïZ ´FS d½F½FFQ ¢¹FûÔ W„AF AüSX ÎWXQe ·FF¿Fe ´FiQZVFûÔ IYF BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ¢X¹FF QFd¹F°½F W`?  IÈY¿¯FFÀ½FF¸Fe IYÀ°FìSeSa¦F³F IYe A²¹FÃF°FF ¸FZÔ ¶F³Fe ÀFd¸Fd°F ³FZ ³FBÊ dVFÃFF ³Fed°F IYF þû ¸FÀFüQF ÀFüÔ´FF W` CÀFIZY JaOX 4.5 ¸FZÔ ·FFSX°F IYe ¶FW„·FF¿FFBÊ VFd¢°F E½Fa SF¿MXÑ d³F¸FFÊ¯F ¸FZÔ ·FF¿FF IYe ·Fìd¸FIYF ´FSX ¦FWSXFBÊ ÀFZ d½F¨FFSX IYSX°FZ W„E ·FF¿FF ÀFa¶Fad²F°F d½Fd·F³³F A³F„VFaÀFFEa IYe ¦FBÊ W`ÔÜ B³WeÔ A³F„VFaÀFFAûa ¸FZÔ ÀFZ EIY W` ÀIìY»Fe IYÃFFAûÔ ¸FZÔ dÂF·FF¿FF RYF¸FìÊ»FZ IYû »FF¦Fì IYSX³FZ IYe ¶FF°FÜ BÀFIZY A³F„ÀFFSX WSX SFª¹F ¸FZÔÀIìY»Fe À°FSX ´FSX °Fe³F ·FF¿FFEa ´FPÞFBÊ þFEa¦FeÜ ÎWXQe·FF¿Fe SFª¹FûÔ ¸FZÔ ÎWXQe, Aa¦FiiZþe AüSX EIY A³¹FAF²F„d³FIY ·FFSX°Fe¹F ·FF¿FF E½FÔ ¦F`S-ÎWXQe SFª¹FûÔ ¸FZÔ½FWFÔ IYe ÃFZÂFe¹F ·FF¿FF, Aa¦FiiZþe AüSX ÎWXQe IYe ́ FPÞFBÊIYF ´FiÀ°FF½F SJF ¦F¹FFÜ ´FW»FZ ·Fe IYBÊ dVFÃFF AF¹Fû¦FûÔ-ÀFd¸Fd°F¹FûÔ þ`ÀFZ AdJ»F ·FFS°Fe¹F dVFÃFF ´FdS¿FQ 1956, SF¿MXÑe¹F dVFÃFF ³Fed°F 1968, SF¿MXÑe¹F dVFÃFF ³Fed°F 1986 AüSX dRYSX 1992 ¸FZÔ BÀF dÂF·FF¿FF RYF¸FìÊ»FZ IYû À½FeIYFSX dIY¹FF ¦F¹FF, »FZdIY³F CÀF ´FS NeIY ÀFZ A¸F»F ³FWeÔ Wû ÀFIYFÜ þ³F½FSXe 2000 ¸FZÔ ÀIìY»Fe dVFÃFF IZY d»FE SF¿MXÑe¹F ´FFNÐ¹FIiY¸F PFa¨FZ ³FZ dÂF·FF¿FF IZY BÀF RYF¸FìÊ»FZ ´FS d½F¨FFS IYS°FZ W„E SZJFadIY°F dIY¹FF ±FF dIY I„YL SFª¹FûÔ ³FZ dÀFRÊY dõ·FF¿FF ³Fed°F IYû We A´F³FF¹FF °Fû I„YL ³FZ EIY A³¹F AF²F„d³FIY ·FFSX°Fe¹F ·FF¿FF IYe þ¦FW ¢X»FFdÀFIY»F ·FF¿FFAûaþ`ÀFZ ÀFaÀIÈY°F ¹FF ASX¶Fe IYû A´F³FF d»F¹FFÜ I„YL¶FûOÊ-ÀFÔÀ±FFAûÔ ³FZ °Fû WQ IYSX°FZ W„E °FeÀFSXe ·FF¿FF IZYøY´F ̧ FZÔ RiaZY¨F AüS þ¸FÊ³F þ`ÀFe QìÀFSe A³¹F d½FQZVFe·FF¿FFAûÔ °FIY IYû A³F„¸Fd°F QZ QeÜ BÀF °FSXW EIYA¨Le AüSX ÀF„d½F¨FFdSX°F ³Fed°F þû QZVF IYû EIYÀFìÂF ¸FZÔ ¶FFa²F ÀFIY°Fe ±Fe, IZÔYýi AüSX SFª¹F ÀFSXIYFSXûÔ IYe IY¸FþûSX B¨LFVFd¢°F ¹FF CQFÀFe³F°FF IZY IYFSX¯FIZY½F»F IYF¦FþûÔ ¸FZÔ dÀF¸FMXIYSX SXW ¦FBÊÜ ¹FW AFV½FÀ°FIYFSe W` dIY ¸FûQe ÀFSXIYFS IZY ´FW»FZ IYF¹FÊIYF»F ¸FZÔ ¦FdN°F IYÀ°FìSeSa¦F³F ÀFd¸Fd°F ³FZ d½Fd·F³³F d¶FaQ„Aûa ´FSX ÀF¸F¦Fi°FF ÀFZ d½F¨FFSX IYSX ³FBÊ dVFÃFF ³Fed°F ¸FZÔ dÂF·FF¿FF RYF¸FìÊ»FZ ´FSX ´F„³F: þûSX dQ¹FF W`Ü d½Fd·F³³F ÀFFBIYû-d»FÔd¦½FdÀMXIY VFû²FûÔ IYF W½FF»FF QZ°FZ W„E ÀFd¸Fd°F ³FZ C»»FZJ dIY¹FF W` dIY ¶F¨¨FûÔ ̧ FZÔ EIYFd²FIY ·FF¿FFAûÔ IZY ÀFeJ³FZ IYe ÀFWþ AüSX AÀFe¸F ÃF¸F°FF Wû°Fe W` AüSX ¹FW ·FF¿FFBÊ ÄFF³F þWFa C³FIYe ÀFaÄFF³FF°¸FIY ÃF¸F°FF AüS ÄFF³F dÃFd°Fþ IYF d½FÀ°FFSX IYSXZ¦FF °Fû ½FWeÔ SF¿MXÑe¹F EIYeIYSX¯F ¸FZÔ ·Fe ¶FW„°F ÀFWF¹FIY dÀFð Wû¦FFÜ ¸F¦FSX °Fd¸F»F³FFO„ IZY ³FZ°FFAûÔ AüSX IYd±F°F ¶F„dðþed½F¹FûÔ ³FZ ´FW»FZ IYe °FSXW dÂF·FF¿FF ³Fed°F IYF d½FSXû²F IYSX³FF VF„øY IYSX dQ¹FF W`Ü C³FIYF AFSû´F W` dIY C³F ´FS ÎWXQe ±Fû´Fe þF SXWe W`Ü BÀFZ CØFSX ·FFSX°Fe¹FûÔ IYF ¿FOÐ¹FÔÂF ¶F°FF¹FF þF SWF W` dIY BÀFÀFZ°Fd¸F»F ·FF¿FF J°FSXZ ¸FZÔ ´FOÞX þFE¦FeÜ ¹FZ ÀFFSXZ AFSXû´F ¶FZ¶F„d³F¹FFQ WỒÜ ÎWXQe ±Fû´F³FZ þ`ÀFe IYûBÊ ¶FF°F We ³FWeÔW`, ¢X¹FûÔdIY A·Fe ¹FW ´FiÀ°FF½F W` AÔd°F¸F R`YÀF»FF³FWeÔÜ °Fd¸F»F·FF¿Fe ̧ FadÂF¹FûÔ OXFG. EÀF þ¹FVFaIYSX AüSX d³F¸FÊ»FF ÀFe°FFS¸F¯F ÀFdW°F ¸FF³F½F ÀFaÀFF²F³F d½FIYFÀF ¸FÔÂFe SX¸FZVF ´FûJdS¹FF»F d³FVFaIY ³FZ À´F¿MX IYSX dQ¹FF W` dIY ÀFSXIYFSX ÀF·Fe ´FÃFûÔ IYe SXF¹F »FZIYSX Aad°F¸Fd³F¯FÊ¹F IYSXZ¦Fe AüSX ÀFSXIYFSX ÀF·Fe ·FFSX°Fe¹F ·FF¿FFAûÔ IZY d½FIYFÀF IZY d»FE ´Fid°F¶Fð W`ÜÎWXQe ·FFd¿F¹FûÔ IZY ¿FOXÐ¹FaÂF IYe ¶FF°F BÀFd»FE ·Fe AF²FFSXWe³F W`, ¢X¹FûÔdIY ³F IZY½F»F BÀF ´FiFøY´FÀFd¸Fd°F IZY A²¹FÃF QdÃF¯F IZY EIY ¦F`S-ÎWXQe ·FF¿Fe W`Ô, ¶Fd»IY 11 ¸FZÔ ÀFZ Qû-Qû ÀFQÀ¹F IZYS»F AüSXIY³FFÊMXIY °F±FF EIY ¸FWFSF¿MXÑ þ`ÀFZ ¦F`S-ÎWXQe SFª¹FûÔ IZY WỒÜ BÀFe °FSXW °Fd¸F»F ¹FF A³¹F ·FFSX°Fe¹F ·FF¿FFAûÔImY J°FSXZ ¸FZÔ ´FOÞ³FZ IYe ¶FF°F ·Fe ¦F»FZ ³FWeÔ C°FSX°Fe,¢X¹FûÔdIY EIY °Fû ÎWXQe IYe ́ FPÞFBÊ d½Fd·F³³F SFª¹FûÔ IYeÃFZÂFe¹F ·FF¿FFAûÔ IYe IYe¸F°F ´FS ³FWeÔ Wû¦Fe, ¶Fd»IY C³FÀFZ B°FS Wû¦FeÜ ½FWeÔ ÎWXQe ´FiQZVFûÔ ¸FZÔ ·Fe A³¹F ·FFSX°Fe¹F ·FF¿FFAûÔ IYe ´FPÞFBÊ VF„øY Wû³FZ ´FSX B³FÃFZÂFe¹F ·FF¿FFAûÔ IYF d½FÀ°FFSX We Wû¦FFÜ dRYSX ÎWXQe IYe ¹FW ´FPÞFBÊ dÀFRÊY ÀFF¸FF³¹F ·FF¿FFBÊ QÃF°FF IZY d»FE W`, ³F dIY SXûþ¦FFSX ÀFZ ÀFa¶Fad²F°F ´Fid°F¹Fû¦Fe ´FSXeÃFFAûÔ IZY d»FEÜ ¹FW Q»Fe»F ·Fe ¦F»FZ ³FWeÔ C°FS°Fe dIY BÀFÀFZ °Fd¸F»F ¹FF ¦F`S-ÎWXQe ·FF¿Fe »Fû¦F ·Fe QìÀFSZ QþZÊ IZY ³FF¦FdSIY Wû þFEa¦FZÜ C»MXZdÀFRÊY ÎWXQe IZY ±FûOÞZ ÄFF³F ÀFZ °Fd¸F»F³FFO„ ImY ¶FFWSX°Fd¸F»F½FFdÀF¹FûÔ IYû þ¸¸Fì-IYV¸FeS AüSX ¦F„þSXF°FÀFZ »FZIYSX A÷Y¯FF¨F»F þ`ÀFZ SXFª¹FûÔ °FIY ¸FZÔ AF¸F»Fû¦FûÔ ÀFZ §F„»F³FZ-d¸F»F³FZ, SXûþ¦FFSX AüSX ½¹FF´FFSX ¸FZÔAFÀFF³Fe Wû¦FeÜ 1940 ¹FF 1960 IZY QVFIY IZY ·FFSX°F ÀFZ AFþ IYF ·FFSX°F IYFRYe ¶FQ»F ¦F¹FF W`Ü½¹FF´FFSX, SXûþ¦FFSX, dVFÃFF AüSX ´F¹FÊMX³F AFdQ IZY d»FE A¶F EIY QìÀFSZ SFª¹F ¸FZÔ AF½FF¦F¸F³F ¶FW„°F Ad²FIY Wû SXWF W`Ü ¹FW ¸FZSXF ´Fi°¹FÃF A³F„·F½F W` dIY EIY IZYS»F½FFÀFe ¹FF EIY AFa²Fi-°FZ»Fa¦FF³FF½FFÀFe IYû A´F³FZ SFª¹FûÔ IZY ¶FFWSX ÀFF¸FF³¹F IYF¸FIYFþ ¸FZÔ ½F`ÀFe IYdN³FFBÊ ³FWeÔ Wû°Fe dþ°F³FF EIY °Fd¸F»F ½¹Fd¢°F IYû Wû°Fe W`Ü ²¹FF°F½¹F W` dIY IZYS»F ¹FF AFa²Fi AFdQ ¦F`S-ÎWXQe ·FF¿Fe SFª¹FûÔ IZY ÀIìY»FûÔ ̧ FZÔ ÎWXQe IYe ́ FPÞFBÊ ´FSX ·Fe ²¹FF³F dQ¹FF þF°FF W`Ü BÀF ´FìSZ d½F½FFQ ¸FZÔ ÎWXQe ·FF¿Fe SFª¹FûÔ IYe ·Fe AW¸F ·Fìd¸FIYF W`Ü ¶FOÞe ÀFa£¹FF ¸FZÔ QdÃF¯F IZY LFÂF ÎWXQe ́ FPÞ°FZ WỒ, »FZdIY³F ÎWXQe ·FF¿Fe ÀFSXIYFSXûÔ³FZ ¹FW ³FWeÔ ÀFû¨FF dIY W¸FZÔ ·Fe A³¹F ÃFZÂFe¹F ·FF¿FFJFÀF °FüSX ÀFZ Qid½FOÞX ´FdSX½FFSX IYe IYûBÊ ·FF¿FFÀFeJ³FF ¨FFdWEÜ ¦F`S-ÎWXQe ·FFd¿F¹FûÔ IYû ÎWXQeIZY ½F¨FÊÀ½F IYF þû OXS ÀF°FF°FF W` CÀFZ W¸F °F·Fe QìS IYS ÀFIY°FZ W`Ô þ¶F W¸F C³FIYe ·FF¿FFEa ÀFeJZÔÜ¸FÀFüQZ ̧ FZÔ BÀFe ÀFZ þ„OÞF W„AF EIY d½F½FFQFÀ´FQ d¶FaQ„ W` ÎWXQe ´FiQZVFûÔ ¸FZÔ °FeÀFSXe ·FF¿FF IZY øY´F ¸FZÔ ÃFZÂFe¹F·FF¿FFAûÔ IYe þ¦FW ÀFaÀIÈY°F ´FPÞ³FZ IYF d½FIY»´FÜ´FW»FZ ·Fe BÀFe IYFSX¯F ÎWXQe ·FF¿Fe SXFª¹F QìÀFSXeÃFZÂFe¹F ·FF¿FFEa LûOÞIYSX ÀFaÀIÈY°F ´FPÞ°FZ SXWZ W`Ô þû¦F`S-ÎWXQe SFª¹FûÔ ¸FZÔ ÀFaQZW AüS AÀFa°Fû¿F IYF IYFSX¯F ¶F³F°FF W`Ü ¸FZSXF ¹FW QÈPÞ ¸F°F W` dIY °FeÀFSXe ·FF¿FFAd³F½FF¹FÊ øY´F ÀFZ ÀFaÀIÈY°F IZY ¶FþF¹F IYûBÊ ÃFZÂFe¹F·FF¿FF We WûÜ W¸FFSe d½FSFÀF°F IYû ÀF¸FÓF³FZ IZY d»FE d³F:ÀFaQZWÀFaÀIÈY°F þøYSe W`, »FZdIY³F CÀFIYe ́ FPÞFBÊ A»F¦F ÀFZWXûÜ ¸FÀFüQZ ¸FZÔ ¹FW ´FW»Fì ·Fe C»»FZJ³Fe¹F W` dþÀF¸FZÔ ÀFSXIYFSXe-d³Fþe ÀF·Fe ÀIìY»FûÔ ¸FZÔ d¸FdO»F À°FSX ´FSXÀFaÀIÈY°F ¹FF ¢»FFdÀFIY»F ·FF¿FFAûÔ ¸FZÔ ³¹Fì³F°F¸F QûÀFF»F IYe ´FPÞFBÊ IYe þøYSX°F ¶F°FFBÊ ¦FBÊ W`Ü ÀFSXIYFSX õFSXF À´F¿MXeIYS¯F IZY ¶FFQ ·Fe QdÃF¯Fe SXFª¹FûÔ ÀFZÎWXQe IYû »FZIYSX »F¦FF°FFSX ·FOÞIYFDY ¶F¹FF³FûÔ AüSXd½FSXûd²F¹FûÔ IZY ÀFûVF»F ̧ FedO¹FF Ad·F¹FF³F IYû QZJ°FZW„E BÀF dÂF·FF¿FF ³Fed°F ¸FZÔ ´FdSX½F°FÊ³F IYSX dQ¹FF ¦F¹FFW`Ü A¶F ¦F`S-ÎWXQeX SFª¹FûÔ ̧ FZÔ ·Fe ÎWXQe Ad³F½FF¹FÊ ³FWeÔ Wû¦Fe AüSX ÀF·Fe SFª¹FûÔ ̧ FZÔ A´F³FZ SXFª¹F ÀFZ ¶FFWSX IYeEIY ·FF¿FF ´FPÞ³Fe Wû¦FeÜ ½FW ÎWXQe ¹FF IYûBÊ A³¹F·FF¿FF ·Fe Wû ÀFIY°Fe W`Ü ÀFSXIYFSX IZY BÀF IYQ¸F ´FSXWF»FFÔdIY IYÀ°FìSeSa¦F³F ÀFd¸Fd°F IZY Qû ÀFQÀ¹FûÔ AüSXÎWXQe ´F˜e IZY »Fû¦FûÔ ³FZ d½FSXû²F þ°FF¹FF W`, »FZdIY³FW¸FZÔ ³FWeÔ ·Fì»F³FF ¨FFdWE dIY QZVF IYe ·FF½FF°¸FIYEIY°FF ÀF½FûÊ´FdSX W` AüSX BÀF¸FZÔ ÎWXQe ´FiQZVFûÔ IYûd½FVFZ¿F dþ¸¸FZQFSe »FZ³Fe ´FOÞZ¦FeÜ(»FZJIY dQ»»Fe d½FV½Fd½FôF»F¹F IZY ÎWXQe d½F·FF¦F ¸FZÔ ´FiûRZYÀFS W`Ô)
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ÎWXQe IZY ́ Fid°F A³FF½FV¹FIY Q„SF¦FiiW·FF¿FFEa ÀFeJ³FZ ÀFZ þWFa ¶F¨¨FûÔ IYF ÄFF³F-IYüVF»F ¶FPÞ°FF W` ½FWXeÔ BÀFÀFZ SF¿MXÑe¹F EIYeIYSX¯F ̧ FZÔ ·Fe ¸FQQ d¸F»F°Fe W`Ü EZÀFZ ̧ FZÔ ³FBÊ dVFÃFF ³Fed°F IZY ́ FiFøY´F ¸FZÔ ÎWXQe IYû »FZIYS SFþ³Fed°FIY d½F½FFQ Cd¨F°F ³FWeÔd³FSaþ³F I„Y¸FFS·FF A½F²FZVF SXFªF´F…°F´FiFd¯F¸FFÂF IYû Q„J ³F QZ³FF We AdWÔÀFF W` ¶FZSXûþ¦FFSXe IZY IYFSX¯F¦F„̄ F½FØFF´FSXIY SXûþ¦FFSX IYe QSXIYFSX VFe¿FÊIY ÀFZ d»FJZ A´F³FZ »FZJ ¸FZÔ OFG. ·FSX°F ÓF„³FÓF„³F½FF»FF ³FZ ·FFSX°F ̧ FZÔ ³FE °FIY³FeIYe AFd½F¿IYFSXûÔ IYû SXûþ¦FFSX ́ FSX ́ FiWFSX ³FWeÔ ¶F°FF¹FF W`Ü ̧ FZSF ̧ FF³F³FF W` dIY °FIY³FeIYe AFd½F¿IYFSXûÔ ³FZ Q„d³F¹FF IZY »F¦F·F¦F ÀF·Fe QZVFûÔ ̧ FZÔ SXûþ¦FFSX ́ FSX ́ FiWFSX dIY¹FF W`, °F·Fe °Fû AFþ ¶FZSXûþ¦FFSXe d½FV½F½¹FF´Fe ÀF¸FÀ¹FF ¶F³F°Fe þF SXWe W`Ü ´FW»FZ dþÀF IYF¸F IYû QÀF ¸FþQìSX §FÔMXûÔ ¸FZÔ IYSX°FZ ±FZ, A¶F ³FBÊ °FIY³FeIY ÀFZ EIY ¸FVFe³F ÀFZ EIY We ½¹Fd¢°F CÀF IYF¸F IYû I„YL We d¸F³FMXûÔ ¸FZÔ IYSX QZ SXWF W`Ü AüSX B³F ¸FVFe³FûÔ IYû °F`¹FFSX IYSX³FZ IZY d»FE ·Fe ¸FVFe³FûÔ IYF We ÀFWFSXF d»F¹FF þF SWF W`Ü ·FFSX°F ¸FZÔ B³F ̧ FVFe³FûÔ IYF d³F¸FFÊ̄ F ·Fe ³F IZY ¶FSXF¶FSX We Wû°FF W`Ü BÀF IYFSX¯F ·Fe ³FBÊ °FIY³FeIY ·FFSX°F ¸FZÔ SXûþ¦FFSX IZY A½FÀFS IY¸F IYS SWe W`Ü BÀFIZY A»FF½FF ·FFSX°F ¸FZÔ SXûþ¦FFSX ´FSX ´FiWFSX ¨Fe³F IZY ¶FFþFSX ³FZ·Fe dIY¹FF W`Ü W¸FFSXF QZVF IÈYd¿F ́ Fi²FF³F W`, »FZdIY³F I„YL ̧ FüÀF¸F IYe¸FFSX ÀFZ, I„YL ÀFSXIYFSXûÔ IYe BÀFIZY ́ Fid°F P„»F¸F„»F SX½F`¹FZ ÀFZ IÈYd¿F ·FeSXûþ¦FFSX IYF þdSX¹FF ³FWeÔ ¶F³F ́ FF SXWe W`Ü W¸FFSXZ QZVF ̧ FZÔ SXûþ¦FFSX ́ FSX´FiWFSX ¶FPÞ°Fe þ³FÀFÔ£¹FF ³FZ ·Fe dIY¹FF W`Ü A¦FSX þ³FÀFÔ£¹FF ½FÈdð IYû SXûIY³FZ IZY d»FE A·Fe ÀFZ C´FF¹F ³FWeÔ dIYE ¦FE °Fû ·Fd½F¿¹F ¸FZÔ ¶FZSXûþ¦FFSXe IYe ÀF¸FÀ¹FF AF`S d½FIYSXF»F øY´F ²FFSX¯F IYSX »FZ¦FeÜÀ½FSXûþ¦FFSX IYû ¶FPÞF½FF QZIYSX QZVF ¸FZÔ SXûþ¦FFSX IZY A½FÀFSX ¶FPÞÀFIY°FZ W`ÔÜ A¦FSX ÀFSXIYFSXZÔ IÈYd¿F, ¸F°À¹F ´FF»F³F AüSX »F¦F·F¦F WSX¦FFÔ½F ¸FZÔ Qì²F IYe OZ¹FSXe Jû»F³FZ IZY d»FE »Fû¦FûÔ IYû d½FVFZ¿F ´F`ImYþ þFSXe IYSZa °Fû BÀFÀFZ »FFZ¦FFZÔ IYFZ SFZþ¦FFS d¸F»FZ¦FFÜSXFþZVF I„Y¸FFSX ¨FüWF³F, þF»FÔ²FS´F¹FFÊ½FS¯F IYFZ S£FZÔ ÀF„SdÃF°FA¦F»FZ 10 ½F¿FûË ¸FZÔ W¸FFSXe ´FÈ±½Fe AüSX ¦F¸FÊ Wû þFE¦FeÜ dW¸FF»F¹F ImY ¦»FZdVF¹FSX °FZþe ÀFZ d´F§F»F SXWZ WX`ÔÜ d½FIYFÀF ImY ³FF¸F ´FSX Aa²FF²F„Ô²F ´FZOÞûÔ IYe IYMXFBÊ IYe þF SXWe W`, dþÀFÀFZ ´F¹FFÊ½FSX¯F IYû ³F„IYÀFF³F ´FWX„a¨FF W`Ü ´FiQì¿F¯F AF`S þ»F½FF¹F„ ´FdSX½F°FÊ³F ¸F³F„¿¹F IYû A´F³Fe þe½F³FVF`»Fe IZY ¶FFSXZ ¸FZÔ ´F„³Fd½FÊ¨FFSX ImY d»FE ´FiZdSX°F IYSX SXWe W`Ô AüSX A¶F ´F¹FFÊ½FSX¯F ÀFaSÃF¯F AüSX ´F¹FFÊ½FSX¯F ´Fi¶Fa²F³F IYe AF½FV¹FIY°FF ¸FW°½F´Fì¯FÊ W`Ü Ad²FIY ÀFZ Ad²FIY ³Fe¸F, ¶F¶Fì»F AF`S ¶FS¦FQ IZY ´FZOÞ »F¦FF³FZ WXFZÔ¦FZ °F·Fe ´FiIÈYd°F AF´FIYFZ ¸FFRY IYS ´FFE¦FeÜ ½FS³FF AF´F ́ FiIÈYd°F IYF ́ FiIYFŹ F ÓFZ»F³FZ IZY d»FE °F`¹FFS SWXZÔÜ SXd½F ´FF¯OZ¹F, RYSXeQF¶FFQ½FFZMX ¶F`ÔIY IYe §FF°FIY SFþ³Fed°F´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F ¸FZÔ °FÈ¯F¸Fì»F IYFÔ¦FiZÀF E½Fa ·FFþ´FF IZY ¶Fe¨F kþ¹F ßFe SF¸Fl ³FFSZ IYû »FZIYSX dþÀF °FSWX ¶F½FF»F ¸F¨FF W`, ½FW CÀF SXFª¹F E½Fa þ³F°FF IZY d»FE dIYÀFe ·Fe QÈdá ÀFZ VF„·F ÀFaIZY°F ³FWeÔ W`Ü ½FFÀ°F½F ¸FZÔ ½FûMX E½Fa ÀFØFF IYe þÔ¦F ¸FZÔ ·FFþ´FF ³FZ ·Fe þ¹F ßFeSXF¸F ImY ³FFSXZ IYû »FZIYSX Ad°F We IYSX Qe W`, þ¶FdIY ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ IYû ·Fe VF„øY ÀFZ We Q„¦FFÊ ´FìþF E½Fa þ¹F ßFe SXF¸F IZY ³FFSXZ IYF d½FSXû²F IY°FBÊ ³FWeÔ IYSX³FF ¨FFdWXE ±FFÜ ·FFþ´FF ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ IYû CIYÀFF³FF ¨FFW°Fe ±Fe AüSX ½FW C³WZÔ A´F³FZ þF»F ¸FZÔ RYFaÀF³FZ ¸FZÔ IYF¸F¹FF¶F ·Fe SWXe WX`Ü ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ IYû þWSX IYe IYFMX þWXS ½FF»Fe ³Fed°F IYû We A´F³FF³FF ¨FFdWXE AüSX ·FFþ´FF IYû CÀFe ³FFSXZ IZY ÀFF±F ¸F„ÔW °FûOÞ þ½FF¶F QZ³FF ¨FFdWXEÜ ¸F¸F°FF IYFZ ¶F°FF QZ³FF ¨FFdWXE dIY ½FW ÀF·Fe ²F¸FFZË ImY ÀFF±F WX`ÔÜ A¶F BÀF ¶FZ¶F„d³F¹FFQe d½F½FFQ ¸FZÔ ³F °Fû ·FFþ´FF IYF I„YLX d¶F¦FOÞ SXWF W`, ³FF °FÈ¯F¸Fì»F IYFÔ¦FiZÀF IYF, A¦FS dIYÀFe IYF d¶F¦FOÞ SXWF W` °Fû CÀF SXFª¹F ½F ½FWXFa IYe þ³F°FF IYFÜ SXFþ³Fed°F ¸FZÔ ²F¸FÊ IYF d¶F»I„Y»F BÀ°FZ¸FF»F ³FWeÔ Wû³FF ¨FFdWE »FZdIY³F dRYS ·Fe EZÀFF WXFZ SWXF WX`Ü 
hemahariupadhyay@gmail.com

³F »F¦FFEa ̧ F„µ°F IYe AFQ°FdQ»»Fe ¸FZÔ þ»Q WXe d½F²FF³FÀF·FF IZY ¨F„³FF½F WXFZ³FZ ½FF»FZ WX`ÔÜ EZÀFZ ¸FZÔ ½FFZMX ¶FỒIY IYe SFþ³Fed°F IZY °FWX°F ̧ F„£¹F¸FÔÂFe ASd½FaQ IZYþSXe½FF»F ³FZ dQ»»Fe IYe ¸FdW»FFAûÔ IYFZ OeMXeÀFe ¶FÀFûÔ AüSX ¸FZMÑû ¸FZÔ ¸F„µ°F ¹FFÂFF IYSF³FZ IYe ¶FF°F IYWXe WX`Ü CX³FIZY BÀF R`YÀF»FZ ÀFZ SFª¹F ÀFSIYFS ´FS ÀFF»FF³FF »F¦F·F¦F 700 IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ IYF J¨FÊ AFE¦FFÜ d¶Fþ»Fe RiYe, ´FF³Fe RiYe AüSX A¶F ¶FÀF AüSX ¸FZMÑû ¸FZÔ ÀFRYSX ·Fe RiYe, ̧ F¦FSX EIY ¶FOÞF ÀF½FF»F ¹FWX ·Fe CN°FF W` dIY ¹FZ °F¸FF¸F RiYe IYe ÀF„d½F²FFEÔ IY¶F °FIY AüSX IYWXFa ÀFZ AFEa¦FeÜ dQ»»Fe IYe ´FdS½FWX³F ½¹F½FÀ±FF ´FWX»FZ ÀFZ WXe ¨FS¸FSFBÊ WX„BÊ WX`, DY´FS ÀFZ ¸F„µ°F ÀFRYS IYe ¹FFZþ³FF IYWXeÔ ÀFZ °FIÊY ÀFa¦F°F ³FWXeÔ WX`Ü ¹FWX ÀF½FF»F ¦Fa·FeS WX`Ü  EZÀFF IYS³FZ ÀFZ °FFZ ¶FÀFFZÔ AF`S ¸FZMXÑFZ ¸FZÔ ·FeOÞX AF`S ¶FPXÞZ¦FeÜ CX³F Q`d³FIY ¹FFdÂF¹FFZÔ IYFZ IYdNX³FFBÊ WXFZ¦Fe, þFZ ¸FWXa¦FF dIYSF¹FF QZIYS  ÀFRYS IYS°FZ WX`ÔÜ BÀF °FSWX ¸F„µ°F IYe AFQ°F »F¦FF³FZ IZY ¶FþF¹F ¶FZWX°FS WXFZ°FF dIY »FFZ¦FFZÔ IYFZ SFZþ¦FFS QZIYS CX³WXZÔ À½FF¶F»Fa¶Fe ¶F³FF¹FF þFEÜ BÀFÀFZ IYFZBÊ »FF·F ³FWXeÔ WXFZ¦FF, ¶Fd»IY »FFZ¦FFZÔ IYe AFQ¸F þøYS £FSF¶F WXFZ¦FeÜ 
vedmamurpur@gmail.comBXÀF À°Fa·F ¸FZÔ dIYÀFe ·Fe d½F¿F¹F ´FSX SXF¹F ½¹FöY IYSX³FZ A±F½FF Q`d³FIY ªFF¦FSX¯F IZY SXFáXÑe¹F ÀFaÀIYSX¯F ´FSX ´Fid°FdIiY¹FF ½¹FöY IYSX³FZ IZY d»FE ´FFNXIY¦F¯F ÀFFQSX AF¸FadÂF°F W`ÔXÜ AF´F WX¸FZÔ ´FÂF ·ûªF³FZ IZY ÀFF±F BÊX-¸FZ»F ·Fe IYSX ÀFIY°FZ W`ÔXÜA´F³FZ ´FÂF BXÀF ´F°FZ ´FSX ·ûªFZÔ :Q`d³FIY ªFF¦FSX¯F, SXFáÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F,OXe-210-211, ÀFZ¢MXSX-63, ³FûEOXFBÊX-¸FZ»F: mailbox@jagran.com¸FZ»F¶FF¢ÀF¸F³Fe¿FF dÀFÔW¸F„Ô¶FBÊ ImY ³FF¹FSX AÀ´F°FF»F ÀFZ þ„OÞZ MXû´Fe½FF»FF ¸FZdOIY»F IYFG»FZþ ÀFZ E¸FOe IYSX SXWeÔ OFG. ´FF¹F»F °FOÞ½Fe ´FPÞFBÊ ´FìSXe IYSX³FZ ImY ¶FFQ  AFdQ½FFÀFe B»FFIYûÔ ¸FZÔ þFIYSX IYF¸F IYSX³FF ¨FFW°Fe ±Fea, »FZdIY³F C³FIYF ¹FW ÀF´F³FF dÀFRYÊ BÀFd»FE A²FìSXF SXW ¦F¹FF, ¢X¹FûÔdIY SX`d¦FÔ¦F ImY ³FF¸F ´FSX °Fe³F ½FdSXâ ¸FdW»FF OFG¢XMXSXûÔ ³FZ C³WZÔX ¶F„SXe °FSXW ´Fi°FFdOÞ°F dIY¹FF, C³FImY dJ»FFRY þFd°FÀFì¨FIY VF¶QûÔ IYF BÀ°FZ¸FF»F dIY¹FF AüSX dVFIYF¹F°F IYSX³FZ ImY ¶FFQ SX`d¦FÔ¦F IYF dÀF»FdÀF»FF C³WûÔ³FZ AüSX ¶FPÞF dQ¹FFÜ ¸Fþ¶FìSX WûIYSX ´FF¹F»F IYû AF°¸FW°¹FF IYF IYQ¸F CNF³FF ´FOÞFÜ BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ¹FW EIY d¨FÔ°FFþ³FIY dÀ±Fd°F W` dIY QZVF ImY ³FF¸Fe AüSX ´FZVFZ½FSX IYFG»FZþûÔ ¸FZÔ ·Fe SX`d¦FÔ¦F IYe §FMX³FFEa Wû SXWe W`a, þ¶FdIY ´FiF¹F: C³F ÀF·Fe ÀFÔÀ±FF³FûÔ ¸FZÔ EÔMXe SX`d¦FÔ¦F BIYFB¹FFÔ Wû°Fe W`Ô AüSX ½FZ A´F³Fe AûSX ÀFZ SX`d¦FÔ¦F SXûIY³FZ IYe IYûdVFVF IYSX³FZ IYF QF½FF ·Fe IYSX°Fe W`ÔÜIYF³Fì³Fe °FüSX ´FSX SX`d¦FÔ¦F ´FSX ´FF¶FÔQe W` AüSX BÀF ÀFÔ¶FÔ²F ¸FZÔ »F¦F·F¦F ÀF·Fe C¨¨F dVFÃF¯F ÀFÔÀ±FF³FûÔ IYû ÀF£°F d³FQZÊVF W` dIY A¦FSX EZÀFe §FMX³FFEa W„BË °Fû BÀFIYe þ½FF¶FQZWe C³WZÔ ·Fe »FZ³Fe Wû¦Fe, »FZdIY³F QZJ³FZ ¸FZÔ AF¹FF W` dIY ¹FZ ÀFFSXZ C´FF¹F IYF¦Fþe ÀFFd¶F°F W„E W`ÔÜ ³F °Fû IYFG»FZþûÔ ¸FZÔ ´FdSX¨F¹F ¹FF ¸FZ»Fþû»F ¶FPÞF³FZ ImY ³FF¸F ´FSX IYe þF³FZ ½FF»Fe SX`d¦FÔ¦F ÷YIYe W` AüSX ³F We BÀFImY Qûd¿F¹FûÔ ́ FSX IYOÞe IYFSXÊ½FFBÊ ImY ÀFÔImY°F ¹FF CQFWSX¯F d¸F»FZ W`ÔÜ EZÀFZ ¸FF¸F»FûÔ ¸FZÔ ª¹FFQF°FSX ÀFÔÀ±FF³F §FMX³FFAûÔ IYû ̧ FF¸Fì»Fe IYWFÀF„³Fe ¹FF Qû ¦F„MXûÔ ¸FZÔ ÀFF¸FF³¹F ¸FFSX´FeMX dQJFIYSX C³WZÔ SXRYFQRYF IYSX³FZ IYe IYûdVFVF IYSX°FZ W`ÔÜ C³FImY EZÀFZ IYFSX³FF¸FZ We CïÔO LFÂFûÔ IYû SX`d¦FÔ¦F ImY ³FF¸F ´FSX ¸F³F¸FF³Fe IYSX³FZ IYe ´FiZSX¯FF QZ°FZ W`ÔÜAÀF»F ¸FZÔ A¶F SX`d¦FÔ¦F IYû EIY ÀFF¸FFdþIY ½¹FFd²F ¸FF³FIYSX CÀFIYF C´F¨FFSX IYSX³FZ IYe þøYSX°F W`Ü SX`d¦FÔ¦F ¢X¹FûÔ ³FWeÔ ÷YIY ´FF SXWe W` BÀFImY IYFSX¯FûÔ IYû ·Fe A¶F ÀF¸FÓF³FF Wû¦FF? ½FFÀ°Fd½FIY°FF ¹FW W` dIY ª¹FFQF°FSX C¨¨F dVFÃF¯F ÀFÔÀ±FF³FûÔ ¸FZÔ ´FPÞ³FZ ½FF»FZ ¶FW„°F ÀFFSXZ ¹F„½FF SX`d¦FÔ¦F IYû IYd±F°F °FüSX ´FSX ´FdSX¨F¹F IYe ÀFÔÀIYÈd°F ¸FF³F°FZ W`Ô, »FZdIY³F ´FdSX¨F¹F ¶FPÞF³FZ ImY ³FF¸F ´FSX IYBÊ ¶FFSX CïÔO dIYÀ¸F ImY LFÂF ÀFFSXe WQZÔ ´FFSX IYSX þF°FZ W`ÔÜ ¸FZ»Fþû»F ¶FPÞF³FZ ImY ³FF¸F ´FSX QFdJ»FF »FZ³FZ ½FF»FZ ³FE LFÂFûÔ ImY ÀFF±F ½FZ EZÀFF ¶F°FFÊ½F IYSX°FZ W`Ô, dþÀFÀFZ dIY ¹FF °Fû CÀF LFÂF IYe ÀF¸Fì¨Fe dþÔQ¦Fe ¶F¶FFÊQ Wû þF°Fe W` ¹FF dRYSX ½FW ¶F¨FF½F IYF IYûBÊ SXFÀ°FF ³FWeÔ QZJIYSX AF°¸FW°¹FF þ`ÀFF IYQ¸F CNF »FZ°FF W`Ü SX`d¦FÔ¦F IYSX³FZ ¸FZÔ ´FiF¹F: ½FZ LFÂF AF¦FZ Wû°FZ W`Ô þû ¹FF °Fû dIYÀFe d½FIÈY°F ¸FF³FdÀFIY°FF ImY dVFIYFSX Wû°FZ W`Ô ¹FF dRYSX ½FZ A´F³FZ ·Fe°FSX dIYÀFe LQÐ¸F ßFZ¿N°FF A±F½FF ÀFF¸FÔ°F½FFQe·FF½F ÀFZ ´FiZdSX°F Wû°FZ W`ÔÜSX`d¦FÔ¦F ImY ¶FFSXZ ¸FZÔ A¶F ³FE ³FþdSX¹FZ ÀFZÀFû¨F³FZ IYe þøYSX°F W`, °F·Fe BÀFIYe I„YLSXûIY±FF¸F ÀFÔ·F½F W`Ü ´FW»FZ °Fû ¹FW ¸FF³F³FF Wû¦FFdIY ¹FW dÀFRYÊ QFdJ»FZ ImY ½F¢°F ´FZVF AF³FZ ½FF»FeÀF¸FÀ¹FF ³FWeÔ W`Ü ÀFF¸FÔ°F½FFQe LFÂFûÔ IYe Q¶FÔ¦FBÊÀFF»FûÔ-ÀFF»F ¨F»F°Fe SXW ÀFIY°Fe W`, BÀF °F±¹F IYûA¶F À½FeIYFSX IYSX »FZ³FF Wû¦FFÜ BÀFIZY ÀFF±F WeIYF³Fì³Fe ÀF£°Fe AüSX dVFÃF¯F ÀFÔÀ±FF³FFZÔ IYe ÀFþ¦F°FFImY ÀFF±F-ÀFF±F C³F¸FZÔ ´FW»FZ ÀFZ ´FPÞ SXWZ LFÂFûÔ IYûSX`d¦FÔ¦F ImY ³F„IYÀFF³FûÔ ImY ¶FFSXZ ̧ FZÔ ¶F°FF³FZ AüSX ³FE LFÂFûÔIYû BÀFIYe dVFIYF¹F°F WSX WF»F ¸FZÔ QþÊ IYSXF³FZ IZYd»FE ´FiZdSX°F IYSX³FZ IYe þøYSX°F W`Ü(»FZdJIYF À½F°FÔÂF dMX´´F¯FeIYFSX W`Ô)SX`d¦FÔ¦F IYe þF³F»FZ½FF ÀFÔÀIÈYd°FIYF³Fì³Fe °FüSX ́ FSX QZVF ̧ FZÔ SX`d¦FÔ¦F ́ FSX ´FF¶FÔQe W`Ü ¶FF½FþìQ BÀFIZY ¹FdQ SX`d¦FÔ¦F IYe §FMX³FFEa ³FWXeÔ ÷YIY SWe W`a °FFZ BÀFIZY IYFS¯FFZÔ IYe ́ FXOÞ°FF»F IYe þF³Fe ̈ FFdWEÀFaÀ±FF´FIY-À½F. ́ F…¯FÊ¨F³Qi ¦F„´°F. ́ F…½FÊ ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-À½F.³FSm³Qi ̧ FûWX³F. ÀFa´FFQIYe¹F d³FQZVFIY-¸FWZX³Qi ̧ FûWX³F ¦F„´°F. ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-ÀFaªF¹F ¦F„´°F, ªFF¦FSX¯F ́ FiIYFVF³F d»F. IZY d»FE: ³Fe°FZ³Qi ßFe½FFÀ°F½F õXFSXF 501, AFBÊX.E³F.EÀF. d¶Fd»OaX¦F,SXRYe ̧ FF¦FÊ, ³FBÊX dQ»»Fe ÀFZ ́ FiIYFdVF°F AüSX CX³WXeÔ IZY õXFSXF OXe-210, 211, ÀFZ¢MXSX-63 ³FûEOXF ÀFZ ̧ F„dQi°F, ÀFa´FFQIY (SXF¿MÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F) -d½F¿¯F„ ́ FiIYFVF dÂF´FFNXe* Q…SX·FF¿F : ³FBÊX dQ»»Fe IYF¹FFÊ»F¹F : 23359961-62, ³FûEOXF IYF¹FFÊ»F¹F : 0120-3915800, E-mail: delhi@nda.jagran.com, R.N.I. No. DELHIN/2017/74721 * BXÀF AaIY ̧ FZÔ ́ FiIYFdVF°F ÀF¸FÀ°F ÀF¸FF¨FFSXûÔ IZY ̈ F¹F³F E½Fa ÀFa´FFQ³F WZX°F„ ́ Fe.AFSX.¶Fe. E¢MX IZY Aa°F¦FÊ°F CXØFSXQF¹FeÜ  ÀF¸FÀ°F d½F½FFQ dQ»»Fe ³¹FF¹FF»F¹F IZY A²Fe³F WXe WXûÔ¦FZÜ  WX½FFBÊX VF„»IY Ad°FdSX¢°FÜSXF¿MÑXe¹FX ÀFaÀIYSX¯Fwww.jagran.com   
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