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> CHINESE WHISPERS

Even as the new minister takes
charge at North Block and gets
busy with the Union Budget,

having charge over both the finance
and corporate affairs ministries, there
is a bunch of homework to attend to
right after. Transition management is
as vital in these ministries as it would
be for the Congress party if its president
walks away having conceded defeat.

Of course, the Union Budget speech

too (usually the prospectus of the gov-
ernment in power on the economic
front, and not just tax policy) could
make mention of some of these. It has
forever been tempting to write in small
pointers to big reforms in Union Budget
speeches. At times, the announcements
in these speeches lead to nothing con-
crete — for example, the focus on cre-
ating a corporate bond market. At other
times, they lead to glorious reform, even
if by stealth. The Insolvency and
Bankruptcy Code (IBC), 2016, the
biggest achievement of the past govern-
ment found its seed in a tiny paragraph
in a Union Budget speech about the
need for an insolvency regime that
helps small scale industries.

Regardless of the speech, two areas
stand out for serious attention and
intervention.  

First, the IBC, much-lauded as a
“game changer”, needs serious reform.
Its crudities and inequities have been
declared by the Supreme Court to be
tolerable, with its constitutional valid-

ity being upheld. However, inherent in
these facts, is a crying need to reform
the law and its administration cutting
across both ministries. Ballooning bad
loans in the financial sector is the
finance ministry’s headache while the
administration of the IBC is that of the
corporate affairs ministry.  

The amendment to the law to
empower the Reserve Bank of India to
direct banks on how to use the IBC and
to initiate proceedings under the IBC in
a blanket manner was inherently prob-
lematic. A regulator was made to stop
playing referee and instead start partici-
pating in the game. Enforcement choices
that the regulated banks were to make,
could now be directed by the regulator.
This in itself is a bad policy choice.  

Using this power, the RBI took a blan-
ket approach to banks’ enforcement of
security interests, without differentiat-
ing between factors affecting the indus-
tries to which different borrowers
belonged. Such a blanket approach,
without dealing with the conditions

involved in each industry was held to be
arbitrary and constitutionally invalid.
The same enforcement action, if it had
been initiated on commercial grounds
by the banks, would have been totally
valid, and would not have had to con-
form to the state’s standard of decision-
making — of being reasonable and non-
arbitrary. Banks were perceived to be
reluctant to undertake blanket enforce-
ment and the RBI stepped in to decide
on their behalf and tripped in the court.
A classic example of a crude inequity
that would not have been one if it had
been merely a case of a bank enforcing
against a borrower. The elevation of
enforcement decisions to a policy choice
was unwise and must be corrected.

Second, competition law is being
reviewed by multiple working groups
and a reform committee. Serious effort
is being put in and this needs to be
brought to fruition. The introduction
of competition law, was in itself, reform
by stealth — brought into play in the
teeth of serious opposition to regulating
the conduct of businesses. While
numerous recommendations for
changes would come about, what to
pick and what to drop would in itself,
present a strange problem of plenty.
Some vital policy choices would need

to be made here.
A number of procedural processes

already embedded in subordinate leg-
islation in competition law too would
need serious review and reform. It must
be remembered that for every business
that is affected by a vibrant competition
law regime, there can be many other
businesses that hurt from the absence
of a vibrant competition law regime.
Every business competitor is a pro-
tectee of the law, and when anti-com-
petitive behaviour is indulged in, the
competitors too can hurt, not just the
clients in the market.  

Turf battles between regulators are
also hurting competition law — those
regulated in a sector develop a natural
comfort zone with the sectoral regula-
tor, and a competition regulator asking
questions leads to playing the sectoral
regulator against the competition reg-
ulator. The lack of role coherence can
lead to unintended consequences in
court and, as a result, any competitor
in a business sector that is “regulated”
in any remote manner can hope to get
some relief or the other against the
competition regulator.

The author is an advocate and independent
counsel. Tweets @SomasekharS

Two key tasks for Sitharaman
The IBC needs serious reform; competition law requires a review
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What would you call the
antonym for an oil shock? India
is all too familiar with supply

disruptions and this may explain why it
is taking time to figure out how to deal
with a surfeit of advantages in the energy
sector. In 2019, despite oil and especially
natural gas prices moving more south
than north, India has yet to take any key
action to build on this advantage. 

It is not often that India has surfed
on such benign waves in the
energy seas. In the domestic
economy, there is a govern-
ment just back in power with
a stronger mandate; globally,
demand for oil and gas is
sputtering as the US-China
trade war intensifies; and the
emergence of more supplies
from more nations have kept
the lid on price rise for both
fuels, especially natural gas.
The odds against oil prices
rising steeply in 2020 have been tackled
in “How much can oil prices impact
India's import bill in a post-sanctions
era?”( https://mybs.in/2X678Bx).

One of the first things the new gov-
ernment should do now is revisit the
five-year-old formula determining the
price of domestic natural gas. It must do
so particularly after watching the absurd
price movement that is happening now.
Where international price of natural gas
has slipped close to $4/mmBtu (metric
million British thermal unit) from about
$9, Indian domestic prices, set every six

months, has risen to $3.69/mmBtu, a
steep 10 per cent sequential climb. 

Indian prices are set on the basis of
the weighted average of prices at Henry
Hub in the USA, the National Pricing
Point in the UK, Canada’s Alberta Gas
and Russian Gas, the leading gas pro-
duction points. The formula came into
being in October 2014, implemented by
oil minister Dharmendra Pradhan, on
the basis of the C Rangarajan committee.
The prices it takes on is the average of
those prevailing half a year ago. Gas

prices in 2018 were much
higher than now based on
expectations of a robust GDP
growth rate worldwide.

The drop in global prices
is long-term, just as in the
case of oil. Major supply
capacity has been added in
new producing centres like
Australia and the USA, while
supply is expanding fast
from traditional hot spots
like Qatar, Mozambique and

Russia. This is discounting the gas tanks
that sanctions-hit Iran is sitting on.

Indian domestic prices have already
begun to impact costs. Prices of com-
pressed natural gas (CNG) for vehicles
and piped natural gas (PNG) for cooking
in cities, have been revised upward by
downstream companies by over seven
per cent. By April 2019, prices of CNG
have been raised six times within one
year. These add to inflation pressures in
the economy while the RBI would expect
energy prices to soften instead, distorting
monetary transmissions. Fuel and light

accounts for 6.84 per cent of the weight
in the consumer price inflation basket. 

Beyond the current dissonance, there
is the larger issue of signals to the
investors. The NDA government, just
before it announced elections in March,
had given out licences in 100 cities to
companies for setting up infrastructure
to supply PNG and CNG. This infrastruc-
ture will come up over the next 10 years.
The investors would look for clarity on
the future gas prices and that can only
happen if the prices are freed from admin-
istrative control so they do not offer
absurd signals like now. For instance,
should they depend on future domestic
supply or bank only on imported gas?
These have major price implications for
the consumer. There is no reason why like
the oil sector where prices for the Indian
basket change daily in response to inter-
national prices, there should not be mar-
ket-based pricing for natural gas. 

In 2014, one of the poll planks for
the Narendra Modi-led team was to
clean up the pricing mess in the gas
sector. That, in turn, was a response to
the decade long chaos in the sector

where gas pricing was set on political
call than economic sense. The prices in
vogue included all sorts of variables
including whether it was drawn from a
government or a private sector compa-
ny, the vintage of the well, its location
from the shore down to who was it
being sold to. The current pricing for-
mula, most experts agree is a far better
choice than the earlier mish-mash. 

As the current trend shows, the jump
has to be from here to deregulation to
make the gas sector take off in India. The
government has made some progress. In
early 2016, it announced a Hydrocarbon
Exploration and Licensing Policy which
made a switch from production or prof-
it-sharing model to a revenue-sharing
model for existing fields. It also offered
pricing freedom for gas discovered from
new wells in deepwater, ultra deepwater,
and high pressure and high temperature
regions. Yet, this freedom too was made
conditional with a ceiling on prices. It
has followed it up two years later with
the announcement of the “Exploration
and Licensing Policy for Enhancing
Exploration and Production of Oil and

Natural Gas”, in February 2019. The catch
is that the policy promises pricing free-
dom for future discoveries but the exist-
ing seven producing basins will continue
with the current price regime. In other
words, a dual pricing regime again. Since
domestic gas prices continue to be con-
trolled, the oil minister has not been able
to follow through on his promise to set
up an exchange for gas in India on the
lines of those abroad, though it makes
eminent sense to have one. 

India needs more usage of natural gas
as an intermediate step to make the switch
from coal to renewables. Power stations
built for coal cannot obviously become
generators of renewable energy but they
can very well become gas-based. Out of
India’s 350 GW of generation capacity, ther-
mal or coal-based accounts for 223 GW. But
those will need fresh investments, which
can only be made if the political decisions
for the sector, are made now. Of the 100
cities for which Pradhan has handed out
licences, the concessionaires are tapping
the banks to raise money. An open-ended
controlled gas pricing regime will not con-
vince the banks to write those cheques. 

A new energy problem for India
Natural gas prices are in long-term decline
globally but India's pricing formula is not
geared to take advantage of the trend

WITHOUT CONTEMPT
SOMASEKHAR SUNDARESAN

A window of opportunity
An opportunity has opened up before
the Congress party to consolidate its
position in the Madhya Pradesh
Assembly where it is surviving on a
thin majority (with the help of SP-
BSP). Bharatiya Janata Party (BJP)
leader G S Damor won the Jhabua-
Ratlam Lok Sabha seat defeating
Kantilal Bhuria of the Congress. He was
sitting MLA from Jhabua (he had
defeated Bhuria’s son Vikrant in the
Assembly polls). He has resigned from
that seat and if the Congress manages
to win the Jhabua by-election, its total
strength in the Assembly will increase
to 115. The simple majority mark is 116.
In the 2018 Assembly election Congress
got 114 and the BJP 109 seats. After
Damor’s resignation, the BJP's
strength has reduced to 108. The
Congress is hopeful that winning the
bypoll will strengthen the Kamal Nath
government in the state. 

Eid bonhomie

Minister for Minority Affairs Mukhtar
Abbas Naqvi (pictured with HRD Minister
Ramesh Pokhriyal) and Bharatiya Janata
Party (BJP)'s Bihar leader Syed Shahnawaz
Hussain hosted Eid lunches at their
residences in the national capital on
Wednesday. Senior BJP leaders and union
ministers, among others, attended.
Attendance at both their lunches was
better than what it was during the Eid
festivities last summer. Party sources said
BJP Chief Amit Shah's reprimand of Union
minister and party leader Giriraj Singh on
Tuesday for ridiculing Bihar Chief Minister
Nitish Kumar and others for attending an
'iftar' in Patna was also a signal to party
leaders to attend Naqvi and Hussain's Eid
lunches. While Naqvi has found a place in
the union cabinet and is a Rajya Sabha
member, Hussain is a party spokesperson.

Akhilesh’s experiment
Dumped by Bahujan Samaj Party supremo
Mayawati after their alliance came a
cropper in the national election,
Samajwadi Party leader and former chief
minister of Uttar Pradesh Akhilesh Yadav
sought to explain away the failure as just
an unsuccessful experiment. "I have been
a science student. There are trials and
sometimes trials fail," the Samajwadi Party
leader told his party colleagues.
Underplaying what is largely seen as a
failure of the Opposition parties to come
together against the Bharatiya Janata Party
juggernaut, he said the experiment
exposed the weaknesses of such an
association, but also offered some valuable
lessons. Unlike Mayawati, he was not
ready to call time on the gathbandhan.

> LETTERS

Learn Hindi 
This refers to David Milton’s letter
“Language formula” (June 5) calling the
proposed three-language policy a cultural
invasion. What is the ground reality? I am
a senior citizen, living in Chennai for over
four decades. A few years ago, I had to go
to Noida, to work on a software project. To
reach my office, I got into a shared auto
and mentioned my destination as Sector
57, which the driver could not understand.
With my rudimentary knowledge of Hindi,
I explained to him as “pachas aur saat”
and got dropped at my office. With a basic
knowledge of Hindi, one can get along any-
where in India, beyond the south.

With assembly elections due in two
years, one can understand the hue and
cry raised by the Tamil Nadu politicians.
But can they assure higher educational
and employment opportunities to the
youth of the state, within Tamil Nadu?
The youth of Tamil Nadu would do well
not to play into the hands of their schem-
ing politicians, but learn Hindi, on their
own, as it is in their best interests.

V Jayaraman  Chennai

Right and wrong
The article by TCA Srinivasa Raghavan
“Modi ji abki baar suit boot ki Sarkar”
(May 31) is excellent for emphasising two
fundamental economic principles that
pro-capital does not mean pro-capitalist
and also that private capital uses capital
more efficiently. He has rightly under-
lined that "all policies — tax, imports,
interest rates and exchange rates — must
be made private sector friendly".

However, he has made two conceptual
mistakes. First, if all these policies are pri-
vate sector friendly, they will also be public
sector friendly. For instance, if the anti-prof-
it apparatus in the GST law is abolished,
which is a must, then both the private sector
and the public sector companies will ben-
efit. And the welfare provision in the cus-
toms law and the GST law must be thrown
into the nearest dustbin. The capitalist prin-
ciple of making profit by the most efficient
must be admitted if the economy has to
progress and compete with other capitalist

countries. That will benefit both the private
and the public sector.

Second, the author has gone complete-
ly wrong when he calls the public sector
an abhishaap. He says that the public sec-
tor must go. This indiscriminate state-
ment suffers from the fallacy of reductio
ad absurdum. Even a correct principle
when pushed to the extreme becomes
absurd. Surely the public sector must be
reduced whenever it becomes a fiscal and
administrative burden like Air India. But
there are very many efficient public sector
firms called Navratna and good banks like
the State Bank of India that cannot be pri-
vatised just for the sake of serving a theory.
One has to be discriminate and not indis-
criminate. The competition between pri-
vate and public sector is better than abol-
ishing public sector altogether. The author
is therefore both right and wrong. But it
is a brilliantly written article that sets us
thinking hard.

Sukumar Mukhopadhyay  
via email

TCA Srinivasa Raghavan responds:
Sir, as you well know, the public sector is a
curse not for reasons of economics but
because it has become a vehicle for political
corruption and fund raising. It must go
from everything except the social sector.

Risky business
This refers to your article “IL&FS fallout:
Lessons for rating agencies” (June 5). Credit
rating agencies, in the midst of competi-
tion, project contradictory ratings of insti-
tutions. Investors thus get misled and incur
financial losses. Rating parameters among

various rating agencies should not be too
extreme in nature. The agencies ultimately
evade accountability and pass on the
responsibility to the corporate. The
absence of protection for investors in the
event of faulty risk projection in an issuer-
based ratings is again an escape route for
these agencies. They thus require higher
levels of functional supervision, both inter-
nally and externally, to ensure efficient and
diligent functioning. Although the
Securities and Exchange Board of India
possesses punitive authority to cancel
licences, impose fines for fraud and mal-
practices in credit rating, the same is not
strictly exercised on rating agencies. 

An investor-based model for credit rat-
ing, can be more cautious about these. The
issuer model will provide more transparent
and reliable reports in the absence of pay-
ment from the rated corporate to the credit
rating agency. Hedging of ratings is akin to
gambling where commitments and end
results are not firmly indicated. The rotation
of credit rating agencies similar to that of
auditors under the Companies Act will
ensure greater transparency and accuracy
and prevent collusion. The lowering of rat-
ing standards of rating agencies does not
serve the purpose. Instead, credit rating
should be handled by professionals with
expertise attained through functional expo-
sure to domestic and international markets.

C Gopinath Nair  Kochi

Those who argue that the eco-
nomic policies of Prime
Minister Narendra Modi are

socialist either do not know what
socialism is or do not understand what
the policies of Modi are. Government
spending on schemes to enhance
inclusion, and in social sectors like
education and health, is very much a
part of many successful capitalist
economies (think Scandinavia) just as
the presence of state-owned compa-
nies is not a guarantor of failure in oth-
er capitalist economies (think
Singapore and China). Capitalism has
several variants that have been suc-
cessful — Anglo-American, North
European, East Asian. Unfortunately,
several pundits consider only the
Anglo-American model as the poster
child of capitalism’s success. Modi’s
model is not Thatcherite or
Reaganesque. While it may bear simi-
larity to the East Asian model, it is in
fact a new variant — capitalism with
Modi characteristics.

The three most famous character-
istics of the Anglo-American model are
large-scale privatisation, light-touch
regulation, and a minimal social safety
net. The absence of these in the Modi
model confuses some free marketers.
The East Asian model put growth first
with the state focusing on infrastruc-
ture (both physical and social).
Redistribution came later. The North
European model managed to combine
growth and equity but with unique
social contracts in relatively homoge-

nous societies. For too long India tried
to emulate the Soviet Union (which
was also the Chinese model pre-1978).
And when it liberalised post 1991, it
did so by stealth, without any explicit
political conviction or strategic long-
term path. 

Narendra Modi’s minimum govern-
ment, maximum governance pledge
(widely misunderstood as the Anglo-
American model) has a clarity of vision
and purpose. Actually, it may have
helped if it had been framed as maxi-
mum governance, minimum govern-
ment. It is different from the other vari-
ants of capitalism because it puts
equity up front, both in political
rhetoric and in administrative action.
At India’s level of per capita income
(around $2,000 only), it would be polit-
ically impossible to eschew inclusion
as an explicit plank of government pol-
icy. Where the Modi model differs from
socialism is that he has injected effi-
ciency into the pursuit of equity. He
has used the market principles of com-
petition, technological innovation and
accountability to deliver, in a targeted
manner, public goods and services to
the hitherto excluded without leakages
and corruption (the most prominent
side effects of a statist system). 

The Modi model also has a defini-
tive view of enterprise and it’s connect
with the government. As far as govern-
ment-owned enterprises are concerned
those which are profitable are not likely
to be privatised as long as they are able
to compete. However, on loss-making
and struggling public sector units a
hard budget constraint will be imposed
leading to closure or privatisation.
Defining the government’s relationship
with private enterprise is more com-
plex. Rampant crony capitalism in the
decade before Modi first took office
threatened the legitimacy of the whole
post 1991 order. And yet, without pri-
vate enterprise, there is no possibility
of high growth and job creation. The
Modi model is different from, say

China’s, because it is explicitly differ-
entiating between crony capitalists and
honest capitalists. There is a distinction
between who prospers on inherited
wealth and networks of privilege those
who rise on merit alone. For the latter,
a concerted effort is being made to ease
the environment of doing business. In
a political economy that is still “profit
shy”, Modi has fashioned the new cap-
italists as job creators rather than
wealth creators. Of course, while the
new generation rises, the crony capi-
talist order needs to be reined in. It is a
tough balancing act to replace the old
order with a new one without causing
disruption to the economy. 

The intellectual discourse on
whether India’s economic policies are
capitalist or socialist has unsurprisingly
put in front the age-old battle between
state and markets. The spectrum from
capitalism to communism is defined
by the relative dominance of markets
and the state. The Modi model has an
explicit third dimension, possibly the
first dimension in his worldview — cit-
izens. In this model, the focus of eco-
nomic policy is on bringing about a real
change in the “ease of living” of the
average citizen rather than a conven-
tional focus on the creation of wealth
or GDP or size of industry. The state
and market must play their respective
roles and constantly deliver quality
goods and services (public and private)
at competitive prices to the citizens of
India. On their part, citizens must per-
form their duties even as they claim
their rights. There are no free lunches
except for the minority that faces
extreme deprivation.

The broad contours of Modi-style
capitalism have been drawn out. These
will be refined in the next five years. If
the “market” principles of efficiency,
competition and merit continue to guide
public policy, India may finally have its
own model of successful capitalism.

The author is chief economist, Vedanta

Capitalism with Modi characteristics

DHIRAJ NAYYAR
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DOMESTIC PRODUCTION,
CONSUMPTION AND IMPORTS OF
NATURAL GAS (BCM)
nFY18   nFY19  (Figures in brackets % change)

Source: Care Ratings

Production Consumption Imports Apr 18 Oct 18 Apr 19

NATURAL GAS PRICE TREND
(US$/MMBTU)
nDomestic price    nHenry Hub
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Ah, 5G! The very thought seems to excite so many.
What is it? It is a mix of telecom technologies1

delivering much higher data speeds on more
extensive connectivity, using much lower power, with
extended battery life, and emitting less radiation, for
ways to connect and operate most of the conveniences
people use regularly. From smartphones and comput-
ers for communications, study, work, research, enter-
tainment, to other devices and machines, such as for
managing utilities (electricity and water) at home and
the workplace, refrigerators and cooking devices,
industrial equipment, transport, and more, so that
daily activities are eased considerably.  The catch is
that 5G is at an early stage in a long
process — perhaps a couple of years
to manifest in large trials in India, and
several more years to be widely avail-
able, needing huge investment ($100
billion in India).

Yet, there are compelling reasons
for developing India’s capabilities.
There is the sheer necessity for India
to partially meet its requirements,
instead of relying entirely on imports.
The big draw is the size of the Indian
market and prospective demand, the
global market, and the possibility of
innovation at this early stage. Domestic capabilities
are a prerequisite to afford deployment at a level that
would otherwise exceed petroleum imports, with
unsustainable effects on our balance of payments.
Without domestic capacity, energy imports would
limit electronics imports.  (This highlights India’s need
for solar power development, a separate and equally
high priority.)

However, the sobering financial condition of India’s
communications industry gives pause. Financial
capacity — revenue generation and access to capital,

both equity and debt at favourable terms — is required
to develop capabilities. After the telecom price wars,
even Reliance Jio is reportedly cutting staff. Airtel,
meanwhile, having invested heavily in 4G infrastruc-
ture, has stated its unwillingness to bid for 5G spectrum
unless prices are lower.

The government set up a committee for 5G in
September 2017 with a steering group chaired by emer-
itus professor at Stanford Arogyaswami Paulraj, a pio-
neer in wireless communications. This committee rec-
ommended network deployment as the immediate
priority, i.e., rolling out early, efficient and pervasive
5G networks. Technology design and manufacturing

capacity were recommended for later
phases.  

Network deployment needs pol-
icy support, especially for a debt-
encumbered sector faced with
declining revenues per user, and
unused, inaccessible spectrum, even
as other countries enhance their lead.
This is ironic, because India has real
strengths in this sector and a large
market, with the potential to catapult
productivity and prospects. Yet, gov-
ernment policies have not succeeded
in coordinating our reservoir of

human resources and potential.
India lags in 5G despite the government’s stated

interest in establishing a lead.  Spectrum allocation
and large trials were scheduled towards the end of
2019, and auctions in 2020. However, government
statements this week target 5G trials by September,
and auctions by the end of 2019. As spectrum band
choices and allocations for trials have yet to be made,
this appears overambitious without radical improve-
ment in resolving many such issues.

Also, India’s reserve price for spectrum is seven

times Korea’s. As sectoral cash flows are weak, there
may be takers only at very low prices unless funding
is from external sources as for Reliance.  A monopolistic
outcome would be undesirable in the public interest.
Therefore, shared access with Wireless Resource
Virtualisation and Network Function Virtualisation
may be a much better solution for network deployment
and market development.

Inexplicably, government and the public still view
communications as a “government cash-cow” instead
of as critical infrastructure, while complaining bitterly
about poor delivery from low investment.  It is obvious
that exorbitant government charges (29-32 per cent
of revenues plus corporate tax) crowd out investment.
The government can change this, or give up on estab-
lishing a lead in communications and 5G. Worse, India
will continue to lose out on leveraging communica-
tions for development.  

Initiate a breakthrough
The government can catalyse a breakthrough by doing
the following:

a) Reduce borrowing costs and taxes for commu-
nications as infrastructure. This aim of the National
Telecom Policy 2012 (NTP-2012) has been ignored.  

b) Provide adequate spectrum aligned with global
allocations. Given India’s low fibre penetration and
need for digital technology, allow shared access to all
spectrum and infrastructure, with charges for usage
based on revenue sharing.  

c) Clear administrative impasses through coor-
dination and due process without delay. For exam-
ple, allocate spectrum immediately for 12 months
for trials.

Many countries have completed 5G spectrum
assignments and are already deploying 5G. These
include Korea, Switzerland, Finland, UK, USA, Canada,
Australia, Germany, Russia, Italy, and Japan.2

There are nearly 300 5G deployments, as shown
on an interactive map on Ookla’s site (Chart 1).

In this context, Huawei’s role in India is contentious.
One issue is of non-discriminatory trading terms, or
fairness in competition. If an entity such as Huawei
achieves global dominance through government sup-
port, it competes on terms that cannot be matched
because of cost of funds and scale advantages. Such
entities can establish dominance in any country
against competitors who do not enjoy similar support.
Second, while Huawei may be doing nothing different
from Nokia or Ericsson, the fact that it is supported
by a neighbour with apparently hegemonic behaviour,
China, suggests that dependence or entanglement are
inadvisable.

To succeed with Digital India and 5G, government
can begin by classifying communications as infras-
tructure, and adopting the approach taken for 5 GHz
Wi-Fi. Take pointers from the US FCC, ETSI, and so
on; use spectrum and network sharing to leverage
equipment and spectrum fully; support local technol-
ogy champions such as a fabless chip design unit and
a network equipment manufacturer in Bangalore, and
a wireless equipment manufacturer in Delhi; and focus
only on delivery with sustainable revenue generation.

shyamponappa@gmail.com

1: 5G technologies include Multi-User – MIMO (MU-MIMO) to
improve reception, small cells for better performance and
reduced radiation, WiGig and other high-speed wireless
technologies, Software Defined Networks with Network
Function Virtualisation, Wireless Resource Virtualisation,
and a fibre backbone.

2: Page 8: https://img.lightreading.com/5g/downloads/
webinar-breaking-the-wireless-barriers-to-mobilize-5g-nr-
mmwave.pdf
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T
he net profit growth of 2,273 companies in the January-March 2019
quarter was an impressive 39.2 per cent year-on-year (YoY), the best
in 13 quarters. This is not in sync with macro-slowdown, reflected
in the anaemic gross domestic product (GDP) growth of 5.8 per cent

in the same quarter. Even for the Nifty 50 index constituents, it was a good
quarter. Net profit growth for these 50 index companies was around 20 per
cent, the highest in at least three years, though revenue growth was at a 10-
quarter low. In Q4 FY19, a better show by some of the banks and energy com-
panies aided the overall growth.

However, a closer look at the data reveals that it was largely due to a low
base in the March 2018 quarter when banks, especially private corporate and
public sector banks, had clocked big losses. If financial and energy companies
were to be excluded, the story changes altogether. The bottom line of 1,869
non-financial and non-energy firms declined 0.1 per cent YoY in the fourth
quarter of 2018-19, the lowest in six quarters, as the slowdown in consumer
demand impacted manufacturing growth, while lower government invest-
ment hurt both the economy and industry. Coupled with an uptick in interest
and depreciation cost, it was a double whammy. 

Another indicator of the demand pressure became evident from the
sample of domestic market-focused companies, which saw core operating
profit margin — excluding extraordinary profit or loss — drop below the
double-digit mark, the first in at least 17 quarters, indicating pressure on the
cost front as well. This sample, which largely comprises manufacturing play-
ers, excludes metals, information technology and pharmaceuticals as well
as financials and energy. The Q4 numbers suggest a slowdown in private
consumption demand, which has been the key driver of economic growth
and corporate earnings in the last two years. The discretionary demand —
automobiles and consumer durables — has, however, taken a bigger knock
than non-discretionary consumption such as food and personal care products.
The combined net sales of automobile makers excluding Tata Motors, which
is largely a global play, was up just 2 per cent YoY during Q4, growing at the
slowest pace in at least three years. 

Coming to sectors, automakers’ core operating margins were down
280 basis points on average compared with Q4 FY18, while their combined
earnings before interest, tax, depreciation and amortisation (EBITDA) was
down for the second consecutive quarter. The industry’s combined net
profit was down 7.4 per cent YoY during the fourth quarter, the worst in at
least three years. 

Fast moving consumer goods companies did relatively better with a
10.2 per cent YoY growth in net sales but their top line growth was lowest in
the last four quarters, and given the cutback in retail spending, this sector
would not be able to contribute to India Inc’s profits as much as it has in the
past. The investment or capex-related sectors such as capital goods, con-
struction and infrastructure reported relatively better growth numbers com-
pared with other companies. The rest of the manufacturer-companies took
a knock on their margins and profits, while the telecom sector continued to
post massive losses. The stock market has shrugged off weak quarterly num-
bers for now because of expectations of a rate cut and a stimulus for the
economy. Till then, most analysts see a downside risk to the forward earnings
estimates for FY20. 

T
here is little debate that the National Capital Region is among the
most unsafe urban regions for women worldwide. The public policy
response to this demands enlightened education campaigns and a
heightened investment on security in vigilance. It is a long, hard slog

that usually deters most politicians caught in a five-year electoral cycle —
including a woman chief minister who ruled Delhi for 15 years. In that respect,
the current Delhi Chief Minister Arvind Kejriwal’s proposal to make bus and
metro travel free for all women as a means of enhancing their safety reflects an
astonishing degree of illogic. It is unclear how a woman travelling in a bus or
train will be any safer because she has not paid for her ticket. Just as segregating
compartments and seats for women has not made women any safer on public
transport, a free ticket is unlikely to enhance their security either.

While Mr Kejriwal alluded to the links between urban mobility and gender
equality, he is applying the wrong solution to the problem of women’s safety,
perhaps with an eye to the Assembly elections in 2020. In fact, it is unclear why
he has included the Delhi Metro in this proposal: Any woman will testify to its
international standards of security, which tend to be accentuated once she
steps out of the station precincts into the street. Had Mr Kejriwal chosen to
study the metro system with even cursory attention he would have noticed the
heightened security bandobast that was put in place right from the start. Had
similar arrangements, such as the suggestion to have marshals on all buses
(and perhaps at the more remote bus stands) been instituted for the bus service,
the ordeal for women using public transport would have lessened. Besides,
asymmetric pricing benefits tend to be socially divisive. Even women who say
they appreciate the potential savings of free travel have expressed their appre-
hensions of a widening gender divide and male resentment this policy is likely
to engender. As a means of encouraging Indian men to see women as social
equals, free pricing is the solution of last resort.

Set against these arguments is hard economics. The Delhi government
has not explained how it will compensate the two services. The only thing that
has been speculated upon is that the proposal is expected to cost the Delhi
government around ~700 crore on an annual basis. The Delhi Transport
Corporation has seen its working losses rise from ~942. 89 crore in 2013-14 to
~1,750 crore in 2018-19. Can it afford free riders? As for the Delhi metro, it raised
fares after a long gap of eight years to much controversy. Its operating ratio is in
in danger of being skewed again if a large segment of its passengers travel free.

Instead of subsidies, Mr Kejriwal would be better off spending taxpayer
money on augmenting Delhi’s bus service in terms of quantity and security
and working with the central government to train the police force in gender
sensitivity to make the national capital safer for women in overall terms. But
with less than a year to go for the polls, the easier solution will probably prevail,
with all its dubious benefits.
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5G aspirations and
realities
What the government can do for 5G and Digital India

In its final report on statutory audits in April
this year, the Competition and Markets
Authority of the UK suggested mandatory joint

audits to increase choice in the market and thereby
drive up audit quality. Though these are just rec-
ommendations and are yet to be accepted and leg-
islated, the issue has become a hot topic in the
Indian auditing fraternity.

The reasons are obvious. The audit profession is
in the spotlight for all the wrong
reasons, the latest trigger being
the IL&FS fiasco and the alleged
involvement of the auditing firms
in the scandal. While a detailed
investigation into the role of audi-
tors is required, it may not be pru-
dent to accept the suggestion from
several quarters that India should
take the cue from the UK commit-
tee’s report and make joint audit-
ing mandatory. Here’s why.

France is the only large econ-
omy that has mandatory joint
audit requirements. Most of the
large economies that had such a
system, such as Canada, Sweden, Denmark and South
Africa, have abolished the law, primarily because of
increased cost and no apparent beneficial impact on
audit quality. Further, the leading economies of the
world such as the US, China and the EU have not man-
dated joint audit.  

There have been several cases where the quality of
audit has been questioned even in a joint audit sce-
nario. For example, public sector companies and banks
in India are subject to joint audits. But these banks
have faced several questions around non-performing
assets and some high-profile frauds.  Even in countries
where joint audits are permissible, companies rarely
opt for it, because they increase costs to both compa-

nies and auditors and present challenges in coordi-
nating between two audit firms and between the audi-
tors and the audited entity.

The moot point is that any audit reform should be
driven by the objective of enhancing audit quality.
There is no basis to believe that joint audits enhance
quality. In fact, they create an incentive where man-
agements could try to leverage one firm against anoth-
er in seeking a preferred outcome.

Several studies have analysed the
effect of joint audit regulations on
audit quality. Holm and Thinggaard
in 2011 examined whether joint audit
impacts audit quality. Their sample
comprised non-financial companies
listed on the Copenhagen Stock
Exchange at the time of joint audit
abolishment. Their final sample for
the audit quality tests included 117
companies. They found insignificant
coefficients on their audit quality
measures (abnormal accruals), sug-
gesting that joint audits are not better
able to constrain earnings manage-
ment than single audits.  

Mandatory joint audits also lead to higher audit
fees. According to estimates, joint audits lead to 20
per cent additional cost as compared to the single
auditor approach. The implication on effectiveness is
also not encouraging. Joint audits may in fact lead to
lack of accountability as some issues may fail to be
considered by any of the auditors, following the divi-
sion of the work. 

Besides, mandating joint audit in combination with
mandatory firm rotation would result in problems
particularly in the case of specialised industries since
it would be difficult for companies to appoint specialist
auditors with sufficient expertise and capability to
handle the audit because of their low availability. 

There are other reasons, too. In a joint audit sce-
nario, each auditor has joint liabilities. This results in
practical challenges in splitting of work evenly, review-
ing each other’s work papers, joint meetings, resolving
disagreements and evaluation of joint auditors’ objec-
tivity, competence and independence. Owing to the
differences in the audit firms in terms of size, resources,
expertise and technology, there are practical challenges
in sharing of risks and fees.   

Joint audits also lead to an increase in the work-
load because of duplication of audit work. Many
tasks must be performed by each of the joint auditor,
such as attending meetings with key members of
management, audit procedures on high risk
accounts, etc. A significant time of the audit partner
and manager is spent in co-ordination (meetings,
reviews of working papers, exchange of information
etc) in a joint audit scenario. In addition, joint audits
may bring additional complexity as the audited enti-
ty must choose and must communicate with two
auditors instead of one. It is also possible that in the
conduct of the joint audit, the work performed by
one of the auditors will be subject only to a limited
and superficial review by the other joint auditor and
would not bring any added value.

Mandatory joint audits also do not enhance inde-
pendence or objectivity, as both auditors are subject
to and must comply with the same independence
requirements. They just cannot counter the demand
of large, complex global companies for audit firms
with extensive geographical coverage and expertise
to be able to perform high quality audits

These are the reasons perhaps why an expert
group set up by the ministry of corporate affairs
under the chairmanship of Ashok Chawla, former
finance secretary, considered the issue in 2017 and
recommended that there should not be mandatory
joint audit and the decision must be left to the com-
panies and their boards. 

India has won the World Cup twice, in
1983 and 2011. It has also won the T20
championship once in 2007 — after

resisting the format for several years rather
as a former chairman of the State Bank of
India had resisted ATMs in the 1980s. For
the last few years, India has been at or near
the top of all the cricket charts. Finally,
commercially, too, it is to world cricket what

China is to world trade: Avery rich bully.
Mihir Bose, a highly respected jour-

nalist and author, tries to explain what
has brought about this ascendancy The
Nine Waves: The Extraordinary Story of
Indian Cricket. After all, as historian
Prashant Kidambi shows in his forthcom-
ing book about the first Indian tour of
England in 1911, that team was treated as
a bunch of wannabe natives. It lost every
match it played, of course. 

Mr Bose, who had earlier written The
History of Indian Cricket, revisits that his-
tory and comes up with a new theory:
Indian cricket has seen nine waves each
taller than the previous one and each scal-
ing a new peak. He doesn’t quite tell us
what constitutes a “wave” but no matter.
The book is so rich in detail that even the

most ardent follower of the game will be
left wonderstruck. 

So, although normally I give away
cricket books after reading them, I am
going to keep this one. It’s the sort of book
you keep dipping into for the anecdotes
such as the one about the daughter of the
Bombay jeweller who, after he had scored
a century in 1932, went to see Lala
Amarnath with a bagful of diamonds and
asked if he would elope with her.  Mr
Amarnath declined. He told Mr Bose in
an interview that she was not “his type”.

Nehru does his bit
Jawaharlal Nehru was a great man, with
a Modi-like eye on symbolism. That’s why
every year there was his photograph in
Indian newspapers in pads for the yearly

Parliamentarian match. Nehru thought
cricket was a good idea.

But therein hangs a tale. It seems the
Brits — Winston Churchill and Clement
Attlee — were keen that India should
retain the British king as its constitutional
head. Bose says even some sort of ancient
Indian title for him was suggested. Sardar
Patel, however, didn’t want India to be a
part of this British club and there was a
lot of debate about it in 1948. 

Then, typically, for reasons best known
to himself, Nehru took a unilateral decision:
We are in. Mr Bose suggests that Edwina
Mountbatten might have had something
to do with it. By all accounts, Nehru seems
to have had soft corner for her. The future
of Indian cricket, however, must have been
the last thing on Nehru’s mind. 

His decision was momentous as the
Imperial Cricket Conference (as the ICC was
called then), decided to make India a per-
manent member, a privilege from which

many things flowed and followed. At the
very least, India could now dine at the High
Table. Today, it rules the ICC, which no
longer sits in London but in Dubai!

Mr Bose asks an interesting question
in this regard. It is supremely fit for dis-
cussion after a few drinks: Would hockey,
in which India was unparalleled then,
prospered if Nehru had decided to accept
Patel’s recommendation not to be a mem-
ber of the Commonwealth? 

This can only be answered properly if
the drink is scotch — and never, it goes
without saying, that strange Indian
bureaucratic drink called IMFL.

More Nehru
Broadly this book can be read in two parts:
Pre-2001 and post 2001. The reason: Before
2001, cricket lore and controversies were
not covered as extensively as they are now.
So, there are many stories Mr Bose tells
which, if not new, are at least not known

very widely or remembered. 
Chandu Borde was almost made captain

in 1961 only to find that Mansoor Ali Khan
Pataudi had been chosen. The story goes,
says Mr Bose, that Pataudi’s mother, the
Begum of Bhopal, asked Nehru to make her
son the captain who did his bit. 

As with all such stories this one, too, has
been in the air on and off but never authen-
ticated, not even by Borde who ruefully told
Mr Bose that he had borrowed money from
Bapu Nadkarni to celebrate. Borde, I learnt
for the first time, was Christian, though why
that should have been mentioned beats me. 

For the rest of the stories, you will have
to read the book, which is needlessly
expensive. 

Joint audits don’t add up 

Power play and Indian cricket 
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Free rider risks
Delhi’s plan for women passengers won’t solve anything
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EDITORIAL

Ajay Gudavarthy 

W
e  are  witnessing  epoch­
making  changes  to  how
democracy is working it­

self in India. It is often lamented as
the new rise of cultural national­
ism, majoritarianism and commu­
nalism. Earlier, historians had dif­
fered on how nationalism relates
to  communalism.  Some  felt  na­
tionalism itself was the product of
colonialism  and  thereby  the
source of narrow identities. There­
fore,  one  could  not  productively
make a distinction between com­
munalism  and  ‘ethno­national­
ism’. Others argued that national­
ism  was diff��erent  from
communalism: the fi��rst was about
the ‘making of a nation’ and inclu­
sive, while the second was divisive
and caste­Hindu in its character. 

Pointer to deeper changes
Today,  for  all  eff��ective  purposes,
this distinction has collapsed with
the emergence and consolidation
of majoritarianism. However, the
framing of the recent changes and
electoral outcomes cannot be fully
captured through these categories
as they now refer to a new socio­
logical reality.

The unprecedented rise of the
Bharatiya  Janata  Party­Rashtriya

Swayamsevak  Sangh  (BJP­RSS)
combine since the 1990s, and the
simultaneous and gradual decline
of the Congress cannot be under­
stood merely as the rise of commu­
nalism or majoritarianism; even as
it carries these tendencies, it has
become a viable project and a part
of  popular  politics  because  of
deeper  changes  in  questions  of
identity, emotions and representa­
tion. A relevant question to ask is
whether the majoritarian­Hindut­
va politics is also essentially about
cultural  subalterns  who  include
both traditionally dominant castes
as well as the subordinate castes,
and classes. Would it not be right
to argue that the upsurge of Hindu
nationalism has paved the way for
the  mainstreaming  of  a  ‘way  of
life’ and modes of thinking that lay
at the margins of liberal democra­
cy? 

The complexity of  the current
moment in Indian politics  is pre­
cisely this overlap between margi­
nalised cultural groups that are as­
serting their identity but through
conservative social  ideology. The
BJP­RSS combine, especially after
the  neoliberal  reforms,  has  suc­
ceeded  in  combining  aggressive
pragmatism with regressive ideal­
ism. It is simultaneously inclusive
and polarised; it provides mobility
yet  reinstates  traditional  hierar­
chies. Unless we unpack the irony
of  how  contradictory  processes
are getting combined into a seam­
less process, a mere moral critique
of  the  process  would  be  inadeq­
uate, if not irrelevant. Unpacking

is a possible way to avoid the eli­
tism of the liberal­secular critique
of the current upsurge of cultural
nationalism.  The  secular­liberal
critique,  in  fact,  further  justifi��es
the  cultural  nationalist  project,
enabling it to take on more major­
itarian proportions.

In one sense, the political pro­
ject of the Right, has subverted the
binary distinction B.R. Ambedkar
made  between  revolution  and
counter­revolution.  He  had  ob­
served  that  in  Indian  history,
Buddhism  was  a  revolution  that
privileged the shudras and provid­
ed them with dignity and equality,
while  a  counter­revolution  was
forged by Brahminism and Vedic
Hindu  rituals  to  subjugate  and
marginalise the Shudras. What we
are witnessing today is a counter­
revolution that has the promise of
being a revolution. It has managed
to  bring  under­privileged  castes
and social groups to challenge the
hegemony of caste Hindus/liberal
elites over liberal, democratic in­
stitutions. 

Inclusion of the marginalised
The wide gap that was created bet­
ween  tiny  liberal  elites  and

swathes of cultural subalterns due
to the failure of the developmental
state  is  being  short­changed  and
subverted  by  muscular  inclusion
of the groups that lay at the mar­
gins. The resurgence of  the  ‘Hin­
du’  identity  is  not  merely  about
communalism or majoritarianism
but also about identities that had
little hope of moving up the ladder
within the limits of constitutional­
ism. 

The BJP­RSS in this sense repre­
sent  the  cultural  subalterns  that
cut across caste and class hierar­
chies. They are bringing with them
social  groups  that  suff��ered  from
routine inferiority and lack of mo­
bility. The moral legitimacy of Hin­
dutva lies in this silent change or
subversion  they  are  bringing
about. 

It  needs  to  be  added  that  this
change cannot but be illiberal and
is not necessarily anti­democratic
as it might hold the promise of re­
presenting  the  majority.  This
change  therefore  cannot  be  cap­
tured in traditional or convention­
al  caste  and  class  categories;  it
goes  beyond  and  cuts  across  the
categories creating new divisions
and social constituencies. 

While  communalism  off��ers  a
sense  of  inclusion,  majoritarian­
ism off��ers a sense of mobility and
the  muscularity  necessary  to
wedge  open  opportunities  that
otherwise looked closed; national­
ism then off��ers a necessary moral
antidote to exclusion and violence
that are ingrained in the processes
of  communalism  and  majoritar­

ianism.  Nationalism  is  therefore
not merely about an exalted sense
of the nation, it also plays a signif­
icant and a deeper role of provid­
ing  moral­emotional  succour  to
the narrow­violent sensibility that
is understood to be indispensable
to set right ‘historical injury’/com­
munalism  (against  Muslims)  and
achieve  mobility/majoritarianism
(against the traditional elites). Vio­
lence  (found  in  mob  lynching),
mediocrity (in seeking quick mo­
bility — for instance as found in the
recent  recruitments  to  universi­
ties), and even crime and criminal­
ity  (for  instance,  alleged  accusa­
tions against Pragya Thakur)  can
compromise the moral legitimacy
of the project. 

Moral legitimacy of any political
project is to be found in notions of
justice  and  universality,  and  na­
tionalism works as a conduit that
precisely fi��lls this space. National­
ism allows the self­belief that Hin­
dutva  is  not  about  narrow  inter­
ests, or not just about ‘Hindus’ but
about restoring the glory of a ‘lost
civilization’.  It  includes everyone
who resides in ‘Bharat’. This high­
er purpose off��sets guilt and incon­
venient  pressures  of  conscience.
Nationalism serves the purpose of
providing ‘mobility with dignity’.

Unless one makes sense of the
‘positive’ and affi��rming aspect of
right­wing politics, one cannot get
a full sense of the surge in cultural
nationalist politics. 

Ajay Gudavarthy is Associate Professor,

Centre for Political Studies, JNU

Making sense of Hindutva
The present political moment requires a renewed look at nationalism, communalism and majoritarianism 

R
IT

U
 R

A
J 

K
O

N
W

A
R

more letters online:

www.hindu.com/opinion/letters/

T
rue to their well­earned rep­
utation, the people of Tamil
Nadu have once again stood

up against attempts  to  ‘promote’
Hindi in non­Hindi States. It would
be a pity if we dismissed the prot­
ests as regionalism or separatism.
The three­language formula (TLF)
under  the  draft  National  Educa­
tion Policy  (NEP), now modifi��ed,
stipulated mother tongue and En­
glish  compulsory  everywhere  till
class  X,  and  Hindi  in  non­Hindi
States and non­Hindi languages in
Hindi States to be taught. The pro­
posal was rightly seen as a Trojan
horse to smuggle Hindi into non­
Hindi  States.  History  vindicates
the fear.

The old TLF under the Offi��cial
Language  Resolution  of  Parlia­
ment  in  1968  was  never  imple­
mented either in letter or in spirit.
While Hindi­speaking States never
bothered  to  promote  non­Hindi
and “preferably one of the South­
ern  languages”,  non­Hindi  states
continue to teach Hindi (Tamil Na­
du obtained an exception to this ir­
rational policy).

Is it such a crime that one part
of  the  bargain  has  not  been  ho­
noured? One might as well argue
that  the  Hindi  States  deprived
their students of learning an addi­
tional  language,  while  non­Hindi
States  are  better  off��  with  a  third
language in the toolkit of their stu­
dents. But the irony of the TLF is
that to be an Indian one must have
fl��uency  in  two  Indian  languages,
in  addition  to  English  which  we
originally  wanted  to  disappear
from the land.

By dropping the clause for com­

pulsory teaching of Hindi, the go­
vernment has merely averted the
backlash  from  several  non­Hindi
States, but it is persisting with the
TLF.  Unless  the  government
amends Part XVII of the Constitu­
tion  (which  deals  with  the  lan­
guage  policy)  to  be  in  sync  with
the global trend of mother tongue
plus English, we are bound to wit­
ness  many  an  avoidable
controversy.

Absurd policy
Our language policy is based on a
honourable  objective:  decolonis­
ing  all  walks  of  our  national  life.
Therefore,  progressive  replace­
ment  of  English  with  Hindi  was
thought to be a sound beginning.
But things didn’t work out the way
we hoped in 1950.

One, the project to remove En­
glish  has  become  redundant.
From being a language of colonial­
ism, English transformed itself in­
to  a  global  language  of  culture,
science and technology, and world
politics. Its universalist claims are
also backed by its capacity to ab­
sorb words from other languages.

Two,  the  intent  to  replace  En­
glish with Hindi is based on an er­
roneous  understanding  that  all
languages  are  similar.  All  Indian
languages are languages of identi­
ty  and  cultural  expression  whe­
reas English is a language of mobil­
ity and empowerment. There is no
point  in  comparing  apples  and
oranges.

However,  history  also  teaches
us  that  primacy  of  a  language  is
rather transient. There was a time
the  English  (and  even  Germans)
were  communicating  in  French.
One cannot now rule out the possi­
bility  of  Mandarin  replacing  En­
glish  as  the  global  language  in
future.

Three, though Tamil Nadu’s po­
sition is seen as ‘anti­Hindi’, it con­
tains an implicit question: why on
earth should students learn a third

language  which  they,  after  they
leave high school, are unlikely to
use? There was a time Bihar opted
for Telugu as  the  third  language,
just as Andhra Pradesh chose Hin­
di. But Bihar reneged on the TLF
and  Andhra  Pradesh  persisted
with the same. How would Bihar
students have benefi��ted from Telu­
gu being a third language on their
school­leaving certifi��cate? How are
students in non­Hindi states benef­
iting  from  Hindi  as  a  third  lan­
guage?  Wouldn’t  it  be  sensible  if
the policy replaced the third lan­
guage  and  allowed  students  to
choose a subject or a skill?

Four, the TLF in any form is un­
constitutional.  A  Constitution
Bench of the Supreme Court ruled
in  2014  (in  Karnataka v. Recog-
nised-Unaided Schools) that impo­
sition of even the mother tongue
as  the  medium  of  instruction  is
violative  of  one’s  fundamental
right to freedom of speech and ex­
pression [Article 19(1)(a)]. If the go­
vernment  cannot  even  force  stu­
dents to learn in their own mother
tongue, where does  it obtain  the
right to make language(s) teaching
compulsory?

Refl��ecting  the  ‘condition’  that
Article 344(3) imposes on the lan­
guage  policy  that  it  must  “have
due regard to the industrial, cultu­
ral and scientifi��c advancement of
India,” the Bench advanced the ra­
tionale for English: “For example,
prescribing English as a medium
of instruction in subjects of higher
education for which only English
books are available and which can

only be properly taught in English
may have a direct bearing and im­
pact on the determination of stan­
dards of education.”

Five,  the  TLF  is  not  only  irra­
tional but impractical as well. Con­
sider a scenario even under the re­
vised NEP: every State is required
to  teach  one  modern  Indian  lan­
guage, in addition to mother ton­
gue and English. Bihar, say, re­opts
for  Telugu  but  it  has  hardly  any
teachers  profi��cient  in  that  lan­
guage.  Should  it  import  Telugu
teachers?  Create  an  academy?
How  long  does  the  venture  take
and how much will it cost?

Six, a case can be made that In­
dia  ought  to  introduce  English
throughout  school  and  college
education so  that all  Indians will
be conversant in their mother ton­
gue and English. Such a policy will
be  benefi��cial  to  the Hindi States.
Consider the demographic trends:
by  2060,  non­Hindi  States,  espe­
cially in the south, are projected to
experience  demographic  decline
and  attendant  labour  shortage.
The situation in the north will be
the  opposite.  Embracing  English
as  the  second  language  will  pro­
mote mobility and economic deve­
lopment, especially  in the north,
and  make  India  a  more  legible
place to its citizens.

The Macaulay test
The  common  thread  that  runs
through issues such as language in
administration,  medium  of  in­
struction and inclusion of a third
language in curriculum is the pro­
ject  to  remove  English.  Until  the
project is dismantled, the forces it
unleashed through Part XVII will
continue to wreak havoc with the
country.  The  draft  NEP  recom­
mends English throughout school
education but it is, strictly speak­
ing,  counter  to  the  spirit  of  Part
XVII.

Several  States  have  already
made  their  respective  languages

the  sole  language  of  administra­
tion. As if to hurt the prospects of
students  from  poorer  sections,
States stipulate mother­tongue in­
struction being mandatory only in
government  and  aided  schools.
The well­off�� are free to access En­
glish medium education in private
schools.

While  English  stands  disman­
tled as a second/link  language  in
administration, Hindi remains un­
acceptable to non­Hindi States. So,
an  educated  person  from  a  non­
Hindi  State  will  be  clueless  in  a
Hindi State and vice­versa. It does
not matter whether he is transact­
ing some business or attending an
offi��cial  meeting.  Therefore,  in­
stead of promoting national  inte­
gration, the offi��cial language poli­
cy has accomplished the opposite.

While fi��ring the opening salvos
in India’s language war, Lord Ma­
caulay suggested a  simple  test of
asking  people  on  what  language
they  prefer.  The  least  a  govern­
ment in a democracy can do is to
fathom  the  people’s  will  and  act
accordingly.

Unpack what is at stake
The  non­Hindi  States  habitually
join  Tamil  Nadu  against  any  at­
tempts  to  impose Hindi but  they
never bother to unpack what is at
stake.  Is  it  merely  their  cultural
pride that cannot reconcile to Hin­
di? Sub­national aspiration can go
only thus far. Instead of merely op­
posing Hindi imposition, they can
build a better case for English as
the  second  language  throughout
the country. That process will also
expose  their  own  hypocrisy.  For
starters, why don’t  they formally
align  their  positions  with  Tamil
Nadu and demand similar exemp­
tion  that  the  former  enjoys  from
the three­language formula?

D. Shyam Babu is Senior Fellow, Centre

for Policy Research, New Delhi. The views

expressed are personal

Hindi or English, comparing apples and oranges
The project to remove English from India remains misplaced and dangerous to development and integration

D. Shyam Babu
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Sorting out Chagos
The UN General Assembly
vote and the ruling by the
International Court of
Justice against the United
Kingdom do not mean
anything if status quo on
the U.S. military base is
going to be maintained. The
decision on whether or not
to allow the base should be
left to the people of
Mauritius. If India voted for
Mauritian claims of
sovereignty, then it cannot
mediate for the right of that
sovereignty to be curtailed
to serve the interests of
colonial ambitions and
military powers. India will
do well to uphold its stature
with the former colonies by
taking a clear stand against
the militarisation of the
Indian Ocean and a
complete decolonisation of
remnants of colonial

occupation (Editorial page,
“The immediate
neighbourhood”, June 5). 
Firoz Ahmad,

New Delhi

Cracks in the Congress
It is unfortunate that the
Grand Old Party, the Indian
National Congress, is facing
bad days after the results of
the 2019 general election
(“Desertion, discord rattle
Cong. ahead of revamp”,
June 5). Cracks in party
units in Congress­ruled
States such as Rajasthan,
Karnataka and Madhya
Pradesh should not be
allowed to widen. The
leaders of the party need to
discuss the issues in a frank
manner. The party needs to
be in tune with people’s
aspirations, or vanish soon.
Sharadchandran S.,

New Delhi

Space for cycling
Cycling as a replacement
for motoring, more so in
cities, is a sound option as
far as its impact on an
individual’s health and the
environment are
concerned. The recent
move by the Union Minister
of Health and Family
Welfare, Harsh Vardhan, to
ride to work is profound,
especially in terms of the
ministry he heads. Offi��cials
can encourage cycling in
the metro cities if, for
instance, they ensure that
there is extra space on
buses or trains (as an extra
coach). Cycle lanes in select
areas could help. However,
cyclists’ concerns about
traffi��c hazards and
accidents must be
addressed. Two days in a
week should focus on
cyclists and commuters

using public transport.
B.N. Gangadhar,

Bengaluru

Water security 
Chennai is perhaps facing
its worst water crisis in
recent times. It was not so
long ago that large parts of
the city were under water
but residents need to
acknowledge the fact that
most water sources are
almost bone dry. Could
there have been a better
way to manage all this?
Possibly yes. There should
have been stringent
measures to reduce
wastage with no eff��orts
being spared to
communicate this at
regular intervals to citizens
and users. 
Chennai cannot depend on
rainwater any more.
Desalination plants must

planners have to think of
satellite towns with good
infrastructure that are not
reliant on city water
resources. There is a need
for a water management
revolution in Chennai with
the full participation of all
stakeholders.
C.K. Mohan,

Chennai

supplement the needs of
the city, rain or shine.
There have to be curbs on
reducing groundwater
extraction. Boring deeper
may have other
environmental
consequences. Recycling
and treating grey water at a
central source must be
thought of. Finally, the city
may not be able to handle
further growth and
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A
year  after  Kerala’s  prompt  action  quickly

brought  the  deadly  Nipah  virus  infection  out­

break under check in two districts (Kozhikode

and Malappuram), the State has once again shown ala­

crity in dealing with a reported case. A 23­year­old stu­

dent admitted  to a private hospital  in Ernakulam on

May 30 tested positive for the virus on June 4. But even

as the government was awaiting confi��rmation from the

National Institute of Virology, Pune, steps had been ta­

ken to prevent the spread of the disease by tracing the

contacts, setting up isolation wards and public engage­

ment.  Two  health­care  workers  who  had  come  into

contact with the patient exhibited some symptoms and

are being treated. While 311 people who had come in

close contact with the student are kept in isolation to

prevent the spread of the disease, the numbers might

be more — the student had reportedly travelled to four

districts (Ernakulam, Thrissur, Kollam, and Idukki) re­

cently. Containing the spread of the Nipah virus is im­

portant as the mortality rate was 89% last year, accord­

ing  to  a  paper  in  the  journal  Emerging Infectious

Diseases. The source of infection in the index case (stu­

dent) remains unknown. However, transmission to 18

contacts last year and the two health­care workers this

year has been only through the human­to­human route.

If Kerala was taken by surprise by the fi��rst outbreak

last year, its recurrence strongly suggests that the virus

is in circulation in fruit bats. After all, the virus isolated

from four people and three fruit bats (Pteropus medius)

last year from Kerala clearly indicated that the carrier of

the Nipah virus which caused the outbreak was the fruit

bat, according to the paper in Emerging Infectious Dis-

eases. Analysing the evolutionary relationships, the stu­

dy found 99.7­100% similarity between the virus in hu­

mans and bats. The confi��rmation of the source and the

recurrence mean that Kerala must be alert to the possi­

bility  of  frequent  outbreaks.  Even  in  the  absence  of

hard evidence of the source of the virus till a few days

ago, fruit bats were widely believed to be the likely can­

didates. That being so and considering the very high

mortality rate when infected with the virus, it is shock­

ing that Kerala had not undertaken continuous moni­

toring and surveillance for the virus in fruit bats. One

reason for the failure could be the absence of a public

health protection agency, which the government has

been in the process of formulating for over fi��ve years, to

track such infective agents before they strike. Not only

should Kerala get this agency up and running soon, it

should also equip the Institute of Advanced Virology in

Thiruvananthapuram to undertake testing of danger­

ous pathogens. Known for high health indicators, Kera­

la cannot lag behind on the infectious diseases front.

Caught napping
Kerala makes up for lost focus by acting

quickly on the Nipah outbreak 

T
he mass resignation of two Muslim governors and

nine Ministers in Sri Lanka deepens a new fault

line that has emerged in the island nation after

the Easter Sunday blasts perpetrated by a fanatical Isla­

mist group. Sinhala Buddhist hardliners had demanded

that the Governors, Azath Salley and M.L.A.M. Hizbul­

lah,  and  Cabinet  Minister  Rishad  Bathiudeen,  be  re­

moved for allegedly backing the terrorist group and in­

terfering with the investigation. Stung by the aggressive

demand at a time when investigators had not found any

evidence implicating the three, all Muslim Ministers re­

signed in an act of solidarity. The campaign intensifi��ed

mainly because of an indefi��nite fast by Athureliye Rath­

ana  Thero,  a  Buddhist  monk,  in  Kandy.  Thousands

marched  in his support.  It  is  clear  that  the upheaval

caused by the blasts, in which more than 250 people

were killed in churches and luxury hotels, has caused

widespread fear and mistrust across ethnicities. In a de­

velopment that seemed too organised to be a spontane­

ous, emotional backlash, a campaign of violence and in­

timidation  was  launched  against  the  Muslim

community. This despite the fact that the National Tho­

wheed Jamaat, the group behind the blasts, which in­

cluded  suicide  bombers  and  was  led  by  the  radical

preacher Zahran Hashim, has been dismantled. Hun­

dreds have been arrested and the plot possibly inspired

by Islamic State propaganda has been unravelled. It is

intriguing that the government is not made accountable

for the failure to act on advance intelligence on the at­

tacks, but the community is being targeted.

Ever  in  need  of  new  enemies  and  a  blameworthy

‘outsider’,  the majoritarian  impulse  in any society  is

likely to be awakened by an event as catastrophic as a

religiously motivated attack. However, it is Sri Lanka’s

misfortune that anger against the perpetrators has been

turned by some infl��uential sections into fear and hatred

towards Muslims. The President and the Prime Minis­

ter, who belong to the two main national parties, have

not taken a fi��rm stand against the disproportionate in­

fl��uence some Buddhist monks have on the political sit­

uation.  Not  many  have  called  out  the  campaign  of

hatred. Finance Minister Mangala Samaraweera has de­

cried  the  allegation  that  one  of  his  ministerial  col­

leagues is in league with terrorists, and has boldly chal­

lenged “politicians, religious leaders and media moguls

trying to incite racial and religious hatred”. Last month,

a wave of violence swept through some Muslim habita­

tions. A concerted campaign is now on to demonise the

community, and one extreme example is the allegation

that Muslim doctors were surreptitiously rendering Sin­

hala women infertile. Having emerged from a destruc­

tive civil war, Sri Lanka needs to focus on rebuilding in­

ter­ethnic trust and ushering in a new egalitarian order.

It will be ill­served by a confl��ict between communities.

The healing touch 
Sri Lankan leaders must move to end 

the demonising of Muslims 

corrections & clarifications: 

A clarifi��cation on the story headlined “Scientists edit chicken
genes to make them resistant to bird fl��u” (some editions, June 4,
2019): The penultimate paragraph had  referred  to a 2009 pan­
demic caused by H1N1. That entire paragraph on H1N1 should not
have been mentioned as the story is related to bird fl��u (H5N1). 

With reference to the “Between Wickets” column titled “India
have the team to win the World Cup, so do at least three others”
(May 22, 2019), a reader has pointed out that for the record, Eng­
land  reached  only  one fi��nal  (1979)  when  they  hosted  the  event
(from 1975, 1979, 1983 and 1999) and not two as the column said. On
two  other  occasions  England  made  it  to  the  title  clash:  in  1987
(Kolkata) and in 1992 (Melbourne). The reader is right.

The Readers’ Editor’s office can be contacted by Telephone: +91-44-28418297/28576300;

E-mail:readerseditor@thehindu.co.in
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The Prime Minister Mrs. Indira Gandhi received an unprece­
dentedly warm welcome from the Afghan Government and
people on her arrival here [Kabul] to­day [ June 5] on a fi��ve­day
visit to this country with which India has had the closest ties
from the days of the Rig Veda, Buddhist philosophy and the
early Islamic infl��uence. Immediately on her arrival here, Mrs.
Gandhi called on Khan Abdul Ghaff��ar Khan. Tens of thousands
of students and common people lined the 12 kilometre route
from the airport to the Royal guest house cheering her all the
way  and  showering  her  with  rose  petals  at  important  road
junctions. Even the striking students of the Kabul colleges and
schools took some time off�� from their demonstrations to wel­
come her as the motorcade passed through the crowded city. 

FIFTY YEARS AGO JUNE 6, 1969

PM’s poignant meeting with Ghaff��ar Khan
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FROM ARCHIVES

The Mysore Blue Book Journal, in giving a record of the part
played by Mysore State towards winning the War, refers to the
work of the Imperial Service Lancers in Suez Canal zone and
in Palestine and to the work of Mysore transport corps, at Sani­
yat and that trained horses were supplied to the Imperial Go­
vernment and the state had recruited 5000 men by the time
the armistice was signed. As regards money contributions, the
total  amount  contributed  or  made  available  by  the  Mysore
State and the people amounted to over two crores. Among
other work, some 19,000 army blankets were supplied up to
the 30th September. Special investigations were made by the
state mines department in regard to the supply or increase in
the  output  of  particular  minerals  required  in  the  munition
making. 150,000 cubic feet of rosewood were supplied by the
State to the Gun Carriage factory at Jubbalpore and 30,000
teak metre gauge sleepers for railway construction in Messo­
potamia. 

A HUNDRED YEARS AGO JUNE 6, 1919.

Mysore and War.

India has made signifi��cant progress
in creating capacity for solar energy
generation in the last few years. The
Prime Minister’s emphasis since 2014
has given a new fi��llip to solar power
installation.  The  unit  costs  of  solar
power have fallen, and solar energy
has become increasingly competitive
with  alternative  sources  of  energy.
India expanded its solar generation
capacity eight times from 2,650 MW
on May 26, 2014 to over 20 GW on Ja­
nuary  31,  2018,  and 28.18  GW  on
March 31, 2019. The government had
an initial target of 20 GW of solar ca­
pacity by 2022, which was achieved
four  years  ahead  of  schedule.  In
2015, the target was raised to 100 GW
of solar capacity by 2022.

Relying on imports 
This  rapid  progress  should  have
been made earlier, however. India is
energy  defi��cient,  yet  blessed  with
plenty  of  sunlight  for  most  of  the
year.  It should have taken a  lead in
solar panel manufacture to generate
solar  energy  long  ago.  Despite  the
new  policy  focus  on  solar  plant  in­
stallation, India is still not a solar pa­
nel  manufacturer.  Just  as  India  has
had no overall industrial policy since
economic reforms began, there is no
real plan in place to ensure solar pa­
nel manufacture. The share of all ma­
nufacturing in GDP was 16% in 1991;
it remained the same in 2017. The so­
lar power potential off��ers a manufac­
turing opportunity. The government
is a near monopsonistic buyer. India
is regarded by the global solar indus­
try as one of the most promising mar­
kets,  but  low­cost  Chinese  imports
have undercut its ambitions to deve­
lop  its  own  solar  technology  sup­
pliers. Imports, mostly from China,
accounted for 90% of 2017 sales, up
from 86% in 2014.

Substituting  for  imports  requires
human  capabilities,  technological
capabilities and capital in the form of
fi��nance. On the fi��rst two capabilities,
the  supply  chain  of  solar  photovol­
taic  panel  manufacturing  is  as  fol­
lows:  silicon  production  from  sili­

cates  (sand);  production  of  solar
grade silicon ingots; solar wafer ma­
nufacturing; and PV module assemb­
ly. The capital expenditure and tech­
nical  know­how  needed  for  these
processes  decreases  from  the  fi��rst
item to the  last,  i.e. silicon produc­
tion  is  more  capital­intensive  than
module assembly. Most Indian com­
panies are engaged  in  only module
assembly  or  wafer  manufacturing
and  module  assembly.  No  Indian
company  is  involved  in  silicon pro­
duction, although a few are making
strides towards  it. According to the
Ministry  of  New  and  Renewable
Energy  (2018),  India  has  an  annual
solar cell manufacturing capacity of
about 3 GW while the average annual
demand  is  20  GW.  The  shortfall  is
met by imports of solar panels. 

So  we  may  not  see  domestic
players, in the short term at least, re­
placing imported ones. While the sa­
feguard duty now puts locally made
panels on par with imported ones in
terms  of  cost,  the  domestic  sector
needs to do a lot more to be eff��ective.
For instance, it will have to go down
the supply chain and make the input
components  locally  instead  of  im­
porting  them  and  putting  the  mo­
dules together here. Public procure­
ment  is  the  way  forward.  The
government  is  still  free  to  call  out
bids for solar power plants with the
requirement that these be made fully
in  India.  This  will  not  violate  any
World  Trade  Organization  commit­
ment.  However,  no  bids  will  be  re­
ceived as manufacturing facilities for
these do not exist in the country. But

as  Ajay  Shankar,  former  Secretary,
Department of Industrial Policy and
Promotion, argues, if the bids were
large  enough  with  supplies  spread
over years, which gives enough time
for  a  green  fi��eld  investment  to  be
made  for  manufacturing  in  India,
then  bidders  will  emerge  and  local
manufacturing can begin.

Lessons from China
China’s cost advantage derives from
capabilities on three fronts. The fi��rst
is core competence. The six  largest
Chinese  manufacturers  had  core
technical  competence  in  semicon­
ductors before they turned to manu­
facturing solar cells at the turn of the
century. It takes time for companies
to learn and put in action new tech­
nologies. When the solar industry in
China began to grow, Chinese com­
panies already possessed the know­
how. Experts suggest that the human
and  technical  learning  curve  could
be fi��ve to 10 years. Indian companies
had no learning background in semi­
conductors when the solar industry
in  India  began  to  grow  from  2011.
State governments need  to support
semiconductor production as part of
a determined industrial policy to de­
velop this capacity for the future.

The second source of cost advan­
tage  for  China  comes  from  govern­
ment  policy.  The  Chinese  govern­
ment  has  subsidised  land
acquisition, raw material, labour and
export, among others. None of this is
matched by the Indian government.
Perhaps  even  more  important  is
commitment  by  the  government  to

procure over the long run — without
that  the  investment  in  building  up
the  design  and  manufacturing  for
each of the four stages of production
of  solar  power  equipment  would
come to nought. 

The third is the cost of capital. The
cost of debt in India (11%) is highest in
the Asia­Pacifi��c region, while in Chi­
na it is about 5%.

Fifteen  years  ago,  the  Chinese
could also have remained dependent
upon imports from Korea or Germa­
ny; they did not. Remaining depen­
dent on imports only leads to short­
term benefi��ts for India. A continua­
tion of the current approach means
India’s  energy  sector  will  be  in  the
same condition as its defence indus­
try, where enormous amounts of mo­
ney have been spent procuring wea­
ponry  —  so  much  so  that  India  has
been the world’s second largest im­
porter  of  defence  equipment  for
years.

In the solar panel manufacturing
sector, the Indian government allows
100%  foreign  investment  as  equity
and it qualifi��es for automatic appro­
val.  The  government  is  also  encou­
raging foreign investors to set up re­
newable  energy­based  power
generation  projects  on  build­own­
operate  basis.  But  the  Chinese  go­
vernment is clearly adopting an ag­
gressive stance while the demand for
solar  power  in  India  continues  to
grow, as does the government’s com­
mitment to renewables. In 2018, Chi­
na cut fi��nancial support to develop­
ers and halted approval for new solar
projects. As a result, Chinese produc­
ers will cut prices to sustain their ma­
nufacturing plant capacity utilisation
by sustaining exports to India. In oth­
er words, the Chinese strategy is to
undercut any planned eff��ort by India
to  develop  the  entire  supply  chain
capacity within India so that depen­
dence on imports from China conti­
nues. As a counter, India needs a so­
lar manufacturing strategy, perhaps
like  the  Automotive  Mission  Plan
(2006­2016), which is credited with
making India one of the largest ma­
nufacturers of  two­wheelers,  three­
wheelers, four­wheelers and lorries
in  the  world.  This  would  also  be  a
jobs­generating  strategy  for  an  in­
creasingly  better  educated  youth,
both rural and urban.

Santosh Mehrotra is Professor of Economics,

JNU, New Delhi

Despite making signifi��cant progress in solar power generation, India still relies on China for equipment 

“Low-cost Chinese imports have undercut India’s ambitions to develop its own
solar technology suppliers.“ A solar panel being installed on the rooftop of a
house in Nada, a village near Mangaluru. * AP

Needed: a solar manufacturing strategy

Santosh Mehrotra 

After the din of a bitterly contested election,
it is easy to forget that society is the founda­
tion on which political parties and the entire
edifi��ce of democracy actually stand.

One indicator of the vibrancy of Indian so­
ciety is the ‘Everyday Giving in India Report
2019’  which  shows  that  Indians,  some  of
them not even in the middle class, donate a
total of about ₹��34,000 crore  every year  to
help  others,  mostly  strangers.
And according to the World Giv­
ing  Index  of  2018,  by  the  U.K.­
based Charities Aid Foundation,
India tops the list of countries in
the  number  of  people  donating
money  (although  it  ranks  only
89th for participation rates when
calculated as a proportion of the
population). India is followed by
the U.S. and China. However, it is
signifi��cant to note that 90% of India’s ‘every­
day giving’ is to religion and community; on­
ly 10% goes to social purpose organisations. 

Increase in everyday giving
The good news of the ‘Everyday Giving in In­
dia Report 2019’, conducted by the Bengalu­
ru­based Sattva, is that over the last 10 years
there has been a signifi��cant increase in citi­
zen engagement and volunteering — not just
the act of giving money. Present­day ‘every­
day giving’ is largely a continuation of a long­
standing  Indian  tradition of citizens giving
money to religious and caste­based organisa­
tions. India’s freedom struggle inaugurated
the practice of donating in cash or kind for
larger social causes and for the welfare of un­
derprivileged communities without religious
or caste considerations. This kind of dona­
tion saw some decline immediately after In­
dependence,  but  has  re­emerged  over  the
last few decades. One of the most famous ex­
amples of this is Child Rights and You (CRY),
an organisation founded in the 1979 by Rip­
pan Kapur, an airline purser who in his spare
time sold greeting cards to raise money for
disadvantaged children. Over 40 years, CRY
has benefi��ted millions of children of all reli­
gions,  castes  and  regions,  by  raising  small
donations from lakhs of supporters. 

With the earning capacity of both Indian
residents and the Indian diaspora rising, In­
dia’s  ‘everyday  giving’  has  the  potential  to
grow four times in the next 3­5 years, accord­

ing to Sattva.
What drives people to donate? About 74%

of respondents in the Sattva survey said they
are moved to support a cause that needs ur­
gent attention. Some givers said they felt a
sense of affi��liation to a cause, whether relat­
ed to health, environment or education. Half
of those surveyed said they went by the re­
commendations of friends and family. 

Among the most common ways of collect­
ing donations are door­to­door collections,
telemarketing, payroll giving, crowdfunding,
and e­commerce­based giving. All of  these
are projected to grow strongly.

However,  many  of  the  people  surveyed
said their willingness to engage with social
causes was impeded by lack of information
on reliable organisations. More signifi��cantly,

the report says few civil so­
ciety organisations make ci­
tizen  engagement  the  core
of  their  mission;  they  in­
stead prefer to reach out to
large  donors  (high­net­
worth individuals) or inter­
national funding agencies.

There is indeed a big role
to  be  played  by  large­scale
philanthropy  by  the  rich.

For instance, the rich can help to plug a part
of India’s ₹��533 lakh crore funding shortfall to
meet  the  targets  set by  the United Nations
Sustainable Development Goals by 2030. But
as Chairman of the Mahindra Group, Anand
Mahindra, says in this report, the Indian con­
text needs “a billion givers rather than a bil­
lion dollars by a single giver”. 

Supporting good ideas
This potential of a billion givers can only ful­
ly be realised if the giving is connected to cul­
tivating a strong sense of citizenship and res­
pect for the rights of all. At present, NGOs
which foster this commitment to citizenship
receive a small fraction of everyday giving.
Secularised organisations need to reach out
much more to engage the everyday giver. At
the  same  time,  religious  and  community­
based institutions that are recipients of large­
scale  everyday  giving  need  to  expand
beyond  welfare  programmes  directed  at
their  ‘own’  congregations  to  include  work
that cultivates respect for constitutional gua­
rantees — most importantly, the right to dig­
nity for all.

This report is of interest because it high­
lights the importance of making it easy for
large  numbers  of  people  to  support  good
ideas,  good  individuals  and  good  institu­
tions. In a society that appears to be bitterly
polarised today, this is important.

Rajni Bakshi is a Mumbai-based writer

Helping strangers 
Only by cultivating a strong sense of citizenship and respect
for the rights of all can philanthropy in India grow 

Rajni Bakshi
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The fi��rst draft of the National Edu­
cation Policy gathered controver­
sy.  This  is  no  disqualifi��cation  of
course, as we should expect some
disagreement on how to structure
education in so large and diverse a
country.  Anyhow,  the  original
draft  had  proposed  that  school­
children  learn  three  languages,
namely their mother tongue, En­

glish and Hindi when Hindi is not their mother tongue and
Hindi, English and a ‘modern Indian language’ in case their
mother  tongue  is  Hindi.  This  met  with  opposition  from
south India’s politicians who see in mandatory Hindi a dis­
crimination vis­à­vis the southern States. They are entirely
right to protest.

There is no credible basis on which to insist that south In­
dians learn to speak Hindi while north Indians are exempted
from learning a language spoken in the south. The original
draft policy had stated that Hindi speakers could study any
modern Indian language as their third language, and not ne­
cessarily one spoken in south India. It is not diffi��cult to see
that this is discriminatory. But to see why it is not credible
either we would need to travel further. 

Hindi belongs to the family of Indo­European languages.
It  is  only  one  of  the  several  spoken  in  India  even  in  this
group. Indians also speak languages that belong to the Dravi­
dian family. There are also groups, patronisingly termed ‘tri­
bal’, which speak languages belonging to neither family, but
they are so marginalised that they have little hope of having
their voice heard. The contention is thus between those pri­
vileging Hindi through its imposition and promotion by the
Indian state and speakers of Dravidian languages.

How incredible is this insistence on Hindi may be seen
through the light of recent scientifi��c advances. Population
genetics combined with DNA evidence points to the role of
migration in constituting the Indian stock. The fi��ndings from
this exercise have been gathered by Tony Joseph in his re­
cent book Early Indians: The Story of Our Ancestors and
Where We Came From. In chronological order, these migra­
tions may be termed Out of Africa, West Asian including Dra­
vidian, East Asian, and Aryan. ‘Aryan’ is the self­description
of speakers of Indo­European languages. 

So, we are all immigrants here, with the Aryans being the
most recent. It is incredible that India should even suggest a
language policy that privileges the language of the most re­
cent migrant. Unless we believe that majoritarianism would
be kosher in a democracy, that is. Had he been alive, an an­
cestor who had cooled his heels in Vellore Jail during the
Quit India Movement is sure to have murmured, “This is not
what I had meant at all.”

Pulapre Balakrishnan is Professor of Ashoka University, Sonipat and

Senior Fellow of IIM Kozhikode
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Language discrimination
It is incredible that India should 
think of privileging the language of 
the most recent migrants
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Social jet lag
Sociology

This refers to the diff��erence in the sleep patterns of people
between weekends and weekdays. Social jet lag is seen by ma­
ny as caused by the modern lifestyle which requires that peo­
ple operate within a strict time schedule on weekdays unlike
on weekends. On weekends, people are generally free to sleep
longer and in sync with their body’s natural sleep cycle. This
frequent change in sleep pattern is considered to be similar to
the  change  in  sleep  pattern  witnessed  when  people  travel
across time zones. Researchers believe that such a disrupted
sleep pattern can have harmful eff��ects on health. 
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Rivers in India: a reality check 

http://bit.ly/RiversIndia

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

MORE ON THE WEB 3

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC
CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

DATA POINT 

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



ÁÜ â¢·¤ÅU ¥õÚU
ÂØæüßÚU‡æ çÎßâ
ÂØæüßÚU‡æ âð ÁéÇ¸ð ¹ÌÚUô´ ·ð¤ ÂýçÌ
â¿ðÌ ·¤ÚUÙð, ÂØæüßÚU‡æ ·¤è ÚUÿææ ·¤ÚUÙð
°ß́ ©âð Õ¿æÙð ·Ô¤ ©gðàØ âð ãÚU ßáü
z ÁêÙ ·¤ô çßàß ÂØæüßÚU‡æ çÎßâ
×ÙæØæ ÁæÌæ ãñÐ çßçÖ‹Ù âÚU·¤æÚUô´
°ß´ Üô»ô´ Ùð ÂØæüßÚU‡æ ·¤ô Õ¿æÙð
·Ô¤ çÜ° ·¤§ü ÌÚUè·Ô¤ ¥ÂÙæ° ãñ´Ð
Üðç·¤Ù ·é¤ÀU ¹ÌÚUð °ðâð ãñ´ çÁÙâð
Õ¿Ùð ·¤è â´ÖæßÙæ ÁçÅUÜ ÕÌæ§ü
Áæ ÚUãè ãñÐ §â×ð´ Âý×é¹ â×SØæ
ÁÜ ÂýÎêá‡æ °ß́ ÂèÙð ·Ô¤ Sß‘À ÁÜ
·¤è çÙÚU´ÌÚU ƒæÅUÌè ×æ˜ææ ãñUÐ Âë‰ßè
ÂÚU ÁèßÙ ·Ô¤ çÜ° ÁÜ âÕâð
ÁM¤ÚUè ¿èÁ ãñÐ ÁÜ ÂýÎêá‡æ °ß´
ÂèÙð ÜæØ·¤ ÁÜ ·¤è ƒæÅUÌè ×æ˜ææ
ÎéçÙØæ ·ð¤ â×ÿæ °·¤ ÕÇ¸è ¿éÙõÌè
ÕÙ ¿é·¤è ãñÐ ÕÉ¸Ìè ÁÙâ´�Øæ ·ð¤
·¤æÚU‡æ ¥õlô»è·¤ÚU‡æ ¥õÚU
àæãÚUè·¤ÚU‡æ ÕȨ́U ÚUãæ ãñ Áô ÕÇ̧ð ¥õÚU
ÀôÅUð ÂæÙè ·¤ð¤ âýôÌô´ ×ð´ ÉðÚU âæÚUæ
·¤¿ÚUæ ÀôÇ̧ ÚUãð ãñ́Ð §ââð ÂæÙè ÎêçáÌ
ãUô ÚUãUæ ãñUÐ Âàæé ¥õÚU ÂõÏố ·¤è ÕãéÌ
âæÚUè ÂýÁæçÌØæ´ ÁÜ ÂýÎêá‡æ ·ð¤
·¤æÚU‡æ ¹ˆ× ãô ¿é·¤è ãñU¢Ð ÁÜ
ÂýÎêá‡æ °·¤ ßñçàß·¤ â×SØæ ÕÙ

»§ü ãñUÐ ØãU çß·¤çâÌ ¥õÚU
çß·¤æâàæèÜ Îðàæố ·¤ô ÂýÖæçßÌ ·¤ÚU
ÚUãè ãñÐ ÚUæcÅþèØ ÂØæüßÚU‡æ
¥çÖØǽç˜æ·¤è ¥ÙéấÏæÙ ấSÍæÙ ·Ô¤
¥ÙéâæÚU ÙÎè ·¤æ |® ÂýçÌàæÌ ÁÜ
ÂýÎêçáÌ ãô »Øæ ãñÐ ÖæÚUÌ ·¤è ×é�Ø
ÙçÎØǽ Áñâð »́»æ, ÕýræÂé̃ æ, çấÏé ¥õÚU
Ø×éÙæ ÂýÖæçßÌ ãô ¿é·¤è ãñU¢Ð ÖæÚUÌ
·¤æ ÖçßcØ ·¤§ü M¤Âô´ ×ð́ §Ù ÙçÎØô´
âð ÁéÇ̧æ ãé¥æ ãñÐ âÚU·¤æÚU ·¤è Ì×æ×

·¤ôçàæàæố ·Ô¤ ÕæßÁêÎ àæãÚU ·ð¤ ÎêçáÌ
ÁÜ ·¤æ ·Ô¤ßÜ v® ÂýçÌàæÌ ÂæÙè
ãè àæôçÏÌ ãô Âæ ÚUãæ ãñÐ ÁÜ ÂýÎêá‡æ
âð ×æÙß ·ð¤ âæÍ ÁÜèØ Áèß Á́Ìé
¥õÚU Âàæé�Âÿæè Öè §â â×SØæ âð

ÁêÛæ ÚUãð ãñ´Ð ×é´Õ§ü Áñâð àæãÚU ×ð´
ÂýçÌçÎÙ wv® ·¤ÚUôÇ¸U ÜèÅUÚU »´Îæ
ÂæÙè çÙ·¤ÜÌæ ãñÐ çÈ¤ÜãæÜ
¥çÏ·¤æ´àæ ÂæÙè â×éÎý ×ð´ ÁæÌæ ãñÐ
Üðç·¤Ù ¥»ÚU §âð àæôçÏÌ ·¤ÚU·ð¤
ãÁæÚUố ãð€UÅUðØÚU ¹ðÌố ·¤è çâ¢¿æ§ü ãUô
â·¤Ìè ãñÐ ·é¤ÀU âæÜ ÂãÜð çấ»æÂéÚU
·ð¤ ÂýÏæÙ×́˜æè Ùð ßãǽ ·¤è °·¤ âèßðÁ
ÅþèÅU×ð´ÅU ŒÜæ´ÅU ·ð¤ âæÈ¤ ç·¤° »°
ÂæÙè ·¤ô ÂèÌð ãé° Øã çÎ¹æØæ ç·¤
ßã ÂæÙè ç·¤ÌÙæ àæéh ãñÐ ÖæÚUÌ ×ð́
¥Õ Öè ÂØæüŒÌ ÂèÙð ·¤æ ÂæÙè ãñ
¥»ÚU ã× â´âæÏÙô´ ·¤æ §SÌð×æÜ
çßßð·¤Âêßü·¤ ·¤ÚUð́Ð

Îé»üðàæ àæ×æü, »ôÚU¹ÂéÚU

¥×ðçÚU·¤æ mæÚUæ
Áè°âÂè ãUÅUæÙæ
¥×ðçÚU·¤æ Ùð ÖæÚUÌ ·ð¤ çÙØæüÌ ×ð´
·é¤ÀU çßàæðá ßSÌé¥ô´ ÂÚU ÃØæÂæçÚU·¤
ÂýàæéË·¤ ×ð´ ÀêÅU ·ð¤ Áè°âÂè ÎÁðü
·¤ô ¹ˆ× ·¤ÚU çÎØæ ãñÐ Áè°âÂè

¥×ðçÚU·¤æ mæÚUæ çß·¤æâàæèÜ Îðàæô´
·ð¤ ÃØæÂæçÚU·¤ ÂýàæéË·¤ ×ð´ ÀêÅU ÎðÙð
·ð¤ çÜ° ÂýæÍç×·¤Ìæ¥ô´ ·¤è
âæ×æ‹Øè·ë¤Ì Âý‡ææÜè ãñÐ §â·ð¤
ÌãÌ ¥×ðçÚU·¤æ çß·¤æâàæèÜ Îðàæô´
·¤è ¥æçÍü·¤ ÌÚU€·¤è ·ð¤ çÜ°
çÙÑàæéË·¤ ßSÌé¥ô´ ·¤æ ¥æØæÌ
·¤ÚUÌæ ãñÐ Áè°âÂè ·ð¤ ÌãÌ ÖæÚUÌ
¥×ðçÚU·¤æ ·¤ô z.{ ¥ÚUÕ ÇæòÜÚU
¥ÍæüÌ ·¤ÚUèÕ ¿æÜèâ ãÁæÚU ·¤ÚUôÇ¸U
L¤ÂØð ·¤æ âæÜæÙæ çÙØæüÌ ·¤ÚUÌæ ãñÐ
¥×ðçÚU·¤æ Ùð ÃØæÂæÚU ¥çÏçÙØ×
v~|y ·ð¤ ÌãÌ °·¤ ÁÙßÚUè v~|{
·¤ô Áè°âÂè ·¤æ »ÆÙ ç·¤Øæ ÍæÐ
ÖæÚUÌèØ ¥´ÌÚUÚUæcÅþèØ ÃØæÂæçÚU·¤
ßæÌæü¥ô´ ·¤è ¥âÈ¤ÜÌæ ·Ô¤ ÂèÀð
°·¤ SßÌ´˜æ ÃØæÂæÚU ßæÌæü °Áð´âè
·¤æ Ùæ ãôÙæ ãñÐ ¥×ðçÚU·¤è °Áð´âè
Øê°âÅUè¥æÚU ÃØæÂæÚU ßæÌæü¥ô´ ·Ô¤
â´ÎÖü ×ð´ SßÌ´˜æ M¤Â âð ·¤æØü ·¤ÚUÌè
ãñ, Üðç·¤Ù ÖæÚUÌ ×ð´ ·Ô¤ßÜ
ßæç‡æ’Ø ×´˜ææÜØ ãñÐ §âçÜ°
â×Ø ¥æ »Øæ ãñ ç·¤ ¥Õ ÖæÚUÌ
âÚU·¤æÚU ·¤ô Öè °·¤ °ðâè °Áð´âè
·¤æ »ÆÙ ·¤ÚUÙæ ¿æçã° Áô
¥´ÌÚUÚUæcÅþèØ ÃØæÂæÚU ßæÌæü¥ô´ ×ð´
Öêç×·¤æ çÙÖæ â·Ô¤´Ð

¥çàßÙè àæ×æü, ßæÚUæ‡æâè 

·¤æÙæÈê¤âè ¥æÂ·¤æ Âÿæ

ÂæÆU·¤ ¥ÂÙè ÚUæØ ãU×ð´ §â ÂÌð ÂÚU �æðÁ â·¤Ìð ãñ´U Ñ â¢ÂæÎ·¤, çÕÁÙðâ SÅñ´UÇUÇUüU çÜç×ÅðUÇU, y, ÕãUæÎéÚU
àææãU ÁÈ¤ÚU ×æ»ü, Ù§ü çÎËÜè � vv®®®w. ¥æÂ ãU×ð´ §ü×ðÜ Öè ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´U Ñ lettershindi@bsmail.in

©Uâ Á»ãU ·¤æ ©UËÜð¹ ¥ßàØ ·¤Úð´U, ÁãUæ¢ âð ¥æÂ §ü×ðÜ ·¤ÚU ÚUãð ãñ´UÐ

ÂØæüßÚU‡æ ·¤ô Õ¿æÙð ·ð¤ çÜ° z
ÁêÙ ·¤ô çßàß ÂØæüßÚU‡æ çÎßâ
×ÙæØæ ÁæÌæ ãñU 
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×´»ÜßæÚU ·¤æð SßæS‰Ø ÚUæ’Ø ×´̃ æè ¥çàßÙè ¿æñÕð
Ùð ¥ÂÙð ƒæÚU âð ©Ulæð» ÖßÙ Ì·¤ ·¤è Øæ˜ææ çÎËÜè
×ðÅþUæð ×ð´ ÕñÆU ·¤ÚU ·¤èÐ ×ðÅþUæð SÅðUàæÙ âð ¥ÂÙð
·¤æØæüÜØ Ì·¤ ßãU ÂñÎÜ »°Ð §ÌÙæ ãUè
ÙãUè´ ×´˜ææÜØ ÖßÙ ·ð¤ ÕæãUÚU ©U‹ãUæð´Ùð
·é¤ÀU ÂæñŠæð Öè Ü»æ°Ð §ââð °·¤
çÎÙ ÂãUÜð ç¿ç·¤ˆâæ ·ð¤ ÿæð̃ æ
âð ÚUæÁÙèçÌ ×ð´ ¥æ°
ÖæÁÂæ ·ð¤ ãUè °·¤ ¥‹Ø
×´̃ æè ãUáüßŠæüÙ Ùð ·¤æØæüÜØ
¥æÙð ·ð¤ çÜ° âæ§Uç·¤Ü ·¤æ
§SÌð×æÜ ç·¤Øæ ÍæÐ ÕÌæñÚU ·ð´¤¼ýèØ
SßæS‰Ø ×´˜æè ÂãUÜð ãè çÎÙ
âæ§Uç·¤Ü âð Âãé́U¿ð ãUáüßŠæüÙ Ùð ·¤ãUæ
ç·¤ ¥æØéc×æÙ ÖæÚUÌ�ÂýŠææÙ×´̃ æè
ÁÙ ¥æÚUæð‚Ø ØæðÁÙæ ·¤æ
ç·ý¤Øæ‹ßØÙ ·¤ÚUÙæ ©UÙ·¤è
ÂýæÍç×·¤Ìæ ãUæð»èÐ

Áæ»M¤·¤ ×´˜æè

ÁÙßÚUè�×æ¿ü w®v~ çÌ×æãUè ×ð ´ ·¤æòŒææ ð üÚ Ô UÅU
¥æØ ×ð´ ßëçhU ·¤æ Ù ãUæ ðÙæ ·¤Ì§üU ¿æñ ´·¤æÙð
ßæÜæ ÙãUè´ ãñU €Øæð´ç·¤ §Uâ çÌ×æãUè ×ð´ â·¤Ü
ƒæÚÔUÜê ©UˆÂæÎ (ÁèÇUèÂè) ·¤è ßëçhU ÎÚU Öè
·ð¤ßÜ z.} È¤èâÎè ÚUãUè ãñUÐ ©UÂÖæð€Ìæ ×æ´»
×ð´ ·¤×è Ùð çßçÙ×æü‡æ ßëçhU ·¤æð ÂýÖæçßÌ
ç·¤Øæ ãñU ÁÕç·¤ ·¤× âÚU·¤æÚUè çÙßðàæ Ùð
¥ÍüÃØßSÍæ ¥æñÚU ©Ulæð» Á»Ì ÎæðÙæð ´ ·¤æð

ÂýÖæçßÌ ç·¤Øæ ãñUÐ ŽØæÁ ¥æñÚU ¥ß×êËØÙ
Üæ»Ì ×ð´ ÕÉ¸UæðÌÚUè ·ð¤ ·¤æÚU‡æ ¿æñÍè çÌ×æãUè
×ð´ v,}{~ »ñÚU çßžæèØ ¥æñÚU »ñÚU ª¤Áæü ·´¤ÂçÙØæð´
·¤æ àæéhU ×éÙæÈ¤æ âæÜæÙæ ¥æŠææÚU ÂÚU ®.v
È¤èâÎè ƒæÅUæ ãñUÐ ØãU çÂÀUÜè ÀUãU çÌ×æçãUØæð´
·¤è ‹ØêÙÌ× ÎÚU ãñUÐ

Ì×æ× ÿæð˜ææ ð ´ ·¤è w,w|x ·´¤ÂçÙØæð ´ ·¤è
ÕæÌ ·¤Úð ´ U UÌæð âæÜæÙæ ¥æŠææÚU ÂÚU x~.w

È¤èâÎè ·¤è ×éÙæÈ¤æ ßëçhU ×ÁÕêÌ Ü» â·¤Ìè
ãñU Üðç·¤Ù °ðâæ §âçÜ° ãéU¥æ €Øæð´ç·¤ ×æ¿ü
w®v} ×ð´ Õñ ´·¤æð ´, ¹æâ·¤ÚU çÙÁè ·¤æòÂæð üÚ Ô UÅU
¥æñÚU âÚU·¤æÚUè Õñ´·¤æð´ ·ð¤ ÖæÚUè ƒææÅðU ·¤è ßÁãU
âð ¥æŠææÚU ·¤×ÁæðÚU ÍæÐ çßžæ ßáü w®v~ ·¤è
¿æñÍè çÌ×æãUè ×ð ´ §Ù×ð´ âð ·é¤ÀU Õñ ´·¤æð ´ ·ð¤
ÕðãUÌÚU ÂýÎàæüÙ Ùð §Uâ ßëçhU ×ð´ âãUæØÌæ ·¤èÐ

×æ´» ÂÚU ÎÕæß ·¤æ °·¤ ¥æñÚU â´·ð¤Ì·¤
ƒæÚÔUÜê ÕæÁæÚU ·ð´¤ç¼ýÌ ·´¤ÂçÙØæð´ âð ÙÁÚU ¥æÌæ
ãñUÐ ¥ÂýˆØæçàæÌ ÜæÖ Øæ ãUæçÙ ·¤æð ÀUæðÇ¸ Îð´
Ìæð §UÙ ·´¤ÂçÙØæð´ ·¤æ ×êÜ ÂçÚU¿æÜÙ ×éÙæÈ¤æ
×æçÁüÙ Îæð ¥´·¤æð ´ âð Ùè¿ð ¥æ »ØæÐ v|
çÌ×æçãUØæð´ ×ð´ ÂãUÜè ÕæÚU °ðâæ ãéU¥æÐ §ââð
ÂÌæ ¿ÜÌæ ãñU ç·¤ Üæ»Ì ÂÚU Öè ÎÕæß ãñUÐ
ØãU ÂýæÎàæü ×æðÅðUÌæñÚU ÂÚU çßçÙ×æü‡æ ·¢¤ÂçÙØæð´
ÂÚU ¥æŠææçÚUÌ ãñUÐ 

§Ù×ð´ ŠææÌé, âê¿Ùæ Âýæñlæðç»·¤è, ¥æñáçŠæ,
çßžæèØ ¥æñÚU ª¤Áæü ÿæð˜æ àææç×Ü ÙãUè´ ãñ ´ UÐ
¿æñ‰æè çÌ×æãUè ·ð¤ ¥æ´·¤Ç¸ ð çÙÁè ¹ÂÌ ·¤è
×æ´» ×ð´ ç»ÚUæßÅU ·¤æ Öè â´·ð¤Ì ÎðÌð ãñ´ UÐ ØãU
ÕèÌð Îæð ßáü ×ð´ ¥æçÍü·¤ ßëçhU ¥æñÚU ·¤æòÂæðüÚÔUÅU
¥æØ ·¤æ Âý×é¹ ßæãU·¤ ÍæÐ ãUæÜæ´ç·¤ ßæãUÙ
¥æñÚU çÅU·¤æª¤ ©UÂÖæð€Ìæ ßSÌé¥æð ´ ·¤è ×æ´»
¹æl °ß´ ÂýâæŠæÙ ßSÌé¥æð ´ ·¤è ×æ´» ·¤è
ÌéÜÙæ ×ð´ ’ØæÎæ ·¤× ãéU§ü U ãñ UÐ ßñçàß·¤
·¤æÚUæðÕæÚUè ãUæðÙð ·ð¤ ÙæÌð ÅUæÅUæ ×æðÅUâü ·¤æð ÀUæðÇ¸
çÎØæ Áæ° Ìæð àæðá ßæãUÙ ÿæð˜æ ·¤è çÕ·ý¤è
¿æñÍè çÌ×æãUè ×ð´ âæÜæÙæ ¥æŠææÚU ÂÚU ·ð¤ßÜ
w È¤èâÎè ÕÉ¸UèÐ ØãU ÕèÌð ÌèÙ ßáü ·¤è âÕâð
Šæè×è ßëçhU ÎÚU ãñUÐ

çÙ�ÅUè z® âê¿·¤æ´·¤ ·ð¤ çÜ° ØãU çÌ×æãUè
¥ßàØ ÕðãUÌÚU ÚUãUèÐ §UÙ z® ·¢¤ÂçÙØæð ´ ·ð¤

çÜ° àæéhU ×éÙæÈ¤æ ßëçhU ·¤ÚUèÕ w® È¤èâÎè
ÚUãUè Áæð ÌèÙ ßáü ×ð´ âßæüçŠæ·¤ ãñUÐ ãUæÜæ¢ç·¤
§Ù·¤è ÚUæÁSß ßëçhU v® çÌ×æçãUØæð´ ×ð´ ‹ØêÙÌ×
ÚUãUèÐ ÿæð˜æßæÚU ÕæÌ ·¤ÚÔ ´ U Ìæð ßæãUÙ çÙ×æüÌæ
·´¤ÂçÙØæð ´ ·¤æ ÂçÚU¿æÜÙ ×æçÁüÙ w®v} ·¤è
¿æñÍè çÌ×æãUè ·ð¤ ¥æñâÌ ·¤è ÌéÜÙæ ×ð´ w}®
¥æŠææÚU ¥´·¤ ç»ÚUæÐ ÁÕç·¤ ŽØæÁ, ·¤ÚU,
¥ß×êËØÙ ¥æñÚU ÂçÚUàææðŠæÙ Âêßü â×ðç·¤Ì ¥æØ
Ü»æÌæÚU ÎêâÚUè çÌ×æãUè ×ð ´ ç»ÚUèÐ ¿æñÍè
çÌ×æãUè ×ð ´ ©Ulæð» Á»Ì ·¤æ àæéhU ×éÙæÈ¤æ
âæÜæÙæ ¥æŠææÚU ÂÚU |.y È¤èâÎè ç»ÚUæÐ ØãU
ÌèÙ ÃæáæðZ ·¤æ ‹ØêÙÌ× SÌÚU ãñUÐ

ÎñçÙ·¤ ©UÂØæð» ·¤è ©UÂÖæð€Ìæ ßSÌé¥æð ´
·¤è ·´¤ÂçÙØæð´ ·¤æ ÂýÎàæüÙ ¥Âðÿææ·ë¤Ì ÕðãUÌÚU
ÚUãUæ ¥æñÚU ©U‹æ·¤è àæéhU çÕ·ý¤è âæÜæÙæ ¥æŠææÚU
ÂÚU v®.w È¤èâÎè ÕÉ¸UèÐ ÂÚ´UÌé ©UÙ·¤è ×éÙæÈ¤æ

ßëçhU ¿æÚU çÌ×æçãUØæð´ ×ð´ ‹ØêÙÌ× ÚUãUèÐ ¹éÎÚUæ
ÃØØ ×ð´ ·¤×è ·ð¤ ·¤æÚU‡æ ØãU ÿæð˜æ Öè ¥æÙð
ßæÜð çÎÙæð ´ ×ð ´ ©Ulæð» Á»Ì ·ð¤ ×éÙæÈð¤ ×ð ´
ÂãUÜð Áñâæ Øæð»ÎæÙ ÙãUè´ ·¤ÚU Âæ°»æÐ çÙßðàæ
Øæ Âê ´Áè»Ì ÃØØ â´Õ´Šæ ÿæð˜æ Áñâð Âê ´Áè»Ì
ßSÌé, çßçÙ×æü‡æ ¥æñÚU ÕéçÙØæÎè ÉUæ´¿æ ¥æçÎ
·¤è ßëçhU ·ð¤ ¥æ´·¤Ç¸ð ¥‹Ø ·´¤ÂçÙØæð´ âð ÕðãUÌÚU
ÚUãðUÐ àæðá çßçÙ×æü‡æ ·´¤ÂçÙØæð´ ·ð¤ ×æçÁüÙ ¥æñÚU
×éÙæÈð¤ ·¤æð Ùé·¤âæÙ Âãé´U¿æÐ ÁÕç·¤ ÎêÚUâ´¿æÚU
ÿæð˜æ Ü»æÌæÚU ÖæÚUè Ùé·¤âæÙ ×ð´ ÕÙæ ÚUãUæÐ
àæðØÚU ÕæÁæÚU ¥Õ Ì·¤ ·¤×ÁæðÚU çÌ×æãUè
¥æ´·¤Ç¸æð ´ âð Õ¿æ ãñU €Øæð´ç·¤ ÎÚUæð ´ ×ð´ ·¤ÅUæñÌè
¥æñÚU ¥ÍüÃØßSÍæ ·ð¤ çÜ° Âýæ ðˆâæãUÙ ·¤æ
¥Ùé×æÙ ãñUÐ ÌÕ Ì·¤ ¥çŠæ·¤æ´àæ çßàÜðá·¤
¥æ»æ×è çßžæ ßáü ×ð´ ¥æØ ·ð¤ ç»ÚUæßÅU ·¤æ
Áæðç¹× ãUè Îð¹ ÚUãðU ãñ´UÐ

×´Îè ·¤è ¥æðÚU

ßáü vw ¥¢·¤ ~y

»Ì wx ×§ü ·¤è ÎôÂãUÚU ×ð´ ãUè ØãU
âæÈ¤ ãUô »Øæ Íæ ç·¤ ÙÚð ´ U¼ý ×ôÎè
·¤è ÖæÚUÌèØ ÁÙÌæ ÂæÅUèü (ÖæÁÂæ)

°·¤ ÕÇ¸Uè ¿éÙæßè ÁèÌ ·¤è ¥ôÚU ¥»ýâÚU
ãñUÐ ©Uâ·ð¤ ÕæÎ âð ãUè Â˜æ·¤æÚUô´ ¥õÚU
â¢ÂæÎ·¤ô´ ·ð¤ §ü×ðÜ Õæò€â ×ð´ ©Ulô»ÂçÌØô´,
©Ulô» â¢»ÆUÙô´ °ß¢ çßžæèØ çßàæðá™æô´ ·ð¤
â¢Îðàæô´ ·¤è ÖÚU×æÚU ãUô »§ü ãñUÐ âÚU·¤æÚU ·¤è
ÌÚUÈ¤ âð Ìˆ·¤æÜ ©UÆUæ° ÁæÙð ßæÜð §Ù
·¤Î×ô´ ·¤è âê¿è ·¤æÈ¤è Ü¢Õè ãñUÐ çÂÀUÜð
·¤§ü Îàæ·¤ô´ ×ð´ ·¤§ü â×SØæ°¢ ¹Ç¸Uè ãUô ¿é·¤è
ãñ´UÐ ÖæÁÂæ ·¤ô ç×Üð ÁÕÚUÎSÌ ÁÙæÎðàæ ·ð¤
ÕæÎ ©Uâð ×Ì ÎðÙð ßæÜð ÃØç€Ì âð Üð·¤ÚU
¥æçÍü·¤ çÅUŒÂ‡æè·¤æÚU Öè ¥æ»ð ç·¤° ÁæÙð
ßæÜð ·¤æØôZ ·¤è âê¿è Îð ÚUãðU ãñ´UÐ

ãUæÜæ¢ç·¤ §Ù âêç¿Øô´ ·¤æ ·¤ô§ü ×ÌÜÕ
ÙãUè´ ãñUÐ ×ôÎè àææØÎ ©U‹ãð´U ÂÉ¸UÌð ÙãUè´ ãñ´ U,
©‹ãð´U ç·¤âè ·¤è âÜæãU ·¤è ÁM¤ÚUÌ Öè ÙãUè´
ãñU, ×ðÚð U Áñâð SÌ¢Ö Üð¹·¤ô´ ·¤è Ìô ·¤Ì§ü
ÙãUè´Ð ¥‘ÀUæ ãUô Øæ ÕéÚUæ, âãUè ãUô Øæ »ÜÌ,
ßãU ¥ÂÙð Èñ¤âÜð ¹éÎ ·¤ÚUÌð ãñ ´ U ¥õÚU ©UÙ
ÂÚU ÇUÅðU ÚUãUÌð ãñ´UÐ Üðç·¤Ù ©UÙ·¤è ÚUæÁÙèçÌ·¤
ÁèÌð´ ÁãUæ¢ ¥ÂÙð�¥æÂ ×ð´ Âê‡æü ÚUãUè ãñ´U, ßãUè´
¥æçÍü·¤ ×ô¿ðü ÂÚU ©UÙ·¤è ÁèÌô´ ·¤ô Üð·¤ÚU
ÕãUâ ãUô â·¤Ìè ãñU, ¹æâ·¤ÚU ØãU Îð¹Ìð
ãéU° ç·¤ âÚU·¤æÚU Ùð ¥ÂÙð ÂýÎàæüÙ ·¤ô ÕðãUÌÚU

çÎ¹æÙð ·ð¤ çÜ° Ü»æÌæÚU ¥æ¢·¤Ç¸Uô´ ×ð´
Èð¤ÚUÕÎÜ ç·¤° ãñ´UÐ ãUô â·¤Ìæ ãñU ç·¤ ÖæÁÂæ
·¤æØü·¤Ìæü¥ô´ ·ð¤ ÖæÚUè àæôÚUàæÚUæÕð ¥õÚU ¥æ×
Ùæ»çÚU·¤ ·ð¤ ¥¢Ï ¥æàææßæÎ ·ð¤ ×õÁêÎæ
ÂçÚUßðàæ ×ð´ §âð ·é¤ÀU â×Ø ·ð¤ çÜ° ÖéÜæ
çÎØæ Áæ°Ð

×ôÎè Áñâæ çÎ‚»Á ÙðÌæ ¥ÂÙð
àææâÙ·¤æÜ ×ð´ ¥âæÏæÚU‡æ ¥æçÍü·¤
·¤æ×ØæÕè ãUæçâÜ ·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ° €Øæ ·¤Î×
©UÆUæ â·¤Ìæ ãñU? »ñÚUè ÇUŽËØê ·ð¤ÜÚU ¥õÚU ÁðØ
ÂÂæâÙ ·¤è ¿ç¿üÌ ç·¤ÌæÕ ÒÎè ßÙ çÍ¢»Ñ
Î âÚUÂýæ§çÁ¢‚Üè çâ¢ÂÜ ÅþäUÍ çÕãUæ§¢ÇU
°€âÅþUæ¥æòçÇüUÙÚUè çÚUÁËÅ÷UâÓ ×ð´ §â âßæÜ
·¤æ ÁßæÕ ç×Ü â·¤Ìæ ãñÐ Üð¹·¤�mØ ØãU
âÚUÜ âßæÜ ÂêÀUÙð ·¤è âÜæãU ÎðÌð ãñ´U ç·¤
ÒßãU ·¤õÙ âè °·¤ ¿èÁ ãñU çÁâð ¥¢Áæ×
ÎðÙð ·ð¤ ÕæÎ Õæ·¤è ·é¤ÀU Öè ·¤ÚUÙæ ¥çÏ·¤
¥æâæÙ ãUô ÁæÌæ ãñU?Ó ¥»ÚU ÖæÚUÌ ·¤ô ¥ÂÙð
·¤ÚUôÇ¸Uô´ Ùæ»çÚU·¤ô´ ·¤ô »ÚUèÕè âð ÕæãUÚU
çÙ·¤æÜÙð ·¤æ ×é�Ø ÜÿØ ÌðÁè âð ãUæçâÜ
·¤ÚUÙæ ãñU Ìô ßãU ·¤× ×æ˜ææ ×ð´ ×õÁêÎ Âê¢Áè
·¤ô ÃØÍü ÙãUè´ »¢ßæ â·¤Ìæ ãñUÐ ÖæÚUÌ ·¤ô
Âê¢Áè ·ð¤ ·¤æÚU»ÚU ¥æß¢ÅUÙ ·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñU Áô
ç·¤ ¥ÍüÃØßSÍæ ·¤è ÁèßÙàæç€Ì ãUôÌè ãñUÐ

×ôÅðU ÌõÚU ÂÚU ÖæÚUÌ ×ð´ ÌèÙ ÌÚUãU ·¤è
§·¤æ§Øæ¢ Âê¢Áè ·¤æ §SÌð×æÜ ·¤ÚUÌè ãñ´UÐ

ÂãUÜæ, ·ð´¤¼ý °ß¢ ÚUæ…Ø âÚU·¤æÚð´ U, ÎêâÚUæ,
âÚU·¤æÚU ·ð¤ çÙØ¢˜æ‡æ ßæÜð ßæç‡æç…Ø·¤ â¢»ÆUÙ
¥õÚU ÌèâÚUæ, çÙÁè ÿæð˜æÐ Áô Öè Âê¢Áè ·¤æ
§SÌð×æÜ ·¤ÚðU, ØãU ÕãUâ âð ÂÚðU ãñU ç·¤ Âê¢Áè
·¤æ §SÌð×æÜ ãUÚUâ¢Öß ÜæÖ·¤æÚUè ÌÚUè·ð¤ âð
ãUôÙæ ¿æçãU°Ð ÖæÚUÌ ×ð´ Âê¢Áè ¹¿ü ãUôÙð ·ð¤
ÌÚUè·ð¤ ·ð¤ ÕæÚðU ×ð´ ÕéçÙØæÎè â×Ûæ ÚU¹Ùð ßæÜæ
·¤ô§ü Öè ÃØç€Ì ØãU ÕÌæ Îð»æ ç·¤ ÂãUÜè
§·¤æ§ü ÕÇ¸ðU Âñ×æÙð ÂÚU Âê¢Áè ·¤æ Ùé·¤âæÙ
·¤ÚUÌè ãñUÐ

¥æÁ âð xx âæÜ ÂãUÜð ÚUæÁèß »æ¢Ïè Ùð
§â ¥ßâÚU ·¤æ È¤æØÎæ ©UÆUæÙð ·¤è »ÚUÁ âð
àæê‹Ø�¥æÏæçÚUÌ ÕÁÅU (ÁðÇUÕèÕè) ÜæÙð ·¤è
ÂãUÜ ·¤è ÍèÐ §â ÂãUÜ ·ð¤ ÌãÌ ÕÁÅU
â¢Õ¢Ïè ãUÚðU·¤ »çÌçßçÏ ãUÚðU·¤ âæÜ àæê‹Ø
¥æÏæÚU âð ãUè àæéM¤ ãUôÌè ãñUÐ §â·¤æ ×ÌÜÕ
ãñU ç·¤ ãUÚðU·¤ ÃØØ ·¤ô ãUÚU âæÜ ‹ØæØôç¿Ì
ÆUãUÚUæÙæ ãUô»æ ¥õÚU °·¤ âæÜ ÂãUÜð ç·¤°
»° ¹¿ü âð ©Uâ·¤æ ·¤ô§ü ÙæÌæ ÙãUè´ ãUô»æÐ
ÁãUæ¢ ÂÚ¢UÂÚUæ»Ì ÕÁÅU çÙ×æü‡æ ×ð´ »Ì ßáü ·¤è
ÌéÜÙæ ×ð´ ãé§ü ·ý¤ç×·¤ ßëçh ·¤æ ©UËÜð¹ ãUôÙð
·ð¤ âæÍ ãUè ¥ßçàæcÅU ·¤æ ¥æ·¤ÜÙ Öè ç·¤Øæ
ÁæÌæ ãñU, ßãUè´ ÁðÇUÕèÕè ÃØØ·¤Ìæü¥ô´ ÂÚU
ãUÚU ÕæÚU ØãU ÎÕæß ÇUæÜÌæ ãñU ç·¤ ¹¿ôZ ·¤ô
‹ØæØôç¿Ì ÆUãUÚUæØæ Áæ° ¥õÚU Üæ»Ì ·¤×
·¤è Áæ°Ð §âð °·¤ ©UÎæãUÚU‡æ âð â×ÛæÌð ãñ´UÐ

âæ¢âÎ ÿæð˜æ çß·¤æâ çÙçÏ ·ð¤ ÌãUÌ ãUÚðU·¤
âæÜ ¥ÚUÕô´ L¤ÂØð ¥æß¢çÅUÌ ç·¤° ÁæÌð ãñ´UÐ
âæ¢âÎ §â ÚUæçàæ ·¤æ ÍôÇ¸Uæ âæ çãUSâæ ãUè
¹¿ü ·¤ÚUÌð ãñ´ U ¥õÚU ©U‹ãð´ U Õ¿è ãéU§ü ÚUæçàæ
¥»Üð âæÜ Üð ÁæÙð ·¤è Öè ¥Ùé×çÌ ãUôÌè
ãñUÐ Üðç·¤Ù ÁðÇUÕèÕè ×ð´ ¥ÂÙè ÚUæçàæ ¹¿ü
ÙãUè´ ·¤ÚUÙð ßæÜð âæ¢âÎô´ ·¤ô ÚU·¤× ÙãUè´
¥æß¢çÅUÌ ·¤è Áæ°»è ¥õÚU ¥çÏ·¤ ·¤æÚU»ÚU
É¢U» âð Øæ ¥çÏ·¤ ÁM¤ÚUÌ ßæÜð ÿæð˜æô´ ×ð´ ßãU
ÚUæçàæ ¹¿ü ·¤è Áæ°»èÐ ÁÕ âñ·¤Ç¸Uô´ ¥ÚUÕ
L¤ÂØð §·¤_ïUæ ãUô Áæ°¢»ð Ìô ·¤ãUè´ ¥çÏ·¤
È¤æØÎð ©UÆUæ° Áæ â·ð´¤»ðÐ Ì×æ× çßÖæ»ô´ ·ð¤
Õè¿ È¤æÜÌê ¹¿ôZ ¥õÚU ÙÎæÚUÎ ·¤×ü¿æçÚØô´
·ð¤ ÕæÚðU ×ð´ Öè ÂÌæ ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´UÐ

Âê¢Áè ÕÚUÕæÎ ·¤ÚUÙð ßæÜô´ ×ð´ ÎêâÚUæ SÍæÙ
âæßüÁçÙ·¤ ÿæð˜æ ·ð¤ ©UÂ·ý¤×ô´ (Âè°âØê) ·¤æ
ãñUÐ ãU×ð´ ÙãUè´ ×æÜê× ãñU ç·¤ ×ôÎè §Ù·ð¤ ÕæÚðU
×ð´ €Øæ ·¤ÚUÙæ ¿æãUÌð ãñ´ U €Øô´ç·¤ ©UÙ·ð¤
·¤æØü·¤æÜ ×ð´ Âè°âØê ßð Ì×æ× ·¤æ× ·¤ÚU
ÚUãðU ãñ´U çÁ‹ãð´U çÙÁè ÿæð˜æ ·¤è ·¢¤ÂçÙØæ¢ ÕðãUÌÚU
É¢U» âð ¥¢Áæ× Îð ÚUãUè ãñ´ UÐ ØãUæ¢ Ì·¤ ç·¤
çßžæèØ °ß¢ çÇUçÁÅÜ ÉUæ¢¿ð Áñâð ÌðÁè âð
ÕÉ¸UÌð ÿæð˜æô´ ×ð´ Öè ØãU ãUô ÚUãUæ ãñUÐ §â·ð¤
¥Üæßæ ãUôÅUÜ, °ØÚUÜæ§Ù, ÅðUÜèÈ¤ôÙ,
§SÂæÌ, ¹æÎ, §¢ÁèçÙØçÚ¢U» ¥õÚU È¤ôÅUô
çÈ¤Ë× Ì·¤ ×ð´ Âè°âØê ·¤è ¹ÚUæÕ ãUæÜÌ
·¤ô ÎéL¤SÌ ·¤ÚUÙð ·¤è ·¤ô§ü ·¤ôçàæàæ ãéU§ü ãñUÐ
ÚUæ…Øô´ ×ð´ Öè âç·ý¤Ø âñ·¤Ç¸Uô´ Âè°âØê ·¤è
ãUæÜÌ °ðâè ãUè ãñUÐ Âê¢Áè ¥æß¢ÅUÙ·¤Ìæü ãUôÙð
·ð¤ ÙæÌð âÚU·¤æÚU ¥õÚU Âè°âØê ÎôÙô´ ·¤ô ãUè
Âñâð ·¤è ÕÚUÕæÎè ÚUô·¤Ùð ·ð¤ çÜ° ·¤ô§ü
ÂýôˆâæãUÙ ÙãUè´ ãUôÌæ ãñUÐ ¥»ÚU §âð ¥Ü»
ÌÚUè·ð¤ âð Îð¹ð´ Ìô §â×ð´ ©UÙ·¤æ ·é¤ÀU Öè Îæ¢ß
ÂÚU ÙãUè´ ãUôÌæ ãñUÐ ©U‹ãð´U §â ¹ðÜ âð ÕæãUÚU
·¤ÚUÙð ·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñU €Øô´ç·¤ ßð ¥ÚUÕô´ L¤ÂØð
ÕÚUÕæÎ ·¤ÚU ÚUãðU ãñ´U çÁâð ©UÂÖô€Ìæ¥ô´ ¥õÚU
·¤æÚUôÕæÚUô´ ·¤ô ç×ÜÙæ ¿æçãU°Ð

§â·ð¤ çßÂÚUèÌ, Âê¢Áè ¥æß¢ÅUÙ·¤Ìæü¥ô´
·¤è ÌèâÚUè ç·¤S× çÙÁè ÿæð˜æ ·¤è ©UÙ
·¢¤ÂçÙØô´ ·¤è ãUôÌè ãñU çÁÙ·¤æ §â ¹ðÜ ×ð´
ÕãéUÌ ·é¤ÀU Îæ¢ß ÂÚU ×æÙæ ÁæÌæ ãñUÐ ¿æãðU ßãU
ÅUæÅUæ Áñâè çßàææÜ ·¢¤ÂÙè ãUô Øæ ·¤ô§ü ÀUôÅè
·¢¤ÂÙèÐ ¥»ÚU ©UÙ·¤æ §â ¹ðÜ ×ð´ Îæ¢ß ÙãUè´
Ü»æ ãUôÌæ ãñU Ìô §â·¤è ßÁãU ØãU ãñU ç·¤
ÚUæ…Ø Øæ ©Uâ·ð¤ Ì×æ× ¥¢» (ÙðÌæ, ÕæÕê ¥õÚU
âæßüÁçÙ·¤ Õñ´·¤) ©U‹ãð´U Âè°âØê ·¤è ãUè ÌÚUãU
»ñÚUçÁ�×ðÎæÚUæÙæ É¢U» âð ·¤æ× ·¤ÚUÙð ÎðÌð ãñ´U
çÁâð ÎôSÌæÙæ Âê¢ÁèßæÎ ·ð¤ M¤Â ×ð´ Âðàæ ç·¤Øæ
ÁæÌæ ãñUÐ ¥»ÚU çÙÁè ÿæð˜æ ·¤ô çÙcÂÿæ É¢U»
âð ÂýçÌSÂhæü ·¤ÚUÙð ·¤è ¥æÁæÎè Îè ÁæÌè
ãñU Ìô ßãU ÂãÜð Îô Âê¢Áè ¥æß¢ÅUÙ·¤Ìæü¥ô´
·¤è ÌéÜÙæ ×ð´ ·¤ãUè´ ÕðãUÌÚU âæçÕÌ ãUô´»ðÐ

¥»ÚU °·¤ âÚU·¤æÚU ·¤æÚU»ÚU É¢U» âð Âê¢Áè
¥æß¢ÅUÙ ÂýæÍç×·¤Ìæ ÌØ ·¤ÚUÌè ãñU Ìô ©Uâ·¤æ
×ÌÜÕ ãUô»æ °·¤ ÀUôÅUæ ÚUæ…Ø, ·¤ÚUô´ ×ð´ ·¤×è,
¹¿ü Øô‚Ø ¥æØ ×ð´ ÕÉ¸UÌ ¥õÚU ßSÌé¥ô´ °ß¢
âðßæ¥ô´ ·¤æ âSÌæ ãUôÙæÐ çÈ¤ÚU ÚUæ…Ø ¥ÂÙè
Âê¢Áè ·¤ô ©UÙ §Üæ·¤ô´ ×ð´ ¥æß¢çÅUÌ ·¤ÚU â·¤Ìæ
ãñU Áô §â â¢ÚU¿Ùæˆ×·¤ ÕÎÜæß ×ð´ ×ÎÎ
·¤ÚUÌð ãñ´UÐ ÁèÌ ·¤æ ÁàÙ ¹ˆ× ãUôÙð ·ð¤ ÕæÎ
€Øæ ÖæÁÂæ ¥ÂÙð ÚUæÁÙèçÌ·¤ ÁÙæÎðàæ ·¤ô
ÂýÖæßè â¢ÚU¿Ùæˆ×·¤ ÕÎÜæß ÜæÙð ßæÜð
ÁÙæÎðàæ ×ð´ ÕÎÜð»è? ØãU Ò°·¤ ¿èÁÓ Õæ·¤è
ÂýØæâô´ ·¤ô ·¤æÈ¤è ãUÎ Ì·¤ »ñÚUÁM¤ÚUè ÕÙæ
Îð»èÐ

(Üð¹·¤ ßðÕâæ§ÅU ×ÙèÜæ§È¤ ÇUæòÅU §Ù
·ð¤ â¢ÂæÎ·¤ ãñ´U)

ÙÚð´U¼ý ×ôÎè Áñâæ çÎ‚»Á ÚUæÁÙèçÌ·¤ ÙðÌæ ¥ÂÙð ·¤æØü·¤æÜ ·¤ô
¥âæÏæÚU‡æ ¥æçÍü·¤ âÈ¤ÜÌæ çÎÜæÙð ·ð¤ çÜ° €Øæ ·¤Î× ©UÆUæ â·¤Ìæ
ãñU? ×õÁêÎ çß·¤ËÂô´ ÂÚU ÚUôàæÙè ÇUæÜ ÚUãðU ãñ´U Îðßæçàæá Õâé

×ôÎè ·¤è ÎêâÚUè ÂæÚUè ×ð´ 
¥ãU× Ò°·¤ ¿èÁÓ

çÕÙØ çâ‹ãUæ

ÜéçÅUØÙ ÁæðÙ ×ð´ ÚUãUÙð ßæÜð
©UÎæÚUßæÎè ¥æñÚU çßçÖ‹Ù
Òçâ·é¤ÜÚUÓ çßàÜðá·¤ ¿éÙæß
ÙÌèÁæð´ ·ð¤ âæ×Ùð ¥æÙð ·ð¤ ÕæÎ
°·¤Î× SÌŽÏ ãñ´UÐ ¿éÙæß ÙÌèÁæð´
×ð´ ÙÚð´U¼ý ×æðÎè ·¤è ÖæÚUÌèØ ÁÙÌæ
ÂæÅUèü (ÖæÁÂæ) ·¤æð Üæð·¤âÖæ ×ð́
¥Âý̂ ØæçàæÌ ÕãéU×Ì ç×ÜæÐ ÌÕ âð
ÕéÁéü¥æ Õæñçf·¤ ß»ü ·¤è ÕãUâ
¿éÙæß ¥çÖØæÙ ·¤è ©U‹×æÎè ¥æñÚU
âæ¢ÂýÎæçØ·¤ çßáØßSÌé ·ð¤ §Îüç»Îü
ƒæê× ÚUãUè ãñUÐ ·¤ãUæ Áæ ÚUãUæ ãñU ç·¤
§Ù âÕ Ùð ç×Ü·¤ÚU ×æðÎè âÚU·¤æÚU
·ð¤ w®vy ·ð¤ ¥ÏêÚðU ÚUãU »° ßæÎæð´
·¤è ·¤ç×Øæð´ ·¤æð ÉU·¤ çÎØæÐ Ìæð
€Øæ ãU×ð´ ÕãéUÜÌæßæÎè, â×æßðàæè
ÖæÚUÌ ·ð¤ ¥¢Ì ·¤è ƒææðá‡ææ ·¤ÚU ÎðÙè
¿æçãU°? ÕèÌð Âæ¢¿ ßáæðZ ÂÚU ÙÁÚU
ÇUæÜð´ Ìæð ÂÌæ ¿ÜÌæ ãñU ç·¤ €Øæð´
§â âßæÜ ·¤æ ÁßæÕ Ù ãñUÐ

×æðÎè ·ð¤ ¥æÜæð¿·¤æð́ Ùð ¥·ð¤Üð
Î× ÂÚU ãUæçâÜ ·¤è »§ü §â ÁèÌ
·¤æ ŸæðØ ©UÙ·ð¤ ·¤çÚUà×ð, Âñâð ·¤è
Ìæ·¤Ì, Øéßæ àæç€Ì ·ð¤ ÂýÎàæüÙ ¥æñÚU
ÃØæÂ·¤ ÚUæCïþUèØ ÂýâæÚU ÿæ×Ìæ ·¤æð
çÎØæ ãñUÐ §Ù âÖè ×æð¿æðZ ÂÚU ©U‹ãð́U
w®vy ·¤è ÌéÜÙæ ×ð́ ÕȨ́UÌ ãUæçâÜ
ãéU§ü ãñUÐ ãU·¤è·¤Ì ×ð´ ×æðÎè ·ð¤
¥ç¹Ü ÖæÚUÌèØ ÚðUçÇUØæð ÅUæò·¤ àææð
×Ù ·¤è ÕæÌ ·¤æð Öè °·¤ âÿæ×
¿éÙæßè ©UÂæØ ×æÙæ »ØæÐ §â·ð¤
ÕæßÁêÎ ÕèÌð Âæ¢¿ âæÜ ×ð´
Üæð·¤âÖæ ©UÂ¿éÙæßæð´ ×ð´ ©UÙ·¤è
ÂæÅUèü ·¤æð ¥æÆU âèÅUæð´ ÂÚU ãUæÚU ·¤æ
âæ×Ùæ ·¤ÚUÙæ ÂÇ̧Uæ ÌÍæ ·¤§ü ¥ãU×
ÚUæ…Øæð́ ·ð¤ ¿éÙæß Öè ßãU ãUæÚUèÐ ÌÕ
âð ¥Õ Ì·¤ ãéU° w® ·ð¤ ·¤ÚUèÕ
çßÏæÙâÖæ ¿éÙæßæð́ ×ð́ çÁÌÙè ÕæÚU
ÖæÁÂæ ÁèÌè ãñU, ·¤ÚUèÕ ©UÌÙè ãUè
ÕæÚU »ñÚU ÖæÁÂæ ÎÜæð́ ·¤è Öè ÁèÌ
ãéU§ü ãñUÐ ãUæÜǽç·¤ âžææ ·¤è ÚUæÁÙèçÌ
·¤è ¥çÙßæØüÌæ¥æð́ Ùð ©UÙ×ð́ âð Îæð
·¤æð Ö»ßæ ÎÜ ·ð¤ âæÍ ÁéÇ¸Ùð ÂÚU
×ÁÕêÚU ç·¤Øæ ¥æñÚU ÂæÅUèü Ùð ÂêßæðüžæÚ
×ð́ ¥ÂÙæ ¹æÌæ ¹æðÜæÐ

Âý×æ‡æ ·ð¤ çÜ° ãU× çÎËÜè
¥æñÚU çÕãUæÚU ·ð¤ çßŠææÙâÖæ ¿éÙæß
(w®vz), ¥æðçÇUàææ (w®vy ¥æñÚU
w®v~), Âçà¿× Ṍ»æÜ (w®v{)
¥æñÚU ÀUžæèâ»É¸U, ×ŠØ ÂýÎðàæ ¥æñÚU
ÚUæÁSÍæÙ ·ð¤ w®v} ·ð¤ çßŠææÙâÖæ
¿éÙæßæð´ ·¤æð ØæÎ ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´UÐ
§â·ð¤ ¥Üæßæ ©UžæÚU ÂýÎðàæ ×ð´
»æðÚU¹ÂéÚU ¥æñÚU Èê¤ÜÂéÚU ·ð¤
Üæð·¤âÖæ ©UÂ¿éÙæß ÖèÐ

©Uâ ß€Ì Öè çã́UÎé̂ ß ·¤è ÜãUÚU
¥æÁ âð ·¤×ÁæðÚU ÙãUè´ ‰æè Üðç·¤Ù
©U€Ì Ì×æ× ¿éÙæß ÂçÚU‡ææ× ÚUæðÁè�
ÚUæðÅUè ·ð¤ ×âÜæð´ ÂÚU ÜÇ¸ð »°Ð
çÎËÜè ×ð́ ¿éÙæß àæãUÚUè »ÚUèÕæð́ ·ð¤
çÜ° çÕÁÜè, ÂæÙè, S·ê¤Ü ¥æñÚU

SßæS‰Ø ·ð¤ ×éÎ÷Îð ÂÚU ÜÇ¸æ »Øæ,
çÕãUæÚU ¥æñÚU ¥æðçÇUàææ ×ð´ çß·¤æâ
·ð¤ ×éÎ÷Îð ÂÚU, Âçà¿× Õ´»æÜ ×ð´
Öêç× ¥çŠæ·¤æÚUæð́ ·¤è ÚUÿææ ·ð¤ çÜ°
(ÕæÎ ×ð´ ××Ìæ ÕÙÁèü Ùð
âæ´ÂýÎæçØ·¤ ÌécÅUè·¤ÚU‡æ ·¤è ÚUæãU
¥ÂÙæ§üU) ¥æñÚU ÀUžæèâ»É¸U, ×ŠØ
ÂýÎðàæ ¥æñÚU ÚUæÁSÍæÙ ×ð´ ç·¤âæÙæð´
·ð¤ ¥ấÌæðá ·ð¤ ×éÎ÷Îð ÂÚUÐ

×æðÎè ·¤æð w®vy ×ð´ ç×Üæ
ÕãéU×Ì ÁæÌèØ ÚUæÁÙèçÌ âð ÂÚÔU
ÚUæðÁ»æÚ ¥æñÚU çß·¤æâ ·ð¤ ×éÎ÷Îð ÂÚU
‰ææÐ ©U‹ãUæð´Ùð ÕãéUÌ ª¤Áæü ·ð¤ âæÍ
Âý¿æÚU ç·¤Øæ ‰ææÐ ßãU
ÜæÜÈ¤èÌæàææãUè ¥æñÚU ÖýcÅUæ¿æÚU
×é€Ì ÖæÚUÌ ·¤è ÕæÌ ·¤ÚUÌð, âÿæ×
ÂýàææâÙ, ÌðÁ ¥ÍüÃØßSÍæ ¥æñÚU
ÉðUÚUæð́ ÚUæðÁ»æÚU ·¤è ÕæÌ ç·¤Øæ ·¤ÚUÌð
ÍðÐ Øð âæÚUè ÕæÌð́ Ìˆ·¤æÜèÙ âÚU·¤æÚU
·ð¤ ÂýÎàæüÙ âð ©UÜÅU Íè´Ð §Ù ÕæÌæð́
Ùð ·¤§üU ×ÌÎæÌæ¥æð́ ·¤æð ÖæÁÂæ ·¤æð
ßæðÅU ÎðÙð ·ð¤ çÜ° Âýæð̂ âæçãUÌ ç·¤ØæÐ

çß·¤æâ ·¤æ ª¤ÁæüßæÙ,
çßàßâÙèØ ¥æñÚU ÂýçÌSÂŠæèü ÎëçcÅU
Áæð ¥çÙßæØü ÌæñÚU ÂÚU Šæ×ü ¥æñÚU
ÚUæcÅþUßæÎ ÂÚU ¥æŠææçÚUÌ Ù ãUæð,
©Uâ·¤æ ×ÌÎæÌæ¥æð´ ·¤æð ¥æ·¤çáüÌ
·¤ÚUÙæ SßæÖæçß·¤ ÍæÐ

¥Õ ØãU ÖéÜæÙæ ¥æâæÙ ãñU
ç·¤ âÙ w®v~ ·ð¤ ¥æÚ´UÖ ×ð´
¥æçÍü·¤ ×æð¿ðü ÂÚU ×æðÎè ·ð¤ ·¤×ÁæðÚU
ÂýÎàæüÙ ·ð¤ ·¤æÚU‡æ Ü»Ùð Ü»æ Íæ
ç·¤ ßãU âžææ ×ð´ ßæÂâè Ìæð ·¤ÚÔ´U»ð
Üðç·¤Ù çÙãUæØÌ ƒæÅUè ãéU§üU âèÅUæð́ ·ð¤
âæÍÐ ·¤æ´»ýðâ ×ÌÎæÌæ¥æð´ ·¤æð
ÎðàæÃØæÂè SÌÚU ÂÚU ÕðãUÌÚU çß·¤ËÂ
ÎðÙð ×ð́ Ùæ·¤æ× ÚUãUè Ìæð §â·ð¤ çÜ°
©Uâ·ð¤ Âý¿æÚU ¥çÖØæÙ ·¤è
·¤×ÁæðÚUè Öè ßÁãU ÚUãUè Áæð ¥ç×Ì
àææãU ¥æñÚU ÙÚÔU´¼ý ×æðÎè ·¤è ÌÚUãU
SÂcÅU ấÎðàæ ÎðÙð ×ð́ Ùæ·¤æ× ÚUãUèÐ

¥æ× ¥æÎ×è ·¤è âæð¿ Âýç·ý¤Øæ
âð ÚUæãéUÜ »æ´Šæè ·¤è ÎêÚUè ·ð¤ ·¤æÚU‡æ
ßãU °ðâð ×âÜæð́ ÂÚU ·ð́¤ç¼ýÌ ÚUãðU Áæð
ÃØæÂ·¤ ÌæñÚU ÂÚU Õð×æÙè âæçÕÌ
ãéU°Ð ×æðÎè Ùð ÚUæÈð¤Ü âæñÎð ×ð´ Âñâð
ÕÙæ° Øæ ÙãUè́ ØãU ÕæÌ ©Uâ â×Ø
Õð×æÙè ãñ ÁÕç·¤ Üæð» ¥æÁèçß·¤æ

·ð¤ çÜ° ÂÚÔUàææÙ ãñ´UÐ ÖæÁÂæ ·ð¤
ƒæë‡ææ ¥çÖØæÙ ·ð¤ ©UÜÅU ÚUæãéUÜ
»ǽŠæè Ùð Âýð× ·¤æ Áæð ấÎðàæ ÂýâæçÚUÌ
ç·¤Øæ ßãU ÕðÌé·¤æ âæçÕÌ ãéU¥æÐ
·¤æ´»ýðâ mUæÚUæ ÖæÁÂæ ·ð¤ âžææ ×ð´
¥æÙð ÂÚU ×éçSÜ×æð́ ·¤è ÕÇð̧ Âñ×æÙð
ÂÚU ãUˆØæ ãUæðÙð ¥æñÚU ×´çÎÚUæð´ ·¤è
Øæ˜ææ¥æð́ Ùð ×ÌÎæÌæ¥æð́ ·¤æð Öýç×Ì
·¤ÚU çÎØæÐ ·¤æ´»ýðâ ·¤è ¥æØ
â×‰æüÙ ØæðÁÙæ ‹ØæØ ·ð¤ ÂèÀðU ·¤è
â×Ûæ ÂÚU ÕæÌ ·¤è Áæ â·¤Ìè ãñU
Üðç·¤Ù ØãU ØæðÁÙæ ÕãéUÌ ÎðÚU âð
¥æ§üU ¥æñÚU §â·¤æ ÆUè·¤ âð Âý¿æÚU
ÙãUè´ ãUæð â·¤æÐ çßÇ´UÕÙæ ØãU ãñU
ç·¤ ·¤ǽ»ýðâ ·ð¤ Âæâ Á×èÙè ấ»ÆUÙ
¥æñÚU ÚUæ’Øæð´ ×ð´ âÿæ× ÿæ˜æÂ Öè ãñ´U
Üðç·¤Ù ÚUæãéUÜ »æ´Šæè Ùð ©UÙ·¤æð
©Uç¿Ì ÀêUÅU ÙãUè́ ÎèÐ

§â·ð¤ çßÂÚUèÌ, ©U×ý ×ð´ ÚUæãéUÜ
»æ´Šæè âð Îæð Îàæ·¤ ÕÇð̧ ×æðÎè ¥æñÚU
àææãU Ùð ßãU ç·¤Øæ Áæð »æ´Šæè ÙãUè´
·¤ÚU â·ð¤Ð ©U‹ãUæð́Ùð Üæð»æð́ ·¤æð ÁæðÇ¸æ
¥æñÚU °·¤ °ðâè ÎÜèÜ ÌñØæÚU ·¤è
Áæð ÕéÚÔU ÎæñÚU ×ð´ ©UÙ·¤è ÂæÅUèü ·ð¤
·¤æ× ¥æ§üUÐ ©U‹ãUæð´Ùð Âæç·¤SÌæÙ,
§SÜæç×·¤ ¥æÌ´·¤ßæçÎØæð´ ¥æçÎ
·¤æ ÖØ ©UˆÂ‹Ù ç·¤ØæÐ Á�×ê
·¤à×èÚU ×ð´ °·¤ Îàæ·¤ ·¤è
¥Âðÿææ·ë¤Ì àææ´çÌ ·ð¤ ÕæÎ Øð âæÚÔU
×éÎ÷Îð ÂéÙÁèüçßÌ ãUæð ¿é·ð¤ ãñ´UÐ
ÁæçãUÚU ãñU çÁâ â×Ø ¥ÍüÃØßSÍæ
ÆUãUÚUè ãéU§üU ¥æñÚU çßÎðàæè çÙßðàæ·¤
¥‹Ø çÆU·¤æÙð ¹æðÁ ÚUãðU ãUæð´ Ìæð Øð
×éÎ÷Îð ·¤æ× ¥æ°´»ðÐ ×æðÎè ·¤è
¥æÜæð¿Ùæ ·¤ÚUÙð ßæÜð ©UÙ·¤è
ÌéÜÙæ §´çÎÚUæ »æ´Šæè âð ·¤ÚUÌð ãé°
·¤ãUÌð ãñ́U ç·¤ ßãU ¥çŠæÙæØ·¤ßæÎè
ãñ́U ¥æñÚU â´SÍæÙæð́ ¥æñÚU â´ßñŠææçÙ·¤
×êËØæð´ ·¤è §”æÌ ÙãUè´ ·¤ÚUÌðÐ
Âçà¿× Õ´»æÜ ×ð́ Ùæ·¤æÚUæ âæçÕÌ
ãéU° ßæ× ×æð¿ðü ·¤è âÚU·¤æÚU ·ð¤ âæÍ
Öè ×æðÎè âÚU·¤æÚU ·¤è â×æÙÌæ°´
¿æñ´·¤æÙð ßæÜè ãñ´UÐ çÁâ ÌÚUãU
Á×èÙ ·ð¤ ÂéÙçßüÌÚU‡æ Ùð ßæ× ×æð¿ðü
·¤æð ÌèÙ Îàæ·¤ Ì·¤ âžææ ×ð́ ÕÙæ°
ÚU¹æ, ©Uâè ÌÚUãU ×æðÎè ·¤è àæéL¤¥æÌè
âÈ¤ÜÌæ¥æð́ ×âÜÙ ÁÙ ŠæÙ ¥æñÚU
©U’’ßÜæ ØæðÁÙæ Ùð »éÁÚUæÌ ·ð¤
ÕæãUÚU ¥æ× Üæð»æð´ ·¤æð ×æðÎè ·¤è
ÿæ×Ìæ¥æð́ âð ßæç·¤È¤ ·¤ÚUæØæÐ ßæ×
×æð¿ðü ·¤è ¥æñlæðç»·¤ ÙèçÌØæð´ ·¤è
Ùæ·¤æ×è Ùð ßæ× ×æð¿ðü ·¤æð ·¤æÇUÚU
©UÂÜŽŠæ ·¤ÚæØæ Íæ, ÕðÚUæðÁ»æÚUè Ùð
×æðÎè ·¤æð ÕÇ̧è ÌæÎæÎ ×ð́ ÚUæÁÙñçÌ·¤
çâÂæãUè ×éãñUØæ ·¤ÚUæ°Ð ãU×ðàææ
Âý¿æÚU ·ð¤ ç×ÁæÁ ×ð´ ÚUãUÙð ßæÜð
×æðÎè w®w® ·ð¤ çßçÖ‹Ù ¿éÙæßæð´
·ð¤ çÜ° ÙèçÌØǽ ÕÙæ ÚUãðU ãñ́UÐ ©UÙ·ð¤
Šæ×üçÙÚUÂðÿæ çßÚUæðçŠæØæð´ ·ð¤ çÜ°
ÁËÎ âð ÁËÎ °·¤ÁéÅU ãUæðÙð ·¤æ
ß€Ì ¥æ ¿é·¤æ ãñUÐ

â×æßðàæè ¥æñÚU ÕãéUÜßæÎè 
ÕÙæ ÚUãðU»æ ãU×æÚUæ ÖæÚUÌ 

çÁ¢Î»èÙæ×æ
·¤çÙ·¤æ Îžææ

Sæ´·¤ÅU ·¤æð ‹ØæðÌæ?
€Øæ ÀUžæèâ»É¸U ·¤è ·¤æ´»ý ðâ
âÚU·¤æÚU ¹éÎ ãUè ¥ÂÙð ¥æÂ ·¤æð
¥çSÍÚU ·¤ÚU ÚUãUè ãñU? ·é¤ÀU çÎÙ
ÂãUÜð ÂýÎðàæ ·ð¤ ×é�Ø×´˜æè ÖêÂðàæ
ÕƒæðÜ Ùð ƒææðá‡ææ ·¤è ç·¤ ©U‹ãUæð ´Ùð
ÚUæ’Ø ·ð¤ ×ãUæçŠæß€Ìæ ·¤Ù·¤
çÌßæÚUè ·¤æ §SÌèÈ¤æ Sßè·¤æÚU ·¤ÚU
çÜØæ ãñUÐ çÎÜ¿SÂ ØãU ãñU ç·¤
©U‹ãUæð ´Ùð çÕÙæ â×Ø »´ßæ° âÌèàæ
¿´¼ý ç×Ÿææ ·¤æð ÙØæ ×ãUæçŠæß€Ìæ
Öè çÙØé€Ì ·¤ÚU çÎØæÐ ©UŠæÚU
çÌßæÚUè Ùð ¥æÚUæðÂ Ü»æØæ ç·¤ ÚUæ’Ø
âÚU·¤æÚU Ùð ©U‹ãð ´ U §âçÜ° ÂÎ âð
ãUÅUæ çÎØæ €Øæð´ç·¤ ßãU ×´ç˜æØæð´ ·ð¤
·¤æ×·¤æÁ ·ð¤ ÌÚUè·ð¤ ÂÚU ¥æÂçžæ
ÁÌæÌð ÍðÐ ©U‹ãUæð ´Ùð ÚUæ’Ø âÚU·¤æÚU
·¤æð ØãU ¿éÙæñÌè Öè Îè ç·¤ ¥»ÚU
©U‹ãUæ ð ´Ùð §USÌèÈ¤æ çÎØæ ãñU Ìæð
âÚU·¤æÚU ©UÙ·¤æ ˆØæ»Â˜æ
âæßüÁçÙ·¤ ·¤Úð UÐ ©UŠæÚU çßÂÿæè
ÎÜ ÖæÚUÌèØ ÁÙÌæ ÂæÅUèü ¥æñÚU
ÁÙÌæ ·¤æ´»ýðâ ÀUžæèâ»É¸U Öè §â
×æñ·ð¤ ·¤æð »´ßæÙæ ÙãUè´ ¿æãU ÚUãðUÐ
©U‹ãUæð´Ùð âÚU·¤æÚU ÂÚU ¥æÚUæðÂ Ü»æØæ
ãñU ç·¤ ßãU â´ßñŠææçÙ·¤ â´·¤ÅU
©UˆÂ‹Ù ·¤ÚU ÚUãUè ãñUÐ



IYV¸FeS IYe SFW·F»FZ We ¹FW À´F¿XM ³F Wû dIY ´FFdIYÀ°FF³F IZY d½FQZVF ÀFd¨F½F dIYÀF JFÀF ¸FIYÀFQ ÀFZ ¹FIYF¹FIY ·FFS°F AFE W``Ô, »FZdIY³F ÀFa·FF½F³FF ¹FWe W` dIY ½FW ·FFS°Fe¹F ´Fi²FF³F¸FaÂFe IZY d»FE A´F³FZ ´Fi²FF³F¸FaÂFe IYF IYûBÊ ÀFaQZVF »FZIYS AFE Wûa¦FZ °FFdIY Qû³Fûa QZVFûa IZY ¶Fe¨F ÀFa¶Fa²F ÀF„²FFS³FZ IYû »FZIYS IYûBÊ ÀFW¸Fd°F IYF¹F¸F Wû ÀFIZYÜ ¹FW ÀFa·FF½F³FF BÀFd»FE dQJ SWe W`, ¢¹FûadIY EIY °Fû ´FFdIYÀ°FF³F ³FZ AÀFZÊ ¶FFQ A´F³FF W½FFBÊ ÃFZÂF Jû»FF W` AüS QìÀFSZ, B¸FSF³F JF³F ·FFS°F ÀFZ ÀFa¶Fa²F ÀF„²FFS IZY d»FE ½¹F¦Fi dQJ SWZ W``ÔÜ BÀF ½¹F¦Fi°FF IYF EIY ¶FXOÞF IYFS¯F ´FFdIYÀ°FF³F IYe JÀ°FFWF»F A±FÊ½¹F½FÀ±FF W`Ü °F¸FF¸F C´FF¹Fûa IZY ¶FF½FþìQ ´FFdIYÀ°FF³Fe A±FÊ½¹F½FÀ±FF ÀFa·F»F³FZ IYF ³FF¸F ³FWeÔ »FZ SWe W`Ü »FXOÞJXOÞF°Fe A±FÊ½¹F½FÀ±FF IZY ¨F»F°FZ ´FFdIYÀ°FF³F EZÀFe dÀ±Fd°F ¸FZÔ ³FWeÔ dIY ½FW ·FFS°F ÀFZ °F³FF½F þFSe SJ ÀFIZYÜ ¹FW NeIY W` dIY ´FFdIYÀ°FF³F ¸FZÔ I„YL »Fû¦F ¹FW ÀF¸FÓF³FZ »F¦FZ W``Ô dIY IYV¸FeS ¸FZÔ QJ»F þFSe SJIYS ·FFS°F ÀFZ ÀFa¶Fa²F ³FWeÔ ÀF„²FFSZ þF ÀFIY°FZ, »FZdIY³F ¸F„dVIY»F ¹FW W` dIY ½FWFa EIY °F¶FIYF A·Fe ·Fe EZÀFF W` þû L»F-¶F»F ÀFZ IYV¸FeS WFdÀF»F IYS³FZ IZY ÀF´F³FZ QZJ SWF W`Ü BÀF °F¶FIZY IYû °FFIY°F ´FiQF³F IYS SWe W` ´FFdIYÀ°FF³Fe ÀFZ³FF AüS dþWFQe °F°½FÜ dRY»FWF»F ¹FW IYW³FF IYdN³F W` dIY B¸FSF³F JF³F A´F³Fe ÀFZ³FF AüS A´F³FZ ¹FWFa IZY þZWFQe °F°½Fûa IYû ¹FW ÀF¸FÓFF³FZ ¸FZÔ ÀFRY»F W``Ô ¹FF ³FWeÔ dIY IYV¸FeS IYe SXM »F¦FF°FZ SW³FZ ÀFZ I„YL WFdÀF»F Wû³FZ ½FF»FF ³FWeÔ W`, »FZdIY³F ·FFS°F ÀFZ ÀFa¶Fa²F ÀF„²FFS C³FIZY WF±F ¸FZÔ We W`Ü A¦FS ´FFdIYÀ°FF³F A´F³FZ ÀF¶FÀFZ ¶FXOÞZ ´FXOÞûÀFe QZVF ÀFZ ÀFa¶Fa²F ÀFF¸FF³¹F ³FWeÔ IYS ´FF SWF W` °Fû BÀFIZY d»FE ½FWe Ad²FIY dþ¸¸FZQFS W`Ü ¹FW ´FFdIYÀ°FF³F We W` dþÀF³FZ ÀFa¶Fa²F ÀF„²FFS³FZ IZY ³FF¸F ´FS ·FFS°F IYû SW-SW IYS ²FûJZ dQE W``ÔÜ ¶Fe°FZ Qû QVFIY °Fû JFÀF °FüS ÀFZ ´FFdIYÀ°FF³F IYe ²FûJZ¶FFþe IYe IYWF³Fe We IYW°FZ W``ÔÜdRY»FWF»F dIYÀFe IZY d»FE ·Fe ¹FW IYW³FF IYdN³F W` dIY ´FFdIYÀ°FF³F ÀFZ dSV°FZ IY¶F AüS I`YÀFZ ÀFF¸FF³¹F Wûa¦FZ, »FZdIY³F BÀF Ad³FdV¨F°F°FF IYF ¹FW ¸F°F»F¶F ³FWeÔ Wû ÀFIY°FF dIY IYV¸FeS IYû ÀFWe SFÀ°FZ ´FS »FF³FZ IZY d»FE ·FFS°F ÀFSIYFS IYe AûS ÀFZ Ad°FdS¢°F ´Fi¹FFÀF ³F dIYE þFEaÜ IYV¸FeS IZY WF»FF°F NeIY IYS³FZ IYF IYF¸F °Fû ´FiF±Fd¸FIY°FF IZY AF²FFS ´FS dIY¹FF þF³FF ¨FFdWEÜ BÀFd»FE AüS ·Fe, ¢¹FûadIY ¸FûQe ÀFSIYFS BÀF ¶FFS AüS Ad²FIY ¸Fþ¶Fì°Fe ÀFZ ÀFØFF ¸FZÔ AFBÊ W` AüS CÀF³FZ A³F„¨LZQ 370 J°¸F IYS³FZ IYF ½FFQF ·Fe dIY¹FF W`Ü BÀF A³F„¨LZQ IYû J°¸F IYS³FZ A±F½FF CÀFIYe JFd¸F¹Fûa IYû QìS IYS³FZ IZY C´FF¹Fûa ´FS IYF¸F IYS°FZ W„E ¸FûQe ÀFSIYFS IYû ¹FW ·Fe QZJ³FF Wû¦FF dIY IYV¸FeS IZY ½F¨FÊÀ½F IYû I`YÀFZ J°¸F dIY¹FF þFE? þ¸¸Fì-IYV¸FeS IYe ÀF¸FÀ¹FF IYû IZY½F»F §FFXMe IYe ÀF¸FÀ¹FF IZY °FüS ´FS QZJZ þF³FZ IZY A´F³FZ Q„¿´FdS¯FF¸F ÀFF¸F³FZ AFE W``ÔÜ ¨FìadIY IYV¸FeS We ª¹FFQF ¨F¨FFÊ IZY IZÔYýi ¸FZÔ SW°FF W` BÀFd»FE þ¸¸Fì AüS »FïFJ IYe A³FQZJe We Wû°Fe W`Ü EIY ÀF¸FÀ¹FF ¹FW ·Fe W` dIY IYV¸FeS IYe WS LûXMe-¶FXOÞe §FXM³FF IYû ÀFQ`½F ¦Fa·FeS ¨F„³Fü°Fe IZY °FüS ´FS QZJF þF°FF W`Ü BÀFIZY ¨F»F°FZ ½FWFa A»F¦FF½F½FFQ ³FZ EIY ²Fa²FZ IYF øY´F »FZ d»F¹FF W``Ü þ¸¸Fì-IYV¸FeS ¸FZÔ ³FE dÀFSZ ÀFZ ´FdSÀFe¸F³F IYe °F`¹FFdS¹Fûa IZY ´FeLZ IYF ÀF¨F þû ·Fe Wû, C´FQi½F¦FiÀ°F §FFXMe IYû ´FXMSe ´FS »FF³FZ IZY d»FE WS ÀFa·F½F IYQ¸F CNF³FZ IYF ÀF¸F¹F AF ¦F¹FF W`Ü´FûÀMXIYFOXÊ ÀFZ ½FFS´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F ¸FZÔ ÀFØFFøYPÞ °FÈ¯F¸Fì»F AüSX ·FFþ´FF IZYY¶Fe¨F þFSe °F»Je »FûIYÀF·FF ¨F„³FF½F IZY ¶FFQ ÀFZ AüS °FZþ Wû ¦FBÊ W`Ü A¶F °FIY þ¹F ßFeSXF¸F ImY ³FFSXZ IYû »FZIYS °FÈ¯F¸Fì»F E½Fa ·FFþ´FF ¸FZÔ °F»F½FFS JeÔ¨Fe W„BÊ ±Fe þû A¶F ´FûÀMXIYFOÊ ½FFS ¸FZÔ °F¶Qe»F Wû ¦FBÊ W`Ü ·FFþ´FF ³FZ ÀFì¶FZ IYe ¸F„£¹F¸FaÂFe ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ IYû þ¹F ßFeSF¸F d»FJF 10 »FFJ ´FûÀMXIYFOÊ ·FZþ³FF VF„øY dIY¹FF W` °Fû C²FS °FÈ¯F¸Fì»F BÀF ´FSX ´F»FMX½FFSX IYSX°FZ W„E ´FeE¸F ³FSXZÔQi ¸FûQe AüSX ¦FÈW ¸FÔÂFe Ad¸F°F VFFW IYû 20 »FFJ ´FûÀMXIYFOÊ ·FZþ³FZ IYF d³F¯FÊ¹F d»F¹FF W`, dþÀF ´FSX þ¹F dWÔQ, þ¹F ¶FFÔ¦»FF d»FJF Wû¦FFÜ ¹FW Aþì¶FF dÀF¹FFÀFe þa¦F ¶Fa¦FF»F ¸FZÔ VF„øY Wû ¨F„IYe W`Ü BÀF þa¦F IYF Aa°F IYWFa Wû¦FF ¹FW °Fû ½F¢°F ¶F°FFE¦FF, »FZdIY³F ´FûÀMXIYFOXÊ ½FFS dLOÞX ¨F„IYF W`Ü ·FFþ´FF IZY ³F½Fd³F½FFÊd¨F°F ÀFFÔÀFQ Aþ„Ê³F dÀFÔW ³FZ IYWF, W¸F³FZ ¸F„£¹F¸FÔÂFe ImY AF½FFÀF ´FSX 10 »FFJ ´FûÀMXIYFOÊ ·FZþ³FZ IYF d³F¯FÊ¹F dIY¹FF W`, dþ³F ´FSX þ¹F ßFeSXF¸F d»FJF Wû¦FFÜ ·FFþ´FF IYû CÀFImY We Wd±F¹FFSX ÀFZ ´F»FMX½FFSX IYSX³FZ IYe °F`¹FFSXe ¸FZÔ °FÈ¯F¸Fì»F ·Fe þ„MXe W`Ü ·FFþ´FF ³FZ°FFAûa IYF IYW³FF W` dIY ¸F`Ô BÀF ¶FF°F IYû »FZIYSX ¶FW„°F AFV¨F¹FÊ¨FdIY°F WìÔ dIY AFdJSX ¸F¸F°FFþe IYû þ¹F ßFeSXF¸F ImY ³FFSXZ ÀFZ B°F³Fe dQ¢IY°F ¢X¹FûÔ W`? 1996 ¸FZÔ SXF¸F ¸FÔdQSX AFÔQû»F³F ImY ÀF¸F¹F ÀFZ þ¹F ßFeSXF¸F IYF ³FFSXF QZVF ·FSX ¸FZÔ ´FidÀFð W`Ü BÀF¸FZÔ IY„L ³F¹FF ³FWeÔ W`Ü ¹FWFÔ °FIY dIY AMX»F d¶FWFSXe ½FFþ´FZ¹Fe ÀFSXIYFSX ¸FZÔ SXW°FZ W„E ·Fe ¸F¸F°FF ³FZ IY·Fe BÀFIYF d½FSXû²F ³FWeÔ dIY¹FFÜ AüSX WFÔ, W¸FZÔ þ¹F dWÔQ ÀFZ IYûBÊ dQ¢IY°F ³FWeÔ W`Ü W¸FFSXZ ³FZ°FF A¢XÀFSX ·FFSX°F ¸FF°FF IYe þ¹F AüSX þ¹F dWÔQ ImY ³FFSXZ »F¦FF°FZ W`ÔÜ ·FFþ´FF ImY þ¹F ßFeSXF¸F ³FFSXZ ImY þ½FF¶F ¸FZÔ °FÈ¯F¸Fì»F ´Fi¸F„J ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ³FZ ÀFûVF»F ¸FedO¹FF dMXÐ½FMXSX AüSX RmYÀF¶F„IY ´FSX A´F³Fe Oe´Fe ¶FQ»F QeÜ A¶F C³FIYe Oe´Fe ¸FZÔ þ¹F dWÔQ, þ¹F ¶FFÔ¦»FF d»FJF ³FþSX AF SXWF W`Ü ¸F¸F°FF ImY ÀFF±F We C³FIYe ´FFMXeÊ °FÈ¯F¸Fì»F IYFÔ¦FiZÀF ImY ´Fi¸F„J ³FZ°FFAûÔ ³FZ ·Fe A´F³Fe Oe´Fe ¶FQ»F Qe W`Ü W¸FFSZ QZVF¸FZÔ þ¹F ßFe SF¸F, þ¹F ÎWXQ, ·FFS°F ¸FF°FF IYe þ¹F þ`ÀFZ ³FFSZ ´FS dIYÀFe IYû ·Fe AF´FdØF ³FWeÔ Wû³Fe ¨FFdWEÜ BÀF ´FS dÀF¹FFÀF°F ÀFWe ³FWeÔ W`Ü QFZ³FFZÔ IYû ¨FFdWE »Fû¦FûÔ IZY IY»¹FF¯F ´FS þûS QZa ³F dIY BÀF °FSW IYe dÀF¹FFÀF°F IYS°FZ SWZÔÜ ¹Fûþ³FF¶Fð IYF¹FÊdIYÀFe ·Fe IYF¹FÊ IZY d»FE ÀF¶FÀFZ ´FW»FZ CXÀFIYe øY´FSXZJF¶F³FFBÊ þF°Fe W`Ü CÀF¸FZÔ IYF¹FÊ IYe ´FiIÈYd°F, CÀF¸FZÔ »F¦F³FZ ½FF»FZ ÀF¸F¹F, ²F³F AüSX ÀFF¸F±¹FÊ IYF AFIY»F³F VFFd¸F»F Wû°FF W`ÜBÀFÀFZ IYF¹FÊ ¸FZÔ ÀFRY»F°FF IYe ÀF„d³FdV¨F°F°FF ¶FPÞ þF°Fe W`Ü´FiF¹F: »Fû¦F IYûBÊ IYF¹FÊ d¶F³FF dIYÀFe NûÀF ¹Fûþ³FF IZY VF„øY IYSX QZ°FZ W`Ô AüSX AÀFRY»F Wû³FZ ´FSX d³FSXFVF °Fû Wû°FZ W`Ô, ÀFF±F We·FF¦¹F AüSX ·F¦F½FF³F IYû Qû¿F QZ°FZ WỒÜ þ¶FdIY IYWF ¦F¹FF W` dIY ´Fi¹FFÀF IYSX³FZ ÀFZ ·Fe IYûBÊ IYF¹FÊ ́ Fì̄ FÊ ³FWeÔ Wû ́ FF°FF ¹FF ÀFRY»F°FF ³FWeÔ d¸F»F°Fe °Fû IYWeÔ ³F IYWeÔ À½F¹FÔ IYF Qû¿F W`Ü CÀFe IYû d¶F³FF d½F¨FFSXZ þû IYSXZ ÀFû ´FFLZX ´FL°FFE ·Fe IYWF þF ÀFIY°FF W`Ü¹Fûþ³FF¶Fð IYF¹FÊ IYF CQFWSX¯F ·F¦F½FF³F ßFeSXF¸F õFSXFIYQ¸F-IYQ¸F ´FSX ´FiÀ°F„°F dIY¹FF ¦F¹FFÜ »FÔIYF ´FSX AFIiY¸F¯FIZY ´FW»FZ ½FWFÔ IYe ÀFFSXe dÀ±Fd°F IYF A²¹F¹F³F IYSX³FZ IZY d»FE ½FWX W³F„¸FF³F þe IYû »FÔIYF ·FZþ°FZ W`ÔÜ »FÔIYF IZY ·Fü¦FFZd»FIY,ÀFF¸FFdþIY, ÀFF¸FdSXIY ÀFFSXe ÃF¸F°FF IYF AFIY»F³F IYSXW³F„¸FF³F þe d½FÀ°FÈ°F þF³FIYFSXe ßFeSXF¸F IYû QZ°FZ W`Ô AüSX þ¶F ßFeSXF¸F IYû J„Q »FÔIYF þF³FZ IYe ¶FF°F AF°Fe W` °F±FF ¶Fe¨F ¸FZÔ ÀF¸F„Qi ´FSX ¸FF¦FÊ ¶F³FF³FZ IYF ´FiV³F CN°FF W` °F¶F C³FIZY A³F„þßFe »FÃ¸F¯F þe °F°IYF»F We CÀF IYF¹FÊ IYû AÔþF¸F QZ³FF¨FFW°FZ W`Ô AüSX ´F„»F ¶F³FF³FZ IYF Cô¸F IYSX³FZ »F¦F°FZ W`Ô, »FZdIY³F ßFeSXF¸F ³FZ C³WZÔ dIYÀFe °FSXW IYe þ»Q¶FFþe ÀFZ SXûIY dQ¹FFÜSXF¸F¨FdSX°F¸FF³FÀF ¸FZÔ C»»FZJ W` dIY À½F¹FÔ ßFeSXF¸F ÀF¸F„Qi °FMX´FSX °Fe³F dQ³F ¶F`NZÜ B³F °Fe³F dQ³FûÔ ̧ FZÔ ßFeSXF¸F IYF ÀF¸F„Qi ́ FSX ́ F„»F¶F³FF³FZ IYe IYF¹FÊ¹Fûþ³FF IYû AÔþF¸F QZ³FF We ±FFÜ dIYÀFe IYF¹FÊIYFZ VF„øY IYSX³FZ ̧ FZÔ þ¶F ½¹Fd¢°F EIYF¦Fi ̧ F³F ÀFZ dIYÀFe IYF¹FÊ IYF d¨Fa°F³F IYSX°FF W` °Fû d¨Fa°F³F ¸FZÔ We A³FZIY SXFÀ°FZ d³FIY»F°FZ W`ÔÜdþ°F³FZ ·Fe ½F`ÄFFd³FIY AFd½F¿IYFSX W„E ÀF¶F¸FZÔ ½F`ÄFFd³FIYûÔ³FZ ´FW»FZ ¦FWSXF d¨Fa°F³F dIY¹FFÜ ¸FF³FF þF°FF W` dIY NÔOZ ¸F³FÀFZ dIYÀFe d½F¿F¹F ´FSX ÀFû¨F³FZ ÀFZ ÀFSX»F C´FF¹F d³FIY»F AF°FZW`Ô, þ¶FdIY ´FiF¹F: ½¹Fd¢°F þ»Q¶FFþe °F±FF VFFGMXÊIYMX SXFÀ°FF°F»FFVF°FF W`Ü Wû³FF °Fû ¹FW ¨FFdWE WSX dQ³F ÀFû IYS CN³FZ IZY ¶FFQ dþÀF ·Fe ÃFZÂF ¸FZÔ þû »F¦FF W`, ½FW A´F³FZ CÀF dQ³F IZYIYF¹FÊ IYe ÀF„d½F¨FFdSX°F ¹Fûþ³FF ¶F³FFE AüSX CÀFIZY A³F„ÀFFSXIYF¹FÊ IYSXZ °Fû EZÀFF Wû We ³FWeÔ ÀFIY°FF dIY ÀFRY»F°FF ³F d¸F»FZÜ Wû ÀFIY°FF W` dIY dIY³WeÔ IYFSX¯FûÔ ÀFZ IY·Fe I„YL IY¸F ÀFRY»F°FF d¸F»FZÜ ±FûOÞe ·Fe ÀFRY»F°FF d¸F»F³FZ ÀFZ C°ÀFFW ¶FPÞ°FF W` AüSX C°ÀFFW ÀFZ dIY¹FF ¦F¹FF IYF¹FÊ ¸FÔdþ»F °FIY ´FW„Ô¨F°FF W`ÜÀFd»F»F ´FFÔOZ¹FDYªFFÊ´FdV¨F¸F ¶FÔ¦FF»F IYe ¸F„£¹F¸FÔÂFe E½FÔ °FÈ¯F¸Fì»F IYFa¦FiZÀF ´Fi¸F„J ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ³FZ SXF¿XMÑe¹F À½F¹FÔÀFZ½FIY ÀFÔ§F ÀFZ ¸F„IYF¶F»FF IYSX³FZ IZY d»FE Qû ³FE ÀFÔ¦FN³F ¦FdN°F dIYE W``ÔÜ B³F¸FZÔ EIY W` þ¹FÎWXQ ½FFdWX³Fe, QìÀFSXF W` ¶FÔ¦F þ³FF³Fe ½FFdW³FeÜ C³WFZÔ³FZ þ¹FÎWXQ ½FFdWX³Fe IYF A²¹FÃF A´F³FZ EIY ·FFBÊ IYFd°FÊIY ¶F³FþeÊ IYû E½FÔ ÀFÔ¹FûþIY QìÀFSXZ ·FFBÊ ¦F¯FZVF ¶F³FþeÊ IYû ¶F³FF¹FF W`Ü ¶FÔ¦F þ³FF³Fe ½FFdW³Fe IYF A²¹FÃF IYFIYû»Fe QÀ°FeQFSX IYû ¶F³FF¹FF ¦F¹FF W`Ü ¸FF³FF þF°FF W` dIY °FÈ¯F¸Fì»F IYFa¦FiZÀF kþ¹FÎWXQl IYF ÀFa¶Fa²F ÀF„·FF¿F ¨FaQi ¶FûÀF E½FÔ À½FF¸Fe d½F½FZIYF³FaQ IZY ´Fi°FeIYûÔ ÀFZ þûOÞ³FZ IYe IYûdVFVF IYSXZ¦FeÜ ¸F¸F°FF IYe °FSW IYFa¦FiZÀF A²¹FÃF SXFW„»F ¦FFa²Fe ·Fe A´F³FF ½F`¨FFdSXIY ÀFÔ§F¿FÊ SXF¿XMÑe¹F À½F¹FÔÀFZ½FIY ÀFÔ§F ÀFZ We ¸FF³F°FZ WỒÜ ½FF¸F´FÔ±Fe Q»F ¹F±FF ·FFIY´FF, ̧ FFIY´FF AFdQ ·Fe A´F³Fe ½F`¨FFdSXIY »FOÞFBÊ QdÃF¯F´FÔ±Fe SXFþ³Fed°F IZY ½F`¨FFdSXIY AF²FFSX SX¨F³FZ ½FF»FZ SXF¿XMÑe¹F À½F¹FÔÀFZ½FIY ÀFÔ§F ÀFZ We ¸FF³F°FZ W`Ô, dIYa°F„ ´FiV³F ¹FW CN°FF W` dIY ¹FZ ÀF·Fe Q»F A´F³FF ½F`¨FFdSXIY ÀFÔ§F¿FÊ dIYÀF AFSXEÀFEÀF ÀFZ ¸FF³F°FZ W`Ô? ¢X¹FF CÀF AFSXEÀFEÀF ÀFZ þû C³FIYe ²FFS¯FF IYF AFSEÀFEÀF W` ¹FF CÀF AFSEÀFEÀF ÀFZ þû ½FW ½FFÀ°F½F ̧ FZÔ W`? C³FIYe ²FFS¯FF IYF AFSEÀFEÀF ½FW W` dþÀFZ AFþ ÀFZ »F¦F·F¦F 40-50 ½F¿FÊ ́ Fì½FÊ IYe ½FF¸F´FÔ±Fe ½¹FF£¹FFAûÔ ÀFZ SX¨FF ¦F¹FF W`Ü BÀF ²FFS¯FF IYû »F¦FF°FFSX QFZWSF°FZX W„E AFSEÀFEÀF IZY ¶FFSXZ ¸FZÔ EIY ´FiIYFSX IYe øYdPÞ½FFQe ÀFFZ¨F ¶F³FF »Fe ¦FBÊ W`Ü ¹FW ÀFû¨F AFSEÀFEÀF IYe EIY LF¹FF IYF d³F¸FFÊ¯F IYSX°Fe W`Ü AFSXEÀFEÀF À½F¹Fa IYû »F¦FF°FFSX ¶FQ»F°FF AüS ³F¹FF IYSX°FF ¨F»FF AF SXWF W`Ü Wû ÀFIY°FF W` dIY ¹FW ³F¹FF´F³F E½FÔ ´FdSX½F°FÊ³F CÀFIZY VFSeS IYF We ´FdSX½F°FÊ³F Wû, AF°¸FF IYF ³FWeÔ, ´FSXa°F„ þû SXFþ³Fed°FIY Q»F A´F³Fe »FOÞFBÊ AFSEÀFEÀF ÀFZ ¸FF³F°FZ W`Ô C³WZÔ AFSXEÀFEÀF IZY QZW À½FøY´F ̧ FZÔ Wû SXWZ »F¦FF°FFSX ́ FdSX½F°FÊ³F IYû °Fû ÀF¸FÓF³FF We Wû¦FFÜ A¦FS ½FZ EZÀFF ³FWeÔ IYS°FZ °Fû AFSEÀFEÀF IYe EIY LF¹FF ÀFZ »FOÞ°FZ SXW þFEa¦FZÜ BÀFIZY ³F°FeþZ ¸FZÔ ÀFÔ§F A´F³FZ ÀFF¸FFdþIY AF²FFSX IYû AüS R`Y»FF°FF ¨F»FF þFE¦FFÜ ´FdV¨F¸F ¶FÔ¦FF»F, dÂF´F„SXF, CØFSX ́ Fì½FÊ AFdQ ̧ FZÔ þWFa-þWFa ÀFÔ§F ³FZ A´F³FZ IYû R`Y»FF¹FF W` ½FWFa CÀFIZY d½F÷Yð ÀFÔ§F¿FÊ IYe ¶FF°F IYSX³FZ ½FF»FZ SXFþ³Fed°FIY Q»F ÀF¨F ̧ FZÔ þû ÀFÔ§F W`, CÀFIZY ¶FþF¹F CÀFIYe LF¹FF ÀFZ We »FOÞ°FZ SWZ W`̀ÔÜ Wû ÀFIY°FF W` dIY ̧ FZSXe BÀF ¶FF°F ÀFZ I„YL »Fû¦F ³FFSXFþ WûÔ, ´FSX ÀFÔ§F ¸FZÔ Wû SXWZ ÀF°F°F ¶FQ»FF½F IYû þF³FZ-ÀF¸FÓFZ d¶F³FF EIY °FSW ÀFZ BÀF J„VFRYW¸Fe ̧ FZÔ þe³FF W` dIY W¸F ÀFÔ§F IZY d½F¨FFSX IZY dJ»FFRY »FOÞ SXWZ W`ÔÜ ÀFÔ§F IYe VFd¢°F ¹FW W` dIY ½FW A´F³Fe »FOÞFBÊ dIYÀFe ÀFZ ³FWea ¸FF³F°FFÜ ½FW A´F³FZ »FÃ¹F IYû QÈd¿XM¦F°F SXJ A´F³FZ ´FiÀFFSX ¸FZÔ »F¦FF W„AF W`Ü ÀFÔ§F IZY ´Fid°F½FFQ IZY d»FE þ¹FÎWXQ ½FFdWX³Fe ¶F³FF³FZ ½FF»Fe ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ¹FW ³FWeÔ ÀF¸FÓF ´FF°Fea dIY ÀFÔ§F IYe VFd¢°F OXaOXZ, »FFNe ¸FZÔ ³FWea L„´Fe W`Ü ÀFÔ§F IYe ´FW»Fe VFd¢°F ½FW ÀFFÔÀIÈYd°FIY EIYFd²FIYFS W` dþÀFIYe ÀF°F°F ½¹FF£¹FF Aa°Fûd³F¹Fû ¦FiF¸VFe IZY ÀF`ðFad°FIY ´Fid°F´FFQ³FûÔ ÀFZ ´FFBÊ þF ÀFIY°Fe W`Ü ¹FW ÀFFÔÀIÈYd°FIY VFd¢°F ²F¸FÊ, ´FSXa´FSXF, ²FFd¸FÊIY VFFÀÂFFZÔ-A³F„¿NF³FFZÔ E½FÔ ·FFSX°Fe¹F ´FFSXa´FdSXIY ¸Fì»¹FûÔ IYû A´F³Fe ·FF¿FF ¸FZÔ þûOÞ³FZ ÀFZ ÀFÔ§F IYû ´FiF´°F W„BÊ W`Ü BÀFe IYFSX¯F ½FW AFþ ÀF½FÊÂF C´F»F¶²F Wû³FZ IYe ÃF¸F°FF AdþÊ°F dIYE W„E W`Ü BÀFe Aa°F:VFd¢°F IZY IYFSX¯F ÀFÔ§F ½¹FF´FIY ÎWXQì ÀF¸FFþ, IYdN³F ·Fü¦Fûd»FIY ́ FdSXÃFZÂF, A»´FÀFÔ£¹FIY ÀF¸FìWûÔ IYû A´F³FZ ¸FZÔ þûOÞ³FZ ¸FZÔ »F¦FF W„AF W`Ü WF»F IZY ÀF¸F¹F ¸FZÔ ÀFÔ§F ÃFZÂFe¹F ÀFÔÀIÈYd°F¹FûÔ IYû ·Fe A´F³FZ ½F`¨FFdSXIY PFa¨FZ ÀFZ þûOÞ³FZ ¸FZÔ ÀFRY»F Wû°FF W„AF dQJF W`Ü ÀFÔÀIÈYd°F IYe ·FF¿FF E½FÔ ·FF½F IYû A´F³Fe VF`»Fe ¸FZÔ þûOÞ³FZ IZY IYFSX¯F CÀF³FZ EIY ÀFFÔÀIÈYd°FIY VFd¢°F ´FiF´°F IYe W`Ü þû ·Fe SXFþ³Fed°FIY Q»F AFSXEÀFEÀF ÀFZ ½F`¨FFdSXIY ´Fid°F½FFQ IYF QF½FF IYSX SXWZ W`Ô C³WZÔ ¹FW ÀF¸FÓF³FF Wû¦FF dIY ÀFÔ§F ÀFSeJe ÀFFÔÀIÈYd°FIY VFd¢°F E½Fa ÀFFÔÀIÈYd°FIY ·FF¿FF d½FIYdÀF°F dIYE d¶F³FF EZÀFF IYS ´FF³FF IYdN³F W`Ü BÀF ·FF¿FF IYF d³F¸FFÊ¯F ·FFSX°Fe¹F ÀFÔÀIÈYd°F IZY °F°½FûÔ E½FÔ êû°FûÔ ̧ FZÔ ÀF¸FFdW°F WûIYS We dIY¹FF þF ÀFIY°FF W`Ü ÀFÔ§F IYe EIY A³¹F VFd¢°F W` CÀFIZY ÀFa´Fì¯FÊ PFa¨FZ ¸FZÔ d³FdW°F ÀF¸FFW³F IYe VFd¢°FÜ ÀFÔ§F ¸FZÔ A´F³FZ d½FSXû²Fe °FIYûË, PFa¨FûÔ E½FÔ VFd¢°F¹FûÔ IYû ÀF¸FFdW°F IYSX »FZ³FZ IYe AQÐ·F„°F VFd¢°F W`Ü ÀFÔ§F A´F³FZ PFa¨FZ ÀFZ þøYSXe ÀF¸FÓFü°FZ IYSXIZY ·Fe þ³FþF°Fe¹F ÀF¸FìWûÔ, CØFSX-´Fì½FÊ IZY ¦F`SX ÎWXQì ÀF¸FìWûÔ AüS A»´FÀFÔ£¹FIYûÔ IYû A´F³FZ ÀFZ þûOÞIYSX EIY kd½FÀ°FÈ°F ÎWXQ„°½Fl IYF d³F¸FFÊ¯F IYSX³FZ ¸FZÔ »F¦FF W„AF W`Ü ¹FW kB¨LFXl þ¶F °FIY ÀFÔ§F IZY d½FSXû²F ¸FZÔ ÀFdIiY¹F VFd¢°F¹FûÔ ¸FZÔ d½FIYdÀF°F ³FWea Wû ́ FF°Fe °F¶F °FIY C³FIZY d»FE ÀFÔ§F ÀFZ ̧ F„IYF¶F»FF IYdN³F W`Ü ÀF¸FFW³F IYe ¹FWe VFd¢°F ÀF¸FFþ E½FÔ SXFþ³Fed°F ¸FZÔ ´Fi·FF½Fe ´FSXa´FSXF SX¨F°Fe W`ÜÀFÔ§F IYe °FeÀFSXe VFd¢°F W` ÀFZ½FF·FF½Fe ÀFF¸FFdþIY IYF¹FÊÜ ÀFÔ§F ´FìSXZ QZVF ¸FZÔ A³FZIY ÀFZ½FF·FF½Fe ´FdSX¹Fûþ³FFEa ¨F»FF SXWF W`Ü B³F ÀFZ½FF·FF½Fe ´FdSX¹Fûþ³FFAûÔ IZY ¸FF²¹F¸F ÀFZ ½FW þøYSX°F¸FÔQ »Fû¦FûÔ °FIY ´FW„a¨FIYSX C³WZÔ A´F³FZ ¸FZÔ VFFd¸F»F IYSX SXWF W`Ü ÀFZ½FF·FF½F IYe ¹FW ÀFÔÀIÈYd°F ·Fe CÀF³FZ ·FFSX°Fe¹F ´FSXa´FSXF ¸FZÔ d³FdW°F ÀFZ½FF E½FÔ QF³F IYe ·FF½F³FF ÀFZ ÀFeJe W`Ü BÀF ´FFSXa´FdSXIY ÀFeJ IYF ´FdSX½FðÊ³F ÀFÔ§F ³FZ BÊÀFFBÊ d¸FVF³FdSX¹FûÔ IZY ÀFZ½FF IYF¹FÊ IYe SXFþ³Fed°F IYû A´FiFÀFad¦FIY ¶F³FF³FZ IZY d»FE ·Fe dIY¹FF W`Ü A·Fe WF»F ¸FZÔ I„aY·F ¸FZÔ ³FZÂF SXûd¦F¹FûÔ IZY d»FE »F¦FFE ¦FE k³FZÂF I„aY·Fl IZY þdS¹FZ ÀFÔ§F »F¦F·F¦F Qû »FFJ ³FZÂF SXûd¦F¹FûÔ °FIY ´FW„a¨F³FZ ¸FZÔ ÀFRY»F SXWFÜ BÀFIZY »FF·FFd±FÊ¹FûÔ ¸FZÔ ÎWXQì-¸F„dÀ»F¸F, ½FÔd¨F°F, AFdQ½FFÀFe ÀFF¸FFdþIY ÀF¸FìWûÔ IZY »Fû¦F VFFd¸F»F ±FZÜþWFa ÀFÔ§F ́ Fï FFSXIY A´F³FZ §FSX ́ FdSX½FFSX IYF ̧ FûW LûOÞ ÀFÔ¦FN³F IZY ´Fid°F ÀF¸Fd´FÊ°F Wû³FZ IYF AF·FFÀF QZ°FZ W`Ô ½FWea ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ³FZ þû kþ¹FÎWXQ ½FFdWX³Fel ¶F³FFBÊ CÀFIYe IY¸FF³F A´F³FZ ·FFB¹Fûa IYû ÀFüa´F QeÜ BÀF °FSW ²FFS¯FF IYe »FOÞFBÊ ¸FZÔ ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ A´F³Fe »FOÞFBÊ ´Fi±F¸F ¨FSX¯F ¸FZÔ We WFSX ¶F`NeaÜ ÀFÔ§F ´Fi¨FFSXIY dþÀF °¹FF¦F ·FF½F IYû A´F³Fe Ld½F ÀFZ þûOÞIYSX SXJ°FZ W`Ô CÀFÀFZ þ³F°FF IZY ¶Fe¨F C³FIZY ´Fid°F ·FSûÀFF ´F`QF Wû°FF W`Ü À´F¿XM W` dIYX ÀFa§F AüS ·FFþ´FF  d½FSû²Fe Q»Fûa IYû ¹FW ÀFû¨F³FF Wû¦FF dIY ´F„SXF³Fe ·FF¿FF, ´F„SXF³Fe ²FFS¯FF E½FÔ ´F„SXF³FZ Wd±F¹FFSX ÀFZ d³F°F ´FdSX½Fd°FÊ°F Wû°FZ þF³FZ ½FF»FZ ÀFÔ¦FN³F ÀFZ ÀFRY»F ´Fid°F½FFQ ³FWeÔ dIY¹FF þF ÀFIY°FFÜ ÀFa§F ÀFZ »FXOÞ³FZ IZY d»FE B³F Q»FûÔ IYû ·Fe ³F¹FF °F³F E½FÔ ³FBÊ AF°¸FF½FF»FF ³F¹FF A½F°FFSX »FZ³FF Wû¦FFÜ ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF Aa°Fd½FÊSXû²F W`dIY þWFa ¹FZ Q»F SXFþ³Fed°FIY ÀFØFF IYe »FOÞFBÊ »FOÞ SXWZ W``Ô ½FWe ÀFÔ§F ÀFF¸FFdþIY ÀFØFF SX¨F³FZ ¸FZÔ »F¦FF W`Ü þ¶F CÀFZ A´F³FZ dIYÀFe ´Fï FFSXIY ̧ FZÔ SXFþ³Fed°FIY ́ Fid°F·FF E½FÔ AFIYFaÃFF dQJ°Fe W` °Fû ½FW CÀFZ ·FFSX°Fe¹F þ³F°FF ́ FFMXeÊ ÀFZ þûOÞ QZ°FF W`Ü ¦F`SX SXFþ³Fed°FIY Wû³FZ IYe CÀFIYe ¹FW Ld½F CÀFIZY ´Fid°F þ³F°FF ¸FZÔ d½FV½FFÀF ÀFÈdþ°FIYSX°Fe W`Ü À´F¿XM W` dIY SXFþ³Fed°FIY VFd¢°F¹FûÔ IYû J„Q IYûÀFF¸FFdþIY Ad·F¹FF³FûÔ ÀFZ þûOÞ³FF Wû¦FFÜ(»FZJIY ¦Fûd½FaQ ¶F»»F·F ´Fa°F ÀFF¸FFdþIY d½FÄFF³F ÀFÔÀ±FF³F IZY d³FQZVFIY W``Ô)
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ÀFa§F ÀFZ ½F`¨FFdSIY ÀFa§F¿FÊ IYe A²FìSe °F`¹FFSe¶Fýie ³FFSF¹F¯F AFSXEÀFEÀF IZY d½FSû²Fe ¹FW ÀF¸FÓFZÔ °Fû ¶FZW°FS dIY ¹FW ÀFa¦FN³F A´F³FZ IYû »F¦FF°FFSX ¶FQ»F°FF ¨F»FF AF SXWF W`¸FF¸F SFþ³Fed°FIY ´FadOX°FûÔ IYû ¨FüÔIYF°FZ W„E ´Fi²FF³F¸FaÂFe ¸FûQe ³FZ ²F¸FFIZYQFS þe°F IZY ÀFF±F ÀFØFF ¸FZÔ ½FF´FÀFe IYS »FeÜ ¶FüdðIY þ„¦FF»Fe IYS³FZ ½FF»FZ °F¸FF¸F »Fû¦F ̧ FûQe IYû d½F·FFþ³FIYFSe SFþ³Fed°F IZY d»FE AFOÞXZ WF±FûÔ »FZ°FZ SWZ, »FZdIY³F ½FZ þ¸Fe³F ́ FS ̧ FûQe IZY ́ FÃF ̧ FZÔ ̈ F»F SWe W½FF IYû ·FFa´F³FZ ¸FZÔ ³FFIYF¸F SWZÜ BÀF ´Fi¨FaOX þ³FFQZVF ³FZ ̧ FûQe IYû §FSZ»Fì ̧ Fû¨FZÊ IZY ÀFF±F-ÀFF±F d½FQZVF ³Fed°F IYe ´FiF±Fd¸FIY°FFEa °F¹F IYS³FZ ¸FZÔ EIY °FSW ÀFZ J„»FF WF±F QZ dQ¹FF W`Ü C³WZÔ I„YL ÀF¸F¹F ¸FZÔ We Q„d³F¹FF IZY dQ¦¦Fþ ³FZ°FFAûa ÀFZ ¸F„»FFIYF°F IYS³Fe W`Ü ½FW A¸FZdSIYe SF¿MXÑ´Fd°F OXû³FF»OX MXÑa´F ÀFZ »FZIYS ¨Fe³Fe SF¿MXÑ´Fd°F VFe d¨F³FdRaY¦F ÀFZ ¸F„»FFIYF°F IYSZÔ¦FZÜ ´FW»FZ IYF¹FÊIYF»F IYe °FSW ¸FûQe IYe d½FQZVF ³Fed°F ÀF°FIÊY ½¹FF½FWFdSIY°FF IZY ÀFF±F ÀFa¨FFd»F°F Wû¦FeÜ d³F¯FÊ¹F »FZ³FZ IYe ¸FûQe IYe A³FìNe AüS d½FdVF¿MX VF`»Fe W`Ü BÀF¸FZÔ C³FIYe VFd£ÀF¹F°F ·Fe AÀFS dQJF°Fe W`Ü A¢ÀFS C³FIZY A´Fi°¹FFdVF°F R`YÀF»FûÔ ¸FZÔ ¨FüÔIYF³FZ IYF ·FF½F ·Fe Wû°FF W`Ü BÀFÀFZ ¸FûQe IZY AF»Fû¨FIYûÔ IYû C³F ´FS SF¿MXÑ´Fd°F VF`»Fe ¸FZÔ ÀFSIYFS ¨F»FF³FZ IYF AFSû´F »F¦FF³FZ IYF ¶FWF³FF d¸F»FF þF°FF W`, þ¶FdIY WIYeIY°F ¹FW W` dIY À½F°FaÂF ·FFS°F ¸FZÔ ´Fi²FF³F¸FaÂFe A¸Fì¸F³F SF¿MXÑ´Fd°F IYe VF`»Fe ̧ FZÔ We IYF¸F IYS°FZ AFE W`ÔÜ B³F¸FZÔ þ½FFWS»FF»F ³FZWøY ÀFZ »FZIYS BadQSF ¦FFa²Fe AüS AMX»F d¶FWFSe ½FFþ´FZ¹Fe þ`ÀFZ ³FF¸F VFFd¸F»F W``ÔÜ BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ IY¸FþûS AüS JadOX°F þ³FFQZVF ÀFZ ¶F³Fe ÀFSIYFSZÔ We A´F½FFQ W`ÔÜ ¨F„³FF½F ÀFZ ´FW»FZ We ¸FûQe ³FZ Aa°FdSÃF ¹F„ð IYû »FZIYS ·FFS°F IYe ÃF¸F°FFAûa IYF ´FiQVFÊ³F IYS ¨Fe³F IYû ̈ FZ°FF½F³Fe QZ³FZ IYF IYF¸F dIY¹FF ±FFÜ ·FFS°F ³FZ 27 ¸FF¨FÊ IYû Aa°FdSÃF ¸FZÔ A´F³FZ We EIY C´F¦FiiW IYû ¸FFS d¦FSF³FZ ¸FZÔ ÀFRY»F°FF WFdÀF»F IYe ±FeÜ BÀF °FSW ½FW A¸FZdSIYF, øYÀF AüS ̈ Fe³F IZY ¶FFQ Aa°FdSÃF ̧ FZÔ IYûBÊ »FÃ¹F ·FZQ³FZ IYe ÃF¸F°FF SJ³FZ ½FF»FF Q„d³F¹FF IYF ¨Fü±FF QZVF ¶F³F ¦F¹FFÜ þ`ÀFZ C´F¦FiiW-·FZQe Wd±F¹FFS IZY ÀFF±F We ·FFS°F ³FZ ̈ Fe³F IZY dJ»FFRY AW¸F ́ Fid°FSû²Fe ÃF¸F°FF d½FIYdÀF°F IYS EIY ¶FOÞXe C´F»Fd¶²F WFdÀF»F IYe ½F`ÀFZ We ¨F„³FF½Fe þe°F IZY ¶FFQ d½FQZVF ³Fed°F IZY ÀFaQ·FÊ ̧ FZÔ ̧ FûQe IYF ́ FW»FF IYQ¸F ·Fe ̈ Fe³F IYû ²¹FF³F ¸FZÔ SJIYS CNF¹FF ¦F¹FFÜ ´FW»FZ d½FQZVF QüSZ IZY d»FE ¸FûQe ³FZ S¯F³Fed°FIY øY´F ÀFZ ÎWXQ ¸FWFÀFF¦FS IZY õe´F ¸FF»FQe½F IYû ¨F„³FF W`Ü d´FL»FZ ÀFF»F W„E ¨F„³FF½F ¸FZÔ ¸FF»FQe½F IYe þ³F°FF ³FZ ¨Fe³F ÀF¸Fd±FÊ°F °FF³FFVFFW IYe ÀFSIYFS IYû ÀFØFF ÀFZ ¶FZQJ»F IYS dQ¹FF ±FFÜ WF»FFadIY CÀFÀFZ ´FW»FZ We ½FWFa IYe ÀFSIYFS IYBÊ LûMXZ-LûMXZ õe´F ¨Fe³F IYû ´FX˜Z ´FS QZ ¨F„IYe ±FeÜ ¸FF»FQe½F ¸FZÔ »FûIY°FaÂF ¶FWF»Fe IZY ¶FFQ ÀFZ ·FFS°F ³FZ CÀFZ ´FìSe CQFS°FF ÀFZ d½FØFe¹F ¸FQQ ¸F„WX`¹FF IYSFBÊ W`Ü BÀFÀFZ ¸FF»FQe½F IYû ¨Fe³Fe IYþÊ IZY þF»F ÀFZ d³FIY»F³FZ ¸FZÔ ¸FQQ d¸F»Fe W`Ü ÀFF°F-AFN þì³F IYû ¸FûQe IYF ¹FWX QüSF ÀFFaIZYd°FIY øY´F ÀFZ ¶FZWQ AWX¸F W`Ü Q„d³F¹FF IZY ÀF¶FÀFZ ¶FOÞXZ »FûIY°FFadÂFIY QZVF IZY ³FZ°FF A´F³FZ QìÀFSZ IYF¹FÊIYF»F IYe VF„÷YAF°F Q„d³F¹FF IZY ÀF¶FÀFZ LûMXZ ̧ F„dÀ»F¸F QZVF ÀFZ IYSZÔ¦FZÜ BÀFÀFZ ́ FW»FZ ¸FF»FQe½F ¸FZÔ dþÀF °FF³FFVFFW IYF VFFÀF³F ±FF CÀFIZY SFþ ¸FZÔ ¸FF»FQe½F Q„d³F¹FF ¸FZÔ AF°FadIY¹FûÔ IYe AF´Fìd°FÊ IZY d»FE I„Y£¹FF°F Wû ¦F¹FF ±FFÜ ́ Fid°F ½¹Fd¢°F AF¶FFQe IZY d»FWFþ ÀFZ ÀFedS¹FF AüS BSFIY ¸FZÔ dþWFQ IZY d»FE AF°FaIYe ·FZþ³FZ ½FF»FZ QZVFûÔ ¸FZÔ ¸FF»FQe½F °F¶F VFe¿FÊ ´FS ±FFÜ ¸FûQe ³FZ EIY AüS ̈ F°F„SFBÊ ·FSF IYQ¸F CNF°FZ W„E A´F³FZ VF´F±F ¦FiiW¯F ÀF¸FFSûW ¸FZÔ ¶FÔ¦FF»F IYe JFOÞe ImY d»FE ¶FW„-ÃFZÂFe¹F °FIY³FeIYe E½FÔ AFd±FÊIY ÀFW¹Fû¦F ´FdSX¿FQ ´FW»F ¹FF³Fe d¶F¸ÀFMXZIY IZY ÀFQÀ¹F QZVFûÔ IYû AF¸FadÂF°F dIY¹FFÜ BÀF¸FZÔ ¶FFa¦»FFQZVF, ·FìMXF³F, ·FFS°F, ¸¹FFa¸FFS, ³FZ´FF»F, ßFe»FaIYF AüS ±FFBÊ»F`ÔOX VFFd¸F»F ±FZÜ ¸FS¯FFÀF³³F QÃFZÀF IYe °F„»F³FF ¸FZÔ d¶F¸ÀFMXZIY ÀFa·FF½F³FFEa þ¦FF³FZ ½FF»Fe ´FW»F W`Ü ¶Fa¦FF»F IYe JFOÞXe QdÃF¯F EdVF¹FF AüS QdÃF¯F ´Fì½FÊ EdVF¹FF IYû þûOÞX³FZ ½FF»Fe IYOÞXe W`Ü BÀF¸FZÔ ·FFS°F IYe k´FOÞXûÀFe IYû ́ FiF±Fd¸FIY°FFl AüS kE¢MX BÊÀMXl ³Fed°F ·Fe EIYFIYFS Wû°Fe W`ÔÜ BÀFIZY C»FMX QÃFZÀF ·FFS°F IYû C»FÓFFE SJ°FF W`Ü CÀFIYF QF¹FSF ·Fe ·FFS°Fe¹F C´F¸FWFõe´F °FIY ÀFed¸F°F W`, þ¶FdIY d¶F¸ÀFMXZIY ·FFS°F IYû CÀFIYe EZd°FWFdÀFIY ²F„dS¹FûÔ ÀFZ þûOÞX°FF W`Ü Bd°FWFÀF ¸FZÔ ·FFS°F IZY ¸F„£¹F ½¹FF´FFdSIY AüS ÀFFaÀIÈYd°FIY ÀFFÓFZQFS ´FìS¶F IZY QZVF We ±FZÜ ´FdV¨F¸Fe ÀFe¸FF ÀFZ °Fû IZY½F»F AF°F°FF¹Fe A´F³Fe ÀFZ³FFAûa IZY ÀFF±F AFIiY¸F¯F IYS°FZ SWZÜ ·FFS°F IZY S¯F³Fed°FIY dW°FûÔ IYû QZJ°FZ W„E d¶F¸ÀFZMXIY ÀFWe W`Ü BÀFÀFZ E¶Fe dVFaþû IYe ́ FW»F ́ FS A¸FZdSIYe ³FZ°FÈ°½F ½FF»Fe k¸F„¢°F E½Fa J„»FZ ÎWXQ ́ FiVFFa°F ÃFZÂFl ½FF»Fe S¯F³Fed°F ̧ FZÔ ·FFS°F IYe ·Fìd¸FIYF IYF AüS d½FÀ°FFS Wû¦FFÜ QÃFZÀF ³FZ°FFAûa IYû ³F ¶F„»FFIYS ¸FûQe ´FSZVFF³F IYS³FZ ½FF»FZ ́ FOÞXûÀFe ́ FFdIYÀ°FF³F IYû ·Fe QìS SJ³FZ ̧ FZÔ ÀFRY»F SWZ, dþÀF³FZ C³FIYe þe°F ́ FS CØFS IYûdS¹FFBÊ VF`»Fe ̧ FZÔ ¶F²FFBÊ QZ°FZ W„E ̈ Fe³Fe dOXþFB³F IYe ́ FS¸FF¯F„ ÃF¸F°FF ½FF»Fe ̧ F²¹F¸F QìSe IYe ¶F`d»FdÀMXIY d¸FÀFFB»F IYF ´FSeÃF¯F dIY¹FF ±FFÜ ¹FW ´FSeÃF¯F EZÀFZ ÀF¸F¹F dIY¹FF ¦F¹FF þ¶F ´F„»F½FF¸FF W¸F»FZ IZY IYFS¯F Qû³FûÔ QZVFûÔ ¸FZÔ ´FW»FZ ÀFZ °F³FF½F ¶FPÞF W„AF ±FFÜ ´FFdIYÀ°FF³F AüS ¨Fe³F d¸F»FIYS ¸FûQe IZY ÀFF¸F³FZ ¶FXOÞe ÀFF¸FdSIY ¨F„³Fü°Fe ´FZVF IYS°FZ W`ÔÜ ¹FW VFF¹FQ Q„d³F¹FF ¸FZÔ dIYÀFe EIY QZVF IYû ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF ´FSZVFF³F IYS³FZ ½FF»FZ ´FOÞXûdÀF¹FûÔ IYe þûOÞXe ¸FF³Fe þFE¦FeÜ ¸FûQe ³FZ BÀF ÀFF»F A¢MXì¶FS ¸FZÔ VFe d¨F³FdRaY¦F IYû kA³Fü´F¨FFdSIY ÀF¸¸FZ»F³Fl IZY d»FE ·FFS°F ¶F„»FF¹FF W`Ü ÀFa¶Fa²FûÔ ¸FZÔ °F»Je QìS IYS³FZ IZY d»FE BÀFÀFZ ´FW»FZ ¨Fe³F IZY ½F„WF³F ¸FZÔ Qû³FûÔ ³FZ°FF EZÀFe EIY ¶F`NIY IYS ̈ F„IZY WỒÜ ̈ Fe³F IYû »FZIYS A¸FZdSIYe ³Fed°F ¸FZÔ MXÑa´F õFSF dIYE ¦FE ¶FQ»FF½F ÀFZ ¨Fe³F IZY d»FE AFIiYF¸FIY°FF IYe ¦F„aþFBVF ÀFed¸F°F Wû SWe W`Ü ·FFS°F BÀFIYF »FF·F CNF ÀFIY°FF W`Ü A¸FZdSIYF ÀFZ dSV°FZ ¶FZW°FS Wû³FZ IZY ¶FF½FþìQ MXÑá F IYû ÀFF²F ́ FF³FF ̧ FûQe IZY d»FE JFÀFF ¨F„³Fü°Fe´Fì¯FÊ W`Ü BÊSF³F AüS ½FZ³FZþ„E»FF ÀFZ °FZ»F AF¹FF°F ´FS ´Fid°F¶Fa²F ÀFZ MXÑa´F ´FW»FZ We ·FFS°F ´FS ¶FûÓF ¶FPÞF ¨F„IZY W`ÔÜ BÀFIZY ÀFF±F We 15 AS¶FOXFG»FS IZY SÃFF ÀFüQZ WFdÀF»F IYS³FZ IZY ¶FF½FþìQA¸FZdSIYF øYÀF ÀFZ SÃFF ÀFFþûÀFF¸FF³F IYe JSeQ ¸FZÔ AOÞXa¦FZ »F¦FF SWF W`Ü ·FFS°Fe¹F ¶FFþFS ̧ FZÔ °FFdIÊYIY E½Fa ¶FSF¶FS IYe ·FF¦FeQFSe ³F d¸F»F³FZ IYF AFSû´F »F¦FF°FZ W„E MXÑa´F ³FZ ·FFS°F IYû d¸F»FF þeEÀF´Fe IYF QþFÊ ·Fe ½FF´FÀF »FZ d»F¹FF W`Ü BÀFIZY °FW°F ·FFS°F A¸FZdSIYFÀFZ 5.6 AS¶F OXFG»FS IZY °FIY³FeIYe CX°´FFQûÔ IYFVF„»IY ¸F„¢°F AF¹FF°F IYS ÀFIY°FF ±FFÜ d´FL»FZ ÀFF»F A¸FZdSIYF ³FZ BÀ´FF°F AüS E»¹F„d¸Fd³F¹F¸F ́ FS AF¹FF°F VF„»IY ¶FPÞF dQ¹FF ±FFÜ þ½FF¶Fe IYFSÊ½FFBÊ IZY ³FF¸F ́ FS·FFS°F ³FZ A¸FZdSIYF ÀFZ Wû³FZ ½FF»FZ IYSûOÞXûÔ OXFG»FS IZY C°´FFQûÔ ́ FS AF¹FF°F VF„»IY ¶FPÞF³FZ IYF E»FF³F dIY¹FFÜ ¹FWX ¶FF°F A»F¦F W`X dIY QSZÔ ¶FPÞF³FZ IYe d¸F¹FFQ AF¦FZ ¶FPÞ°Fe ¦FBÊÜ ¸FûQe IZY Qû¶FFSF ¨F„³FF½F ´FS þ¶F MXÑa´F ³FZ C³WZÔ¶F²FFBÊ Qe °Fû Qû³FûÔ ³FZ°FFAûa ³FZ 28-29 þì³F IYûAûÀFFIYF ¸FZÔ AF¹Fûdþ°F þe-20 ÀF¸¸FZ»F³F ÀFZ B°FS ¶F`NIY IZY d»FE ÀFW¸Fd°F þ°FFBÊÜ ¸FûQe IZY d½FQZVFQüSûÔ IYF AF¦FF¸Fe IYF¹FÊIiY¸F IYFRYe ½¹FÀ°F W`Ü14-15 þì³F IYû C³WZÔ dIYSd¦FÀ°FF³F ¸FZÔ AF¹Fûdþ°FVFa§FFBÊ ÀFW¹Fû¦F ÀFa¦FN³F IZY ÀF¸¸FZ»F³F ¸FZÔ ·FF¦F »FZ³FF W`Ü ¨FFS-LW dÀF°Fa¶FS IYû ½FW ½»FFdOX½FûÀMXIY ¸FZÔ´Fì½FeÊ AFd±FÊIY ̧ Fa¨F IZY ÀF¸¸FZ»F³F ̧ FZÔ dVFSIY°F IYSZÔ¦FZÜ BÀFe ¶Fe¨F ½FFdVFa¦FMX³F ¸FZÔ MXÑa´F ÀFZ dõ´FÃFe¹F ½FF°FFÊ ·Fe Wû ÀFIY°Fe W`Ü ¸FûQe IZY QìÀFSZ IYF¹FÊIYF»F ¸FZÔ C³FIZY³FZ°FÈ°½F IYe ´FSeÃFF BÀF ´FW»Fì ÀFZ °F¹F Wû¦Fe dIY ½FW·FFS°F IYe d½FQZVF ³Fed°F IZY ÀF¸FÃF C°´F³³F ̈ F„³Füd°F¹FûÔ ÀFZ I`YÀFZ d³F´FMX°FZ W`Ô? A¦FS ½FW ³FFIYF¸F SW°FZ W`Ô °Fû C³WZÔ BÀFIYe SFþ³Fed°FIY IYe¸F°F ¨F„IYF³Fe Wû¦Fe,»FZdIY³F ¹FdQ ½FW ÀFRY»F Wû°FZ W`Ô °Fû dRYS BadQSF¦FFa²Fe IZY ¶FFQ ½F`dV½FIY À°FS ́ FS ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF LF´F LûOÞX³FZ ½FF»FZ ·FFS°Fe¹F ³FZ°FF ¶F³F þFEa¦FZÜ (»FZJIY ÀFF¸FdSIY ¸FF¸F»FûÔ IZY d½FVFZ¿FÄF W`Ô)
response@jagran.com

¨Fe³F ÀFa¦F A¸FZdSIYF IYû ÀFF²F³FZ IYe ̈ F„³Fü°FeQìÀFSZ IYF¹FÊIYF»F ̧ FZÔ ̧ FûQe IZY ³FZ°FÈ°½F IYe ´FSeÃFF BÀF AF²FFS ́ FS ·Fe Wû¦Fe dIY ½FW ·FFS°F IYe d½FQZVF ³Fed°F IZY ÀF¸FÃF C°´F³³F ̈ F„³Füd°F¹FûÔ ÀFZ I`YÀFZ d³F´FMX°FZ W`Ô?¶FišFF ̈ FZ»FF³Fe°F A½F²FZVF SXFªF´F…°FdVFÃFF ¸FZÔ dIY¹FF ¦F¹FF d³F½FZVF þe½F³F´F¹FË°F »FF·F QZ°FF W`X ·FF¿FFBÊ ÀFQÐX·FF½F IYe þøYSX°F´Fiû. d³FSXÔþ³F I„Y¸FFSX IYF A´F³FZ AF»FZJ kÎWXQe IZY ´Fid°F A³FF½FV¹FIY Q„SXF¦FiWl ¸FZÔ ³FBÊ dVFÃFF ³Fed°F ¸FZÔ ÎWXQe ·FF¿FF IYû SXF¿XMÑ½¹FF´Fe À°FSX ´FSX ÀIìY»Fe dVFÃFF ¸FZÔ ÀFd¸¸Fd»F°F IYSX³FZ IZY QdÃF¯F ·FFSX°Fe¹F d½FSXû²F IYû SXFþ³Fed°F ÀFZ ´FiZdSX°F ·FF¿FFBÊ Q„SXF¦FiW ¸FF³F³FF Cd¨F°F ´Fi°Fe°F Wû°FF W`Ü AFþ ÎWXQe ·FF¿FF ·FFSX°F IZY IYSe¶F WSX ´FiQZVF ¸FZÔ ¶Fû»Fe AüSX ÀF¸FÓFe þF°Fe W`Ü ½¹FF´FFdSXIY AüSX SXFþ³Fed°FIY d½FÄFF´F³FûÔ ¸FZÔ ÀF½FFÊd²FIY øY´F ÀFZ ÎWXQe ·FF¿FF We ´Fi¹F„¢°F IYe þF°Fe W`Ü ¶FF½FþìQ BÀFIZY IZY½F»F ·FF¿FFBÊ À°FSX ´FSX A´F³FZ IYû d½FdVF¿XM ¸FF³F³FZ IZY Q„SXF¦FiW½FVF ÎWXQe ·FF¿FF IYF d½FSXû²F IYSX³FF QdÃF¯Fe SFª¹FûÔ IYF VF¦F»F ¶F³F ¦F¹FF W`Ü QdÃF¯F ·FFSX°Fe¹F ¦F`SX ÎWXQe ·FF¿Fe SFª¹FûÔ IZY BÀF ·FF¿FFBÊ Q„SXF¦FiW IZY IYFSX¯F We ÎWXQe A´F³FZ SXF¿XMÑ·FF¿FF IZY Ad²FIYFSX ÀFZ A¶F °FIY ½FÔd¨F°F SXWe W`Ü AFdJSX IY¶F °FIY ·FFSX°F SXF¿XMÑ ·FF¿FFBÊ À°FSX ´FSX ¦FìÔ¦FF ¶F³FF SXWZ¦FF? C¸¸FeQ ±Fe dIY ¸FûQe ÀFSXIYFSX A´F³Fe QìÀFSXe ´FFSXe ¸FZÔ ÎWXQe IYû SXF¿XMÑ·FF¿FF IYF ¦FüSX½F dQ»FF³FZ IZY d»FE IYdMX¶Fð dQJFBÊ QZ¦Fe, »FZdIY³F ±FûOÞZ ÀFZ d½FSXû²F ´FiQVFÊ³F IZY ¶FFQ ³FBÊ dVFÃFF ³Fed°F IZY ´FiFøY´F ÀFZ ÎWXQe ·FF¿FF IYe SXF¿XMÑ½¹FF´Fe Ad³F½FF¹FÊ°FF IYû J°¸F IYSXIZY ³F½F d³F½FFÊd¨F°F IZÔYQi IYe ·FFþ´FF ÀFSXIYFSX ³FZ ÎWXQe IYû SXF¿XMÑ·FF¿FF ¶F³FF³FZ IYe A´F³Fe ´Fid°F¶Fð°FF IYû IY¸FþûSX IYSX dQ¹FF W`Ü ÎWXQe ·FF¿FF IZY ´Fid°F Wû³FZ ½FF»FF ¹FW A³¹FF¹F A¶F ÎWXQe ·FF¿FF ·FFd¿F¹FûÔ IZY d»FE AÀFW³Fe¹F Wû°FF þF SXWF W`Ü QZVF IYe ·FF¿FFBÊ EIY°FF IZY d»FE EIY SXF¿XMÑ·FF¿FF IYF Wû³FF þøYSXe W`Ü BÀF QÈd¿XM ÀFZ ÎWXQe IYû SXF¿XMÑ·FF¿FF ¶F³FF³FF A¶F ÀF¸F¹F IYe ¸FFÔ¦F W`Ü QdÃF¯F ·FFSX°Fe¹F SFª¹FûÔ IYû ·Fe A´F³FZ ·FF¿FFBÊ Q„SXF¦FiW ÀFZ ́ FSXZ WûIYSX ÎWXQe ·FF¿FF IZY ÀFa¶Fa²F ̧ FZÔ »F¨Fe»FF ÷YJ A´F³FF³FF ¨FFdWEÜ AFdJSX W¸F ·FFSX°F½FFÀFe A´F³FZ QZVF IYe ÀF·Fe ·FF¿FFAûÔ IYF ÀF¸¸FF³F IYSX³FF IY¶F ÀFeJZÔ¦FZ? A´F³Fe ¸FF°FÈ·FF¿FF IZY Ad°FdSX¢°F QìÀFSXe ·FF¿FF ÀFeJ³FF IYûBÊ ¶F„SXe ¶FF°F °Fû ³FWeÔ W`, dRYSX ÎWXQe ·FF¿FF ÀFeJ³FZ IYF d½FSXû²F ¢X¹FûÔ? d½Fd·F³³F ·FF¿FFAûÔ IYe þF³FIYFSXe SXJ³FF »FF·FQF¹FIY Wû°FF W`Ü ¦F`SX ÎWXQe ·FF¿Fe »Fû¦F BÀFe ÀFQÐ·FF½F ÀFZ ÎWXQe ·FF¿FF IYû ´FPÞ³FZ-´FPÞF³FZ ¸FZÔ ÀFÔIYû¨F ³F IYSXZÔ, ¢X¹FûÔdIY BÀF °FSXW IZY ·FF¿FFBÊ ÀFQÐ·FF½F ÀFZ We ÎWXQe IYû §Fûd¿F°F øY´F ÀFZ SXF¿XMÑ·FF¿FF IYF ¦FüSX½F ´FiF´°F Wû ÀFIY°FF W`Ü
pandeyvp1960@gmail.comÀF¸FSÀF°FF IYe SFWX ́ FS ̈ F»F³FF WXFZ¦FFÀFa´FFQIYe¹F AF»FZJ kÃFd¯FIY ¦FNX¶Fa²F³Fl ¸FZÔ ÀF´FF-¶FÀF´FFIZY ¨F„³FF½Fe ÀF¸FeIYSX¯F IYF ÀFMXeIY AFIY»F³F dIY¹FF ¦F¹FF W`ÜÀFÔ´FFQIY IYF ¹FW IY±F³F IYFRYe WQ °FIY ÀFWe W` dIY ¹FdQ IYFÔ¦FiZÀF ¦FNX¶Fa²F³F IYF dWÀÀFF Wû°Fe °Fû dÀ±Fd°F ±FûOÞe A»F¦F Wû ÀFIY°Fe±FeÜ ¶FZVFIY IYFa¦FiZÀF ¦FNX¶Fa²F³F ¸FZÔ VFFd¸F»F Wû³FZ IZY d»FE CX°ÀF„IY±Fe, »FZdIY³F ÀF´FF-¶FÀF´FF ³FZ CÀFZ ·FF½F We ³FWea dQ¹FFÜ AdJ»FZVF ¹FFQ½F d½F²FF³FÀF·FF ¨F„³FF½F ¸FZÔ IYFÔ¦FiZÀF IZY ÀFF±F ¦FNX¶Fa²F³F IYSX³FZIYF ´FdS¯FF¸F ·F„¦F°F ¨F„IZY ±FZ, þWXFa ½FZ ÀFØFF ÀFZ ¶FZQJ»F Wû ¦FE±FZÜ VFF¹FQ BÀFe IYMX„ A³F„·F½F IZY IYFSX¯F ÀF´FF-¶FÀF´FF ³FZ IYFÔ¦FiZÀF ÀFZ QìSX SXW³FZ ¸FZÔ We A´F³Fe ·F»FFBÊ ÀF¸FÓFe Wû¦FeÜ dIaY°F„ ¸FûQe »FWSX IZY AF¦FZ ¦FNX¶Fa²F³F ·Fe IYFZBÊ ̈ F¸F°IYFSX ³FWeÔ dQJF ÀFIYFÜ ½F`ÀFZ ·Fe A»F¦F-A»F¦F d½F¨FFSX²FFSXF ½FF»Fe ´FFdMXÊ¹FûÔ IZY ¶FZ¸FZ»F ¦FNX¶Fa²F³FIY·Fe À±FF¹Fe ³FWeÔ Wû°FZ, d¶FJSX³FF We C³FIYe d³F¹Fd°F W`Ü BÀFed»FE ¸FF¹FF½F°Fe ³FZ ·Fd½F¿¹F IYe ÀFa·FF½F³FF IYFZ QZ£F°FZ WX„E ¦FNX¶Fa²F³F IYF ´FMXFÃFZ´F IYSX dQ¹FF W`Ü ¹FdQ ÀF´FF-¶FÀF´FF IYû CXØFS ´FiQZVF IZYAF¦FF¸Fe d½F²FF³FÀF·FF ¨F„³FF½F ¸FZÔ ´Fi·FF½Fe ´FiQVFÊ³F IYSX³FF W` °Fû C³WZÔ þFd°F½FFQ ImY ¶Fa²F³F IYFZ °FûOÞ IYSX ÀF¸FSXÀF°FF IYe SXFW ´FSX ¨F»F³FF ÀFeJ³FF Wû¦FFÜ SX¯Fþe°F ½F¸FFÊ, RYSXeQF¶FFQ ³FE ́ FdSXÀFe¸F³F IYe AFÀF þ¸¸Fì-IYV¸FeSX ¸FZÔ ³F½Fa¶FS 2019 ¸FZÔ d½F²FF³FÀF·FF IZY ¨F„³FF½F Wû³FZ WX`Ô, »FZdIY³F ¨F„³FF½F ´Fì½FÊ ´FdSÀFe¸F³F ´FSX IY„L IYSX ´FF³FF »F¦F·F¦F³FF¸F„¸FdIY³F W`, ¢¹FFZÔdIY 2002 ¸FZÔ ³FZVF³F»F IYFaRiYZÔÀF ³FZ SXFª¹F IZYÀFad½F²FF³F ¸FZÔ We ´FdSX½F°FÊ³F IYSX 2026 °FIY þ¸¸Fì-IYV¸FeSX IZYdIYÀFe ·Fe d½F²FF³FÀF·FF ÃFZÂF ImY ´FdSXÀFe¸F³F ´FSX SXûIY »F¦FF Qe ±FeÜ 87 ÀFeMXûÔ ½FF»FZ þ¸¸Fì-IYV¸FeSX d½F²FF³FÀF·FF ¸FZÔ AIZY»FZ IYV¸FeSX ¸FZÔ 46 ÀFeMXûa IYe ³F„̧ FFBaQ¦Fe IYû SXFþ³Fed°FIY °FüSX ́ FSX þF³F¶FìÓFIYSXª¹FFQF IZÔYdQi°F SXJF ¦F¹FF W` °FFdIY IYV¸FeSX SXFþ³Fed°F IYe ²F„SXe¶F³FZ SXWZ AüSX SXFþ³Fed°FIY ¦F„¯FF ·FF¦F ImY ÀFF±F ÀFØFF ´Fi·F„°½F IYF·Fe JZ»F JZ»FF þFEÜ þ¶FdIY 37 d½F²FF³FÀF·FF ÀFeMXFZÔ ½FF»FZþ¸¸Fì AüSX 4 d½F²FF³FÀF·FF ÀFeMXûÔ ½FF»FZ »FïFJ þ`ÀFZ ¶FOÞXZ ÃFZÂFIYû SXFþ³Fed°FIY °FüSX ´FSX þF³F¶FìÓFIYSX ³FþSAaQFþ dIY¹FF ¦F¹FFW`Ü IZÔYýi ÀFSXIYFSX õFSXF ´FdSXÀFe¸F³F IYe ´FW»F ÀFZ þWFÔ A³F„ÀFìd¨F°F þFd°F ½F þ³FþFd°F¹FFZÔ IYû AFSÃF¯F IYe ³FBÊ ½¹F½FÀ±FF ¸FZÔ »FF¹FFþF ÀFIZY¦FF, ½FWXeÔ þ¸¸Fì E½Fa »FïFJ ÀFÔ·FF¦F IYF d½F²FF³FÀF·FF ¸FZÔ´Fid°Fd³Fd²F°½F ·Fe ¶FPZÞ¦FFÜ Qe´FIY ¦Fü°F¸F, ÀFû³Fe´F°F BXÀF À°Fa·F ¸FZÔ dIYÀFe ·Fe d½F¿F¹F ´FSX SXF¹F ½¹FöY IYSX³FZ A±F½FF Q`d³FIY ªFF¦FSX¯F IZY SXFáXÑe¹F ÀFaÀIYSX¯F ´FSX ´Fid°FdIiY¹FF ½¹FöY IYSX³FZ IZY d»FE ´FFNXIY¦F¯F ÀFFQSX AF¸FadÂF°F W`ÔXÜ AF´F WX¸FZÔ ´FÂF ·ûªF³FZ IZY ÀFF±F BÊX-¸FZ»F ·Fe IYSX ÀFIY°FZ W`ÔXÜA´F³FZ ´FÂF BXÀF ´F°FZ ´FSX ·ûªFZÔ :Q`d³FIY ªFF¦FSX¯F, SXFáÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F,OXe-210-211, ÀFZ¢MXSX-63, ³FûEOXFBÊX-¸FZ»F: mailbox@jagran.com¸FZ»F¶FF¢ÀFAd·Fþe°F ̧ FûW³FA¸FZdSXIYF IZY ¶FûÀMX³F d½FV½Fd½FôF»F¹F IZY d½FVFZ¿FÄFûÔ IYF ¹FW J„»FFÀFF d¨FÔd°F°F IYSX³FZ ½FF»FF W` dIY d´FL»FZ I„YLX ½F¿FFZË ¸FZÔ RYFÀMX RìYO ¸FZÔ ¦F`SX ÀFZW°F¸FÔQ °F°½FûÔ IYe ¸FFÂFF ¸FZÔ 226 ´Fid°FVF°F IYF BþFRYF W„AF W` þû À½FFÀ±¹F IZY d»FE ¶FZWQ J°FSX³FFIY W`Ü dSX´FûMXÊ ¸FZÔ IYWF ¦F¹FF W` dIY ¹FZ JFô ´FQF±FÊ ´FW»FZ ÀFZ We À½FFÀ±¹F IZY d»FE WFd³FIYFSXIY ±FZ AüSX A¶F B³F °F°½FûÔ IYe ¸FFÂFF ¸FZÔ ·FFSe BþFRYF À½FFÀ±¹F IZY d»FE §FF°FIY ÀFFd¶F°F Wû ÀFIY°FF W`Ü VFû²FIY°FFÊAûÔ ³FZ ¹FW ³F°FeþF QÀF ´FidÀFð AÔ°FSSXF¿XMÑe¹F RYFÀM XRYìO ¨FZ³F IZY 1787 JFô ´FQF±FûË ´FSX A²¹F¹F³F ImY C´FSXFÔ°F d³FIYF»FF W`Ü VFû²FIY°FFÊAûÔ IYF ̧ FF³F³FF W` dIY 1986 ÀFZ 2016 ImY ¶Fe¨F B³F RYFÀM XRYìO ̈ FZ³F ̧ FZÔ ̧ FZ³FIYûÀFÊ ½¹FÔþ³F IYF AüÀF°F AFIYFSX 39 ¦FiF¸F AüSX I`Y»FûSXe 90 °FIY ¶FPÞe W`Ü ÀFFBO IYûÀFÊ IYe ¶FF°F IYSXZÔ °Fû AFIYFSX ¸FZÔ ¹FZ ¨FFSX ¦FiF¸F ¶FPÞZ W`Ô dþÀFÀFZ 175 ÀFZ 217 °FIY I`Y»FûSXe ¸FZÔ BþFRYF W„AF W`Ü B³F RYFÀMX RYìO ¨FZ³F ´FSX d¸F»F³FZ ½FF»Fe d¸FNFB¹FûÔ IYF ½Fþ³F 71 ¦FiF¸F AüSX I`Y»FûSXe 186 ¦FiF¸F °FIY ¶FPÞe W`Ü VFû²FIY°FFÊAûÔ ³FZ ´FF¹FF W` dIY 1985 IYe °F„»F³FF ¸FZÔ þe½F³FVF`»Fe ¸FZÔ ³FIYFSXF°¸FIY ¶FQ»FF½F AF¹FF W`Ü ¦FüSX IYSXZÔ °Fû ·FFSX°F ¸FZÔ ·Fe RYFÀMX RYìO ÀFZ½F³F IYF ´Fi¨F»F³F °FZþe ÀFZ ¶FPÞF W` AüSX CÀFe IYF ³F°FeþF W` dIY ̧ FûMXF´FF ¶FPÞ SXWF W`Ü VFû²FIY°FFÊAûÔ IYF ̧ FF³F³FF W` dIY 2025 °FIY ·FFSX°F ̧ FZÔ 1.7 IYSXûOÞ ¶F¨¨FZ ̧ FûMXF´FZ ÀFZ ¦FiÀ°F WûÔ¦FZ AüSX 184 QZVFûÔ IYe ÀFì¨Fe ¸FZÔ ·FFSX°F QìÀFSXZ ´FF¹FQF³F ´FSX Wû¦FFÜ ¸FüþìQF ÀF¸F¹F ¸FZÔ ¨Fe³F ¸FZÔ 1.53 IYSXûOÞ ¶F¨¨FZ ¸FûMXF´FZ ÀFÔ¶FÔ²Fe ¶Fe¸FFSXe ImY dVFIYFSX W`ÔÜ ¶Fe°FZ EIY QVFIY ¸FZÔ ·FFSX°F ¸FZÔ ¸FûMXF´FZ ÀFZ ¦FiÀ°F »Fû¦FûÔ IYe ÀFÔ£¹FF Qû¦F„³Fe W„BÊ W`Ü Q„d³F¹FF ¸FZÔ ÀF¶FÀFZ ª¹FFQF A¸FZdSXIYF ¸FZÔ 7.94 IYSXûOÞ ½F¹FÀIY ¸FûMXF´FZ ÀFZ ¦FiÀ°F W`ÔÜ ¨Fe³F QìÀFSXZ ³FÔ¶FSX ´FSX W` þWFÔ 5.73 IYSXûOÞ »Fû¦F ¸FûMXF´FZ ÀFZ ¦FiÀ°F W`ÔÜ EÀFû¨F`¸F AüSX d½FV½F À½FFÀ±¹F ÀFÔ¦FN³F õFSXF þFSXe IYBÊ dSX´FûMXûË ¸FZÔ IYWF þF ¨F„IYF W` dIY ¸FûMXF´FF IYF EIY ´Fi¸F„J IYFSX¯F RYFÀMX RìYO IYF ÀFZ½F³F W`Ü ¨FìÔdIY WSX °FSXW ImY RYFÀMX RYìO ImY d³F¸FFÊ¯F ¸FZÔ ¨Fe³Fe ÀFZ ¶F³F³FZ ½FF»Fe ¨FeþZÔ ̧ FÀF»F³F ÀFûOF, I`YÔOe AüSX ¶FZIY IYF BÀ°FZ̧ FF»F dIY¹FF þF°FF W`Ü d»FWFþF B³FIYF Ad²FIY ÀFZ½F³F IYSX³FZ ÀFZ ¸F„ÔW ÀFÔ¶FÔ²Fe IYBÊ ¶Fe¸FFdSX¹FûÔ IYF J°FSXF ¶FPÞ þF°FF W`Ü d¨FdIY°ÀFIYûÔ IYF ¸FF³F³FF W` dIY ¨FìÔdIY AF»Fì ImY d¨F´ÀF, RiaZY¨F RiYFBþ þ`ÀFZ RYFÀMX RYìO ¸FZÔ ÀFûdO¹F¸F IYe ¸FFÂFF Ad²FIY SXW°Fe W` þû SX¢°F¨FF´F AüSX ÀMÑûIY IYe ÀFÔ·FF½F³FF IYû ¶FPÞF QZ°Fe W`Ü VFSXeSX IYû ÀFZW°F¸FÔQ SXJ³FZ ImY d»FE d½FMXFd¸F³F IYe þøYSX°F ´FOÞ°Fe W`Ü BÀFÀFZ VFSXeSX IYF ÀF¸F¦Fi d½FIYFÀF Wû°FF W`, »FZdIY³F ¦FüSX IYSXZÔ °Fû RYFÀMX RYìO ¸FZÔ d½FMXFd¸F³F AüSX Jd³Fþ IYe ¸FFÂFF ³F ImY ¶FSXF¶FSX Wû°Fe W`Ü d»FWFþF Ad²FIY RYFÀMX RYìO ÀFZ½F³F IYSX³FZ ½FF»FZ d½FMXFd¸F³F ³F d¸F»F³FZ ImY IYFSX¯F IYBÊ dIYÀ¸F IYe ¦FÔ·FeSX ¶Fe¸FFdSX¹FûÔ IYF ÀFF¸F³FF IYSX°FZ W`ÔÜAFþ IYe °FFSXeJ ¸FZÔ RYFÀMX RYìO IaY´Fd³F¹FûÔ IYF ¶FFþFSX 15 WþFSX IYSXûOÞ ÷Y´F¹FZ ImY AFÀF´FFÀF W` AüSX BÀF¸FZÔ WSX ½F¿FÊ 25 RYeÀFQ IYF BþFRYF Wû SXWF W`Ü ¹FWFÔ ²¹FF³F QZ³FF Wû¦FF dIY þ¶F 1972 ¸FZÔ RYFÀMX RìYO IYe VF„÷YAF°F W„BÊ °Fû CÀFIYF CïZV¹F ¹FW ±FF dIY »Fû¦FûÔ IYû ª¹FFQF I`Y»FûSXe WFdÀF»F WûÜ IaY´Fd³F¹FFÔ BÀF ̧ FIYÀFQ ̧ FZÔ °Fû IYF¸F¹FF¶F SXWea, »FZdIY³F ¦F„¯F½FØFF´FSXIY ´Füd¿XMIY AFWFSX QZ³FZ ImY ¸FF³FIY ´FìSXZ³FWeÔ dIYEÜ C³FIYF EIY¸FFÂF ¸FIYÀFQ Jì¶F ²F³FIY¸FF³FF W` ¨FFWZ CÀFIYe IYe¸F°F »Fû¦FûÔ IYû d¶F¦FOÞ°FZÀ½FFÀ±¹F ImY øY´F ¸FZÔ ¢X¹FûÔ ³F ¨F„IYF³Fe ´FOÞZÜ(»FZJIY À½F°FaÂF dXM´´F¯FeIYFS W``Ô)RYFÀMX RìYO ÀFZ d¶F¦FOÞ°Fe ÀFZW°Fd´FL»FZ I„YLX ½F¿FFZË ̧ FZÔ RYFÀMX RìYO ̧ FZÔ ¦F`SX ÀFZW°F¸FÔQ °F°½FûÔ IYe ̧ FFÂFF ̧ FZÔ ·FFSXe BþFRYF W„AF W` þû À½FFÀ±¹F IZY d»FE J°FSX³FFIY W`ÀFaÀ±FF´FIY-À½F. ́ F…¯FÊ¨F³Qi ¦F„´°F. ́ F…½FÊ ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-À½F.³FSm³Qi ̧ FûWX³F. ÀFa´FFQIYe¹F d³FQZVFIY-¸FWZX³Qi ̧ FûWX³F ¦F„´°F. ́ Fi²FF³F ÀFa´FFQIY-ÀFaªF¹F ¦F„´°F, ªFF¦FSX¯F ́ FiIYFVF³F d»F. IZY d»FE: ³Fe°FZ³Qi ßFe½FFÀ°F½F õXFSXF 501, AFBÊX.E³F.EÀF. d¶Fd»OaX¦F,SXRYe ̧ FF¦FÊ, ³FBÊX dQ»»Fe ÀFZ ́ FiIYFdVF°F AüSX CX³WXeÔ IZY õXFSXF OXe-210, 211, ÀFZ¢MXSX-63 ³FûEOXF ÀFZ ̧ F„dQi°F, ÀFa´FFQIY (SXF¿MÑXe¹F ÀFaÀIYSX¯F) -d½F¿¯F„ ́ FiIYFVF dÂF´FFNXe* Q…SX·FF¿F : ³FBÊX dQ»»Fe IYF¹FFÊ»F¹F : 23359961-62, ³FûEOXF IYF¹FFÊ»F¹F : 0120-3915800, E-mail: delhi@nda.jagran.com, R.N.I. No. DELHIN/2017/74721 * BXÀF AaIY ̧ FZÔ ́ FiIYFdVF°F ÀF¸FÀ°F ÀF¸FF¨FFSXûÔ IZY ̈ F¹F³F E½Fa ÀFa´FFQ³F WZX°F„ ́ Fe.AFSX.¶Fe. E¢MX IZY Aa°F¦FÊ°F CXØFSXQF¹FeÜ  ÀF¸FÀ°F d½F½FFQ dQ»»Fe ³¹FF¹FF»F¹F IZY A²Fe³F WXe WXûÔ¦FZÜ  WX½FFBÊX VF„»IY Ad°FdSX¢°FÜSXF¿MÑXe¹FX ÀFaÀIYSX¯Fwww.jagran.com   

¦F¼÷YUFSY 6Yþì³FY20198



� ������ ����� ���� ������

����� ��� ��������
�� �� �������� �� �������� ����� �� ���� ��� ��� �� � ������ � � ���� �

� �������� �� ������ ��������� ������� ��� ������������������ � � ���
���� ��� ��� � �������� � � ��� ��� ���� ������� ������ ����� ����� ��� ��� ��
����������� ������������ ��� ���������� ������ ������� ���� ���� ������� ������
�� ������ ����� ���� �������� � � ���� ����� ���� ����� �������� ���� ���� �
��� ���� �� ������ �������� � � ���� � � ������ ������� ���� ������ � � �����
� � ������ ������ ����� ��� ����� ��� ������ ������� ������ ������� ���� ����
������� ��� ��������� ���� ������� �� ��� �� �� ������ ����� �����
��� ����� ���� ����� ���� ������� �� ������������ ��� ������� � ��������
������ ���������� ���� ���� � ����������������� ������� �� ���������������� ���
������� � �������� �������� ��� ����� �� ���� ������ ���������� �������� �����
� �� ������ � ��� ��� ��� ��� ������ � ������ ������ ���� ��� �� �
���� �� ��� �������� �� ������ ��������� �� ����� ���������� ��� ����������
� � � ��� ��� ������ � � ������ ����� ��� ��������� ���� � ��� � ��� �� �����
������� ��� ������ �� ������ � �������� � ������������ � � � �� ������� ��
���� � ��� � ������ ������ ��� ��������� � � ������� ����� ��� ������� ���� � �
�������� �� ��� ��� � ����� �� ���� ��� ���� ����� �� ������ �� �� ��� � �
���������� � ��� ��� �� �� ��� � ��� � ���� ��� � � ��� ���

� �������� ������ ����� ��� ������ �� ���� ��� ��� ��� ���� � ���� � �������
���������� ��������� � � ������ ��� ������ ��� � � ���� � ���������� ���
��� ������ �� ��� ��� ��� ����� ������� ���������� ���� ������� �� ������������
����� �������� ��� ������� � �������� ������ �� ��������������� �������
�������� �� ����� ����� ���� � � ������� �������� ����� ��� ������ � � ���
�� � ���� ��� ����� ���� ��� ���� ���� ����� ����� ���� ��� ���� �� �����
�� �� �������� ���� � �������� ������� ����� ���� ����� �� ���� �� ���
�������� ���� ���������� � � � ��� ��� ��� ��� ��� � ��������� ��� ���� �
�������� ������� ��� ���� ������ �� ������ ����� � �������� ���� ��� ���������
�� ���� ���� � � �������� �� ���� �������� ���� �� �� ������ ��� � ��
��������� ��� ���� � � ��� ��� �� ��� �� ���� ������������ ��
���������� ���� ��������� �� ��� ���������� � � ��� ���� ����� ����� ���
����� � � ������� ����� �� �� �� ������� � �������� ���� ����������� ������ � ��
������ � ���������� � �������� � � ���� ����� �������� ���� ������ ���� � ���

���������� ���� ��� ������ ������� ������������ �� ����� ������� �������� � �
��� ��� ��� ����� �� ����� ��� ������� �������� ��� ��������� ��������� ���� ���
� �������� �� ��� � ��� �������� ����� ��� ��� �� ���� ����� ����� ���
������ ������ ��� ��� ���� ������������ �� ������ ����� ���� �� ������ � � ����
��� ������ �� ��� ������� ���� ���� ��� ������ ���� � ������� ��� ��� ��� ���
��� ������������ � � ��� ��� �� ��� ��� � � ����������� ������� ��������
����� �������� ��� ��� ������� ����� �� ��� ������� ���� ����� ��� ����� �� �����
��� ������� ��� ������� ��� ����� ��� �� ������ ������� �� �� ��� �� ����
��� ��� ������������ ��� ����� ������� ������ �� ��� ���������� �� ��� ��� ����
�������� ��������� �� ��� ���� ������ ������ ������ ������� ��� ��� � �
��� �� ������ ��������� ��� ��� � ���� ��� � ���� ��� �� ���� � ����������
������ ������ � � ��� � ���������� ���� �� ���� ����� ���� ���� ������� ����� ��
�� ������ ������ �� ��� � ���� ���� �� ��� �� � ���� ����� ���� �� � ���
��� � � ����������� �� ��� ���� �� ��� ��� �� ��� �� �� � ��� ������ � �
������� ��� � �������� �� ���� ������ ����� ���� � ��� ���� �� ��� ��� ���

��������� ��� �������
������ ��� ���� ���� ���� ��� �� ������� ����� �� ������ ���� �����

�� ���� ��������� � � ����� �� ���� ��� ������� ����� � ���� ��� ���
��� ��� ������� ����� ��������� ��� ������ ���� �������� ��������� ���� �������
�� ������� ������ �� ��������� ������� �� ������ ��������� ��� ��������� � �
����� � � �� ��� � ���� ������ ���� � ��������� ����� ����� ����� ��� ��������
������� �� � ������� �� ������ ������� �� � ������� ��� � ���� �� ��� �����
��� ����� �� ������ ����������� ���� �� �� � � ��� ��� ������������� ����� � ��
��� ��� ��� ��� ���� �� ����� ��� ��������� ������ �������� ������������
������� � � ��� ��� ���� � ���� �� �� �� ���������� ���� �� �� � �������
���� ����� ������ ������� �� ���� � ��� ���� �� � ����� � �� � ������ �� ���� ���
���� ��� ������������ ��� � ��������� ������������ ���� ���� ��� ����� ������
�� ���� ������ �� ����� ������ ���� ��� ������������ � � ����� ������ �����
� � ���� ��� ���������� �� ������ �� �� ������ ��� ����� �� ���������
����� �� ���� ������� ��� ������ ���� � �� ��� ��������� �� ������ � �
���� �� � ��������� ��� ��� ���� ������� ���� ��� ������ �����
������������� �� ��� ������ �� ����� ������ ���� ��� �� �������� ������
� � ����� ������� �� �� ������ ��� ��������� ������� ������ ���� ���� �����
�� � ����� ��� ��������� ������ �� ������ � � ��� ��������� ��������� ���

���� �� �� � ���� ������� ���� � ��� ���� �������� ����� ���� �� ��� �����
��� ����� ��������� �� ��� ��� ���������� ������ �� � ����� ��� ������
�������� ����� ��� �� ��������� ���������� �� ����� ��� ������� �������� � �
� ���� ���� �� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ���� ������ �� ����� ��������� ���� ���
����� ��� ������� ��� ��� ����� ���������� ���� ����� ������ ������ �� � �������
���� � �� � ��� ������� ������� �� ��������� ������ � �� ������� ���� ���������
�������� ������ ���� ����� ����� �� ��� ���� ����� �� �� �������� ���� ��
���� ��� ��� ���� ��� ������ �� ����� ���� ��������� ������ � � ��� �������
�������� ��� ��� ��� �� �� ���� ���� �� ������� � � �������� ��� ���� � ��������
��������� ��� �� �������� ���� ����� ��� �� �� �� ���� �� �� ���� �� ��
������� ������� ���� �� �� ������ ���� ��� ���� ��� �������� ��� � ���� ������
�� ��� ��� ��� ���� ���� � � ��� ��� ���������� ��������� �� ������� ��� ���� �
����������� �� ��� �� ��� ������ ����� � ������ �� ������ ��� ��� ���� ����� ��
������ �� ��� �� �� � �� ���� ����� ����� ������ �� � ������ � ��� �� � �
������� � � ����� ��� �������� � � ��������� ��� ����� ���� �� ������ ���

�������� ����� ������� ���� ���� ��� ���������� �������� �� � �� ���� ���
����������� �������� � � ����� ��� ����� ������� � � ������ ��� �����
���������� ����� �� ���� � �� ���� � � ��������� � � ������ � � ������ ����
����� ����� ��� ������� ��� ������� �� ������ �������� ������������ � � � ����
����� ����� ������������ ��� ���� ������ ����������� ������ � � ����� � � �����
����� ������� �� �� ����� �������� ������� ���� ��������� �� �� ����� ���������
�� ������� � � ����� ��� �������� ��� ��������� �� ������� �� �������� ���� �����
� ����� � ���� ���� ���� � ���� ���������� � � ������ ��� ������ �����
������� ��� ��� ������ ����� � � ��� ��� �� �� �� �� �������� ������� �����
����� � � ����� ������ ��� ��� �� ������� � � ���� �� ����� ��� �����
������ ����� ��� ������ � � ����������� ��� � �� ������ ������� ��� ��� ���
�� �� �� �� ���� �������� ��������� ��� ��������� ������� � � �������
������������ � � ����� ����� ������� �������� ��� ����� ����� �� �� �����
�������� ��� ���������� �� ������� �� ���� ���� ����� ���� ������� ������ � �
��������� � � ����� ������� ��������� ��� ��������� � � ������������ �������
�� ���� �� ���� ��� ��� ������� � � ���� � ����� �������

� �� ������ �������� �� ����������� �������������
��������� ������������ ����������� ������ ����� ����

� � �������������������� ������ ���� ������ � � ���� �������
� � ������ � � � ��� � � ��� ��� ������� ��� �� � ��������
� � ���� ��� � ���� ��� ������ ����� ��� ����� �� ���� ���
� �� ������ �� ������ ����� ��� ���� ������ ����� ��
��� ������ � ����� ����� ���� ���� ��� ���� � ������
������ � � ���� �� ������ ���� ��� � ����� �� ������
��� ������� ������ ���� �������� ���� ���� ������� ��� �� ���� �
������������� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ��
������� ��� ����� ����� ��� �� ����� � � ����� �� ��
��������� � � ��� ��� �������� �� ���� �� ���������
������� ������ ���� ���� �� ����� �� ���� ��� ��� �� ����
������� ��� � ����� ������ ����� �� � ��� ��� ����

���� ��� ���� ��� �� ���������� ��� ��� �� �� ������
� � ������ ���� ���� ������� � � ������ ��� ��� �����
�������� ���� ���� ��������� ������� �� ����� ��� ����� �
� � ���� ����� �� ����� ��� �� ����� ������� ������ ����
����� ��� �������� ���� �� ���� � ���� �� ���� ���
�������� ���� ���� ������� � � �������� ���� �� ����� ����
���������� ���� ��������� � � � ��� ��� � ���� �� ����� ��
�������� ��� ��� �� ����� ����� ����� ��� ���� ������
����� ������ �������� ������ ����� �� ����� ���� ���
������ ������� ������ ���� ���� ��������� ���������� �� ���� ����
����� ������ �������� ���������� ������������ � � ������� ����
�������� �� ����� �� ������ ��� ������ �� �� �������� ����
����� ���� � � ��������� �� ���� ��� ���� � ����� ��
������������� ������ ����� ���������� ��� �������� � �
����� ���������� ������ ����� �� ������ ��� ���� � �
���������� ������ ������ ��� �� ��� ���� ������� ����
��� ��� ��������� ������� �� ���� � �� ������������� � �

�������� � � ��� ���� � �� ������������� ������ ��� ������
���� ���� ��� ���� ������ ����� � � ������� ���

������ �������� ������� ���� ������

��������� �������
�������� �������� ���� ���������� ������ ������� � �

����� ����� ��� ��� ��� ��� ���� ���������� � �������� ���
������� � ����� ������� �� ����� ������ � � ������ �����
����� ���� � �� ���� ������ �� ������ �� ��� � ����� ����
� � ����� ��� �� ����� ��� ��������� ������ ���� ����������
������� �� ��� ��� ������� ���� �� ��� ����� ���� ���
��� �� ���������� � ����� ������� ���� ������� ��

� ����� ������� � � ��������� �������� �� ��� ��� ����� ����
���� �� � � ������� � �������� �� ����� ��� �� ���� ��
������ ������������ ��� ������� � ����� ������� �� ���� � �����
� � ����� ��� ����� ��������� ����� ���� �� ���� ��� ���
�� ���� �� ��� ���� �� � � ��������� � ���� � � �� ���
�� ������� ����� ��� � � ��������� �������� � � ����� �

��������� �������� ������������ ����� ������� ������

��������� ��������
����������� ���� �� ����� ���� � � �� ���� ��������

�������� ����� �������� ����� �� ����� ������� ���� �����
������� ��� ����� ����� ������ ������������ �� ���� � ����
����� � ��� ���� ������ ���� ����� ����������� � ����
���� �������� � � ������ � ���� ��� ����� ������� ���������
������� ������ ���� � ���� ��� ������� ���� ����� �����

�� � ���� ��� �������� �� ����� � � ������ ����� �����������
��� �������� ��� ����� � �� ������������ ���� ��� �� ���� �������
������ ��� �� ���� ��� ������� ����� �� �������� ���� ��� ��������
������ ������ ��� ���������� �� ��� ����� ���� �� ���� ����� � �
����� ������� ������ ��� ����� ������� �������� � �
������� �� ���������� �������� � � �� �� ���������� ���� ���
����� ���������� ����������� � ���� ��� ����������� ��� � � � ����
����� ���� ��� ����� ����� �� ������� ��������� ���� �
� �� �������� ���� ����������� � � ����� �������� ���� �������
�� ��� ��� ��� �� ������� � � ������ ���
�������������� ��� ���� ��������� ��

����� ��������� �������� ����� ��� ����� �� ������� ����
�������� ������ �� ������ ������ ����� ����� ������ ������ ���
����� � � ����� � ��� ��������� �� ���� ������� ���� ��������
�� ����� �� ��� ������� � � ���� ��� ����� ��� ������� ����
����� ������ ��� ��� ����� � � ������ �� � � ����
����������� ����� ��� ���� ��� � ����� ���������� ��������
��� ���� � � ���� � � ����� � ���� ��� ������� ������������
������� ��� ������ �� ��� ��� �������� ����� ���

��������� ����� �� ����� ��������� ����� �� � ����
����� ������ ��� ����� ����� ������� ����������� ��� ����� �
����� � �� ������� �������� ��� ���� � ������ ��� ������ ���
����� � � ������ � ���� � ��� ������ ����� ����� ����
����� ���� �� ����� ��� ����� � ������� ����� �����
� ����� ������� ��� ��� ���� �������� � � ������ �����������

� � ��� � ���� ������� ��� �������� ����� �� �������
� ������ ��� ��� �� �� ��������� ����� � � ��� ���
������ � � �������� ��� ���� ��������������� ������ �����
��� ��� ���� ��� �������� � � ��� ������ ��� ������ � �
���� ������� ��� �� ������������ �� ����� � �� �������
���� � ������� ��� ��� ���� ����� ��� ������� ���� ���
��� �� ��� � ������ ���� ��� �������� ��������� ������ �
�������� �� ������ ������� ������� �� �� �� ����� ���

���������� ������� ���������� ����������� ����������

������� ��� �������
���� ������� ���� ������� ������� ���������� ��� ����� ��

����� ������ ������ �� ���������� � � �������� ����� � �
�������� � � ��� � �� ��� ������ �� ��� ����� � � ������
��� ���������� � � ������ ��� � � ��� ������ ����� ��
� ����� ���� ��� ���������� � � ��� ����� ����� ���������
��� � � ���� �������� � � ��� ���� ���������� ��������
���� ������ � � ������� ���� ���������� ��� ������� �� ���
��� �� � ��� �� ��� ������� ������� �� ���� �� �����
����� ��� ��� ����� ���� ������ ����� �� �� ��������������
����� � � ������� ��� ���� ��� � ������ ���� �������������
���������� � � ���������� � ��� ��� �� ��� �� ��������
����� ��� ������ ��� �� ��������� � � ���������� �����
������� ��� ����� ������ ������� ������ ����� ������
������ � ������� ����� ��� ����� ��� ������� �����
������� ��������� ����� ��������� ���� ����� ���������� ��
����� ��� �������� � ���� � ���� ������ ����� � �� ��
��� ��� ��� ������ ���� ������ ��� ��� �� ��� ��������
������ ��� ��� ������ � ������������� ������� ����� �
��� ����� ����� ��� ����� �� �� � ������ �� ���� ������ ���
��� �� ��� �������� ������ ��� � � ������ ���� ������
��� ������� � � �������� ��� ��� ���� ����� �������

��������� �������� ����������� ������� ����������

���� ������� ��� �� ��� ���� ��� ���� �� ������
���� ���� ���� � ������� ������� ��� ����� ������

���� ����� ���� �� �� ������� ���� ����� ��� � �� ����� �� ��
��������� �� ��� �� ������ ��� ������ ���� �������
������� � � ������������ ����� ���� ����������� ���� ��
� ���� �� � ��� ������ ���� ����� ������� ��� ���� ��
��� ������ � � ������ ��� ����� ��� ���� ������ ���
������ � � ������ ������� ���������� ��� ���� ����� �����
���������� ����� ���������� ������� ������ ������������
��������� ��������� � � ���� ������� ����������� ���������
� � ��������� ������ ����� ��� ����������� ��� ������
� � ���� ��� ����� ��� ����� ��� ��� ������ ��� ���� �������
��� ��� ���� ������ ��� � � ������� ����� �������� �� ��
�� � �� ����� ���� ����� ��� ����� ������� � � ������
������ ���� ���� ���� ���� �������� ����� �� ��� ���
�� �� � ��� �� ����� ���� � � ������� ����� ���� ����� ��
������� ����� ���� ��������� �� � ��� ������ ����� ���

������� ������ ������� ������ ���� ��� �������� ��� ��
����� ������ � � ������������� ���� ������� � �� ��� ����
���������� ����� �� ��� ����� �� ���� � ������ ��������
��� �������� ��� ������� �� �������� ��� ���� � � � ��������
����� ��� ������� �� ����� ������������� ��� ����� ���

����� ������ ��� ��� � ���� ������ ����� ����� ��
������ ���� �������� ��� �� ����������� ��� ��� ���� ������ �
��������� ����� ��� � ���� ��� ������ � � � �� ������
� ���� ��� ��� ���� ������ ������� � ������������� ����������
���� ������ � �������� ��������� ����������� �����������
������������� ��������� ����������� ��� ����������
���������� ����������������� ���� �� ��� ��� ���� � �
���������� ���� ����� �� ������ ��� ������� ��� � ����� ����
��������� ��� ������ �������� ������ � ���������� ����
�������������� �� �� ��� ������ ���� �������� ����
���� ������������ �������� �� ��� ��� ���� ����� ���
���� ������ ����� ��� ����� ��� ���� �� ��� ������ ������
�� ������ � � ������������ �� ������ ���� ��� ���
������ � � �� ������������� ������ ���

������� �� ��������� ��� ��� ������� ��
����� � � ������ ������� ����� ����� ��� ������
����� � ��� ��������� ��� ����� ����� ��� ���
������ ��� � � �� �������� �� �� ��� � �
�������� ���� �� ���� ������ ���
�� ���������� ������ �� ���������� � � ���
������� ��� ������� ��������� ���� ������������� ����
�� ����� ������ � � ����� ��� ��� ��������
���������� ��������� ������ ���� �� �����������
������� �������� ��� ��� �������� ���
�������� ��� ������� ���� ����� � ��� ���� �������
����� ����� ��� ����� ����� ��� ���� �������� �������
��� ���� ������ �� ��� ����� ���� ���� ������� �������
� ���� �� ���� �� ����� ���� � � ��� �������� ����
����� ��� ����� ���� � ����� �� ������� ������ � �� �����
��� ��� �������� � �� ����� �� � ���� ������ ��� �����
������������ ����� ���� ������� ����� ���� ����� ��
��������� �� ����� �� ������� ��� ��� ������� � � �������
���� ���� ����� ��� ��� �� � ���� ���� ����� ����

��������� ����� ��������� ��� �������� � � ����� ����
����� ������� ���� ��� ��� ������ � � ��� ������� ��� ��
������� ��� ������ � �� ���� �� ����� ������������ �������
������������ ����������� ���� ���� ������� ����� ����� ����
����� ��������� ���������� �������� ����� ��� ��������
�������� ���� ���� ����� ���� ��� ��� ���� ����
�������� �� ����� � � ������� ����� �� ���� ������ ��
��������� � � ������ � � � ���� ������ ��� ����� ��

��� �� ��� ����� �� ������ �������� ��� ��������� ��
���� ��� ������� � � ����� �������� ������� �� ��� �����
����� � �� ���� ������ � ����������� ����� ������ ��
��������� �� ���� ��� ����� ������ ���� ���������� � �
� ���������� �� ��� ����� � �� ���� �� ��� ������ � � ���
��������� �������� �� ���� ������ � ������ � � �������
���� �� ��� ���� � ���� ���� ������ ������ � � ������ � ������
�������� �� ���� �������� �������������� ��� � ��� �� ���
�� ��� ��� ��� ����� � ������ ���� �� ������� ����������
�������� � ����� � � �������� �� ��� �� ��� �� �������
���� ������� ��� ��������� ����� ���� ������� � �� ���
��� ���� ���� ��� ��� � � ���� � ������ ���� ��� ���
� ���� � ������� � ��� ����� ��� �� �� ��� ���

�� ��������� �� �������� ������ ����� � � ��������
����� ���� ���������� ���� ��� �� ��� �� ��� �������
��������� ������ � �� ��� ��� � ���� ������ ��� ������ ����
���� � ��� �������� �� ��� � �������� ������� ����� ������ ��� ��
��� �������� ���������� ���� ������������� ��� ������� ����
�� � ���� ��� ������� ����� ���������� ��������� � �

�������� ��� ����������� ����� ����� �� � ���� ��� ���
���� �� � � �������������� � � ������ � ���� ���� ���� ����� ���

������� �� ������ ������ � � �� �� ���������� ��
�������� ����� � ���� ����� ������� ���� ������� � ���� ����
��������� ������������ �� ��� ��� �� ������� ���� ����
� � �������� �� ���� ��� ��� ����� �� ���� ������������
��� � ���� �������� � � ��������� � � ����� ����� ����
������ � � �������� ����� ���� ������������ �������� �� ����
������������� ��� ����� ������ �� � ����� ���� �� ���
���� ��� ������ ��������������� ������� � ���� �� ���� ������
�� ����� ��� ����� �� ����� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ������
�� ��������� ������ ���������� ���� ��� �� ����� ������� ��
����� ���� ���� ��� �������� ���� � ���� ������� � �
������ ������� � ������� ����� �� ��� ����� �� ���������
������� ��� � � �������� ������� ���������� ��� �� ����

� �� ��������� ������� � � � �� ����� ����� ��� �� ��
������ ��� ����� ����� � �� ����� ������� ������� ���
������ ���� ����� ���� �� � � ���������� ���� ��� ���� �
��� ��� ��������� �������� �� ����������� ��������
��������� ��������� ���� ����������� ��� ����� ����� � �
�������� ���� � � ����� � �� ������ ��� ����������� ����
������� � � �������� ����� ��������� �� � �� ���� ��������
���� ��� ������ ���� ������ �������� � ����� �������
�������� � �� ������ ��� ����������� ���� ��������
������������ � � ������� ������� �� ��� ��� �� ����
������� ���� � � ��������� �� ��� �� ��� �� ��� ������
���� �� ��� ��� � �� ��������� ��� ����� ���� �����
���� ������� ����� ����� ���� ��� ��� ����� � �� ��
�� ��������� � �������� ���� ���� ��� �� � � ��� ����
���������� � ��� � ��� ��������������� � ���� ����

������ ��� � � �������� ������� �� ����� ��
������� ��� ������ ��� �� ���� �� ���� ������ �� �������
���� ������� ��� ������������ � � �������� ������ ���
���� ��� ��� ��� ������ ��� ���������� ��� �������� ��

���� �������� ���������� �� ������ ��������
��� ������ ��� ���� � ���� ����� �� ����� ��������
� � � ������� ������ ��� � ���� �� ��� ��� ����
���� �� ��� ��� ��� ��� �������� �� ������ ���
��� ������� ����� ����������� �� ����� �����
� ���� ������ �� � �� ���� ������� � �
���������� ��� ��� �� ��� ��� ��� ����� ��
���� ���� ���������� � � ������� ����������
����������� �� ��� ��� ��� ��� ����������� � �
��� �� ��� �� ��� ��� � �� �������� ������
�������� �� � ���� �� ��� ���������� �����
���������� ����������� ��������� ������� ���������

���������� �������� ���� ����� ����� ���� ��������
������� �� ��������� ��� ����� ����������� ��� ���
���� �� � � ����������� ��� ������� ����� �� ��� ��� � ��

������� ��� � �� �� ��� ��� �� �� ������ � �
������������ ���� ��� ������ ������� ������ ����� ��
���� ��� ������� �� �� ������ ��� ���� ���� ���
������������ ��� ����� ����� ������ � � ��� ���
������� ��� ���� ��� ���������� � � ��������� ������
��� ������ � ���� ��� ���������� �������������� � �
��������� ��� ����� � ���� �� ���� ������� �������� �����
������� ������ � � ���������� ��� ���� �� ��
��������� ���������� ��� ��� ������� ������ ��� ���������
� �� ����������� ������������ ��� ������ ��� � �
�������������� � � ����� �������� ����� ����� ������ ����
��� ����� �� ��� ����� ������� ���� �������� �� ���� �

������������� ��� �������������

��� ������� ��� ����� �������� �� ���� ����������� ��
��� ����� ��� ��� ����� ��� ���������� �� ����

����� ������������� �� �� ������ ����� ���� ������� ��� ���
������� ���� ���� � ��� ��� �� �� ������ ��� ���� �� ��
������ ���� �� �� ���� ������� ��� ���� ��������
������� ��� � ��� ��� ���� ��� ��������� ��� ���
��� �� ��� ����������� �� ��� ��� ������ ����� ��
��� ��� ������� �� � ����� � ��� ������� ��� � ��� ���
�� �� ��� ����� �� �� ���� ������ ����� ��� �����
����� ��� ����� ���� �� �� ��������� �� ������ � ���
�� ����� ��� �� ����� ���������� ������ ��� �������� ��
������� ������ �������� ����� ������� ����� ������ ��� ������
��� ���� �������� ���� ������ ��� ������� ����

����� ���� ���� �� ����� ������ ������ ��� ��� ����
�� ���� ��� � ���� ��� �� ���� ��� � � ��� �� ������
� ��� �� ����� ����� � ����� ����� ��� �� ��� ��� ���
����� �� ��� ��� ��� ������ ������ �� ��� ��� �� � ����
��� ���� � � ����� �� ��� ��� ��� �� ����� �� �
�� ��� ��� ��� ��� ��� ����� �� ����� ����� �� �
��������� �� ����� ������� ����� ���

��� ������� ������� ���� �� ����� �� � ���� �� ��
� � ����� �� ����������� �� ����� �������� �����
���������� �� ��� ������ ����� ��� ��������� ����� ��
�� ������ �� ����� ������ ����� ���� � ������ �� ��
����� ���� ��� ���� �� ������ �� �� ������ ��������
����� ����� ������� ��������� ��� ���������� ����� ��� � ���
������ �������� � � ������ ���� �������� ��� ��� �
������� ����� �� �� �������� � ���� ��� �������
�������� ����� � ����� �� �� ���������
���� �������� � � ��� ����

��� ���������� ������� ������
���� ����� �� �� �������� ���� ������ �������� �� �
����� �� ����� ����� ���������� �� ��� ��� ������ ����
�������� �� ���� ��� ���� ���� ��� �� �� ������� ��� ���� �
���� ���������� ��� ��� ������ �� ��� ��� ������ �� ��
������� � ������� � � ������ ��� �� ������ �� ���
����� �� � �� ���� ��� ���� ������� ���� ������ �������
���� ��� �� � ���� ������ ��� ���� � �� ������ �� ��
������� �� ���� ����������� � ��� ���� ��
� ��� ��� ����� ���� �� ��� �� ����� ������� ��� �������
�� ����� ���� ����� �� ����� ������� ��� ���� �� ������
������� �� � ��� ����� �� ���� ������� ��� ������� � �� ����
� � �������� �� ��� � � ������ � � ������� ���� � �

������ ��� ����� ��� ������� �� �������� ��� � ���� ��� �
������ ������� ����� �� �������� ������ ���� ������

����������� �� ��� ����� �� ��� � ��� ����� ��� � ����� �����
��� ���� � � ���� ���� ���� �������� ��� ��� �� ��� �����
������� ��� ����� �� ��� �������� �������� ������ ��������
����� ���� ������� � � ������ ��� ������� � � ��� ����� �����
�� ����� ��� ����� ��� ���� � ��� � ���� ����� ���� � �
�� ���� �� ����� ���� ���� ����� �� �������� �� ���� �����

��� ����� ����� �� �� ���
���� �� ��� ��� � ��� ����������
����� ��� ���� ��� ���� ������

�� �� �������� �������� ���� �� �� ������� ��
�������������� ���� ���� ����� ��� ������

��� ������� ���������� ��������� ���� �� ��� ������
����������� ����� �� �������� ��������� ����� ���� ���� ��
��� ��� ��������� �������� ������� ��� � ���
���������� ������� �� � ���� ���� ��� ��������� ��� �����
�� ��� ��� ���� � ��� � � ��� �� ������ ��� ����� ��
�� � � � ������ ���� ��� ������ ������ ��� ������ � �
��������� �� ������ ����� ������ �������� ����� �������� ��
������� ��� ��� ��������� ��� � ����� ���� ��� ���� �������� ��
������ ������� ������ ������� ��� � ��� ��������� ����� �������
����� ����� ������ �� ����� ��� ��� �������������������

������� �� �� ��� �������� ��������� �� ����� ���� ����
���������� �������� ��� ��� ������ ��������� ����� ��� ������
����� �� ����� �� �� ���� ��� �������� ����� ������� ���

�������� �� ���� �� ���� � �� ��� ��� ���������
������� ���� ����� ���� ����� � �� �� ������ ������ � �
��� �� � ������ ��� ������ ������� ������ � ������ ����
�� ��� ������ � � ���� ����� ��� ������� � �� ��� ��� ���
������� ��� ��� ������� ������ � � �� ��� ����� �� �����
������ ���� ����� ���� ����� �� �� ������ ��� ������ � �
������ �������� �� ����� ����� ���� ���� ����� �� ���
�������� ���� �������� ������ ��� ����� ��� ������ ��
� ���������� ���� ����� ����� ��� ����� �� �� ����� ��� ���
���� ������ ����������� �������� ����� ������ ��������
����� � � �������� ��� ������ � ��� ����������

����������� �������� � ��� ����� ��� ������ ����
�������� � � ��� ��� ��������� ����� ������ ��� � ���
�� ����� �� ��� �������� ��������� ����� ��� �� �������� �� �����
��� ��������� �������� � � �� ������ ������� ����
������� ��� �� �������� �� ���� �� ���� � � ��������� ����
��� � �� ����� ��� ��� ����� �� ������� � ������ ���
�������� �� ���� �� ���� � � ���� �� ���� ����� ����
���������� ������� ���� ������ �� ����� ��� ������ �����
������� � � ������ ��� ���� �� ������� ��� �������

�� ������ ������������

������������� ������ ���� ���� �����
�������� �� ������� ���������� ������� �����

���������� ��� ���� �������� ���������� ���� �������
������ ���� ������� ���� ��� ������� ����

�������� ����� ����������� ��������� ���
�������� ��� ������������ ������ ������ ���

������� ��� ��� �������� ��� ���������������
��� ������ ������� ���� ����� ������ ����

��� ����� ����� ��� ������� ����� ��� ���� ��� ���� ����� �����
������ �������� ���� ��� ���� ����� ������� ����

���������������

�����������

�������� ��������

����������� ��������

�������� ������ �����

������ ��� ������ ��� ���� ���� ������ ����� ������ �������� �������� ����� ��� � ���� �����������
������� ������� ������ � ������������������� ������ �������

���� ������� ��� ������ ����� ������� ��� ������ ��� ���� ���� ��������� ������� ����� ������ ��� �
���������������������������������

���������� �������

���� ������



����������������������
��������������������
��������� ������������������������ �����
�������������������������������������������
���� ����� ��� ���� ��� ����� ������� ����� ���
������������������������������������������
����� ������ �������� ������� ����������
������������ ��� ���� ��� ���� ��� ������ ����
������ ����� ��� �������� ����� ������� ���
���������������������������������������
��������������� �������� ���������� �����

������ ���� ������ ���
�������� �������
��������������������

�������������������������������������������
��������������������������������������������
�������������������������������������������
������������������������� ���������������
�����������������������������������������
��������������������������������������������
����� ��� ������ ����� ������ ���� ������ ���
�������������������� �����������������������
�����������������������������������������
����������������������������������������
�������������������������������������������
����������� ��� ����� ���� ����� �������� ����
���������

���������������������������
����������������������������

08�������������

��������������������������������������
����������������������������� �������� ���
������� ������ ��� ������� ������ ���

����������� ��������� ������ ����� �������� �������
���������������������������������������������
���������� ��� ����� ���� ���� ���� ����� ��� ���
����������������������������������������������
�������������������������������������������
��� ����� �������� ������� ��������� ��� ������
����� ��� ��� ������� �������� ���� ��� ��� ���� �����
�����������������������������������������������
�������������

�������� ������� ��� ���� ����� ��� ���������
��������������������������������������������������
���������������� ��������������� ���� ��� �����
��� ���� �������������� ������������������� ���
������������������������������������������
������� ���� ���� ������� ����������� ������� �����
����������������������������������������������
�������������������������������������������������
��� ����� ��� �������� ��� ���� ����� ��� ����� ���� ���
������������������������������������������
�������� ��� ��� ����������� ���� ���� �����
������ ���������������������������� ���������������
������ ��� ���� ��� ��������� ��� �������� ��� ����
�������������������������

������������������������� ��������������
��������� ��� ���� ������ ����� �������� ������� �����
�������������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������ ���������������� ��� �������
����������������������������������������������

��� ���� ���������� ��� ������ ���
������ ��� ����� ��� ������ ���
������� ���� ������ ���������
���� ��� ���������� ��� ��������
�������������������������������������
�������������������������������
����� ��� �������� ����� ��� ���
���� ������������������������
�������������������������������
��� ����� ������� ��������� ���
������������������������������
��������������������������������
����������� ������������ ������
���� ����������� ���� ����� ���
��������� ��� �������� ��� ������
��� ��������� ��� ��� ����� ����
���� ���� ���������� ��� ������
����������� ���� ���������� �����
�������������������������������
��� ��� ������� ���� ���� ��� �����
��������������������������������
������������������������������
����� ���� ���� ��� ��������� �����
�������� ��� ����� ����� ��� �����
������������� ���� �������������
�������������

�������� ��� ������
���� ���� �������� ��� ������ ���
����������� ������ ��� ��� ��� ����� ������ �����
��� ������� ��� ������ ������� ��� �������� �����
������������������������������������������������
���� ���� ���� ��� ��� ������ ������ ��� ���� ��� ���

��� ���� ��� ������� ����� ���
��� ������������ ���������� ����
������������ ��� ��������������
��� ���������� �������� ���
��� ���������� �������� �������
������ ���������� ���� ���� ���
��������������������������������
�������� ��� ���� ��� ����� ���
������� ��� ��� ��� ���� ����� ����
��������������� ����������
����� ����� ��� ��� ������� ������
���������������������������
������ ����� ������� ��� ���� ���
��������������������������������
������������������������������
��� �������� ����� ����� ����
������ ���� ��������� ��� �����
�������� ����� ��������� ����� ����
������� ��� ������� ����� ������
������������������������������
�����������������������������
������������������������������
��������������������������������
�������������������������������
��������������������������������
����� ���� ����� ����� ��� ������
��� ������ �������� ������� ������
�������� ��� ����� ������ �����

��������������������������������������
����� ��� ��������� ������ ��� ����� ����

�������������������������������������������
������������������������������������������������

����������������������������������������������
�������������������������������������� ��� �������
��������� �������� ��� ������� �������� ������ ����
����� ���������� ��� �������������� ��� ��������
�����������������������������������������������
��������������������������������������������
�������������������������������������������������
��� ������ ����� ����� ��� ��������������������
������������������������������������������������
��� ����� ����� ��� �������� �������� ���� ��� �����
���� �������� ��� ���� ��� ���� ���� ������� ����
������������������������������ �����������������
��������������������������������������������
��������������� ���� �������������������������
���������� ���������������������������������������
��� ���� ��������������� ������� ���������� �������
��� �������� ���� ���� ������ �������� �������� ����
���������� ����������������������������������
�����������������������������������������������
����������������������������������������

���� ���������� ������ ��� ���������� ��� ����
������������������������������������������
��������������������������������������������
������������������������������������������������
���������������������� ����������������������
������������������������������������� ���������
����������������������������������������������������
�����������������������������������������������
������������������������������������������������
��������� ���� ���� ��� ����� ���������� ��������
�����������������������������������������������
����������������������

��������

��������

����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������

��� ���������������������������������� ������������������������
���������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
����� ������������������������� ������������ ����������� �������
���������� �������������� ������������������������������
��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������� �����
������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
������������ ����������������������������������������������
������� ����� ��� ������ ����� ������������������� ���� ��������
������������������������������������������������������

������� ������ ������� ����� ��� ���� ���
���� ������ ��� �������� ��� �������� ����
��������������������������������������
������������������ ��������������������
�����������������������������������������
������������������ ��� ������������������
��� ����� ������ ��� ���� ��� ����������
��������������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������������

����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��� �������������� ����� �� ������������� ���������� ����� ��������
��������������������������������������������������������

�����������������

������� ����������� ������� �������������������� �������
������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
�������� ������ ���� ����� ��� ���� ����������� ����� ���� �������
���������������������������������������������������
��������������������� �����������

���������������
���������������
����������������
�������������������
����������������������
�������������������

�������

���������������������������������
�������� ������������������������
����� ��������� ������� ���� ����
�������� ��� ����� ��� ����� ���
��� ������� ���� ������� ��� ����� ���
����� ��� ������� ���� ����� ����
����������������������������������������������
������������������

��������������������������������������������������
��� �������� ��� ������ ��� ����� ����� ���� ��� ��� �����
����������������������������������������������������
��������������������������������������������������
�������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
���������������������������������������������������
�������������������������������������������������
������������������������������������������������������
������ ����������������������������������������������
���������������������������������������������������
�������� ��������������� ������������������� �����
�����������������������������������������������������
�������������������������������������������������������
����������������������������������������������������
������������������������������������������������������
������������������������ ���������������� ��� �������

���������� ��� ��� ���� ��� ������
���������������������������������

��������������������������
����� ������ ��� ����� �����
���� ����� ��� ��� ���� ����� ����
���������� ����� ��� ����� ���

�����������������������������������������������
��� ������� ���� ���� ��� ���������������� ���������
��������������������������������������������������
����������������������������������� ������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
������������������������������������������������
����������

�������� ��� ����� ���������������� ���� ������
����� ���� ������ �������� ��������� �������� ��� ����� ���� ����
����������������������������������� ���������������
�������������������������������������������� ���
����������������������������������������������
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������
����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
����������������������������������������

����� ��� ����� ��� ���������
���������
�����������

�����������������������

�������������

���� ������ �������� ��� ����� ������ ����� ��� ����
��������� ����� ����� ��� ������� ��� ����� ���� ������
�����������������������������������������������

�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
���� ��� ����� ���� ������� ������ ��� ��������� ����� ��� �������
����������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
��� ������ ���� ��� ���� ��� ����� ��������� ����������� ���� ���
���������������������������������������������������������
������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
������������������������������������������������

������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
������������������������������ ��������������������������
�������� ����� ���� ���������� ������� ���� �������� ����� ���
�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

��� ���� ����� ��� �������� ���������� ������ ������ ���
������� ��� ����� ��� ���� ���� ��� ����� ��� ��� ����� ����� ���
��������������� ����������� ������������� �������������������
������ ��������� ��������� ����� ����� ���� ���� ����� ���
����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������

���� ����� ���� ��� ������� ��� ������ �������� ���������������
������������������������������������������������������������
������������������������������������

����������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
��������� ��� ����� ������� ������� �������� ��� ����� ������ ���
���������������������������������������������������������
������������ ���������������������� ���������������������������
���������������������������������������������������������
��������� ��� ���� ������������������������������������������
��������� ��������� ��� �������� ����� ������������������ ���
�������������������������������� ���������������������
���������������������������������������������������������
���������������������������������� �����������������������
���� �������������� ����������� �������� ����� ���� ����� ����
�������������������������������������������������������

����� ������� ��������������������� �������� ���� ���
��������� ���� ���� ���� ��� ����� ��� ��������� ������ ��� ���������
����������������������������������������������������������
��� ��� ��������� �������������� ������������� ���� �����������
��� �������� ���� ��� �������� ����� ��� ��������� �������� ���
������������������������������������������������������� �����
���� ��� ���� ����� ����� ��� ������� ������� ��� ������� ����� ���
��������������������������������������������� ���������
������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
������� ����� ��� ����� ��� ���� ���� ��� ����� ���������� �����
������������� ������������� �������������������������������
������������ ��������������� �����������������������������
������������������������������������������������������������
������� ������ ��� �������� ������ ��� ��������� ��������� ����
���������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������
����������������������������

������ ����� ��� ������ �����
���������������������������
����������������������������������������
���� ����� ��� ���� ����� ��� ������� ����� ����
������������������������ ������������
�����������������������������������������
����� ��� ��������� ���� ������ ������ �������
����� ����� ����� ��������� ����� ��� ����� ����
����� ����� ��������� ���������� ������ ���
������ ��� ���� ��� ����� ���� ��� ���� ���
��������������������������������������������
�����������������������������������������
�����������������������������������������
������������������������������� �����������
���������������������������������������
��������������������������������������������
����� ��� ���� ����� ����� ������ ��� ��� ���
����������������������������������������
������������������������������������������

�����������������������������������

�����������������������
������� ����� ��� ���� ��� ������ ������ ���
�����������������������������������������
����� ����� ��� ������ ���������� ����� ����
����� ��� ���� ����� ��� ����� ��� �������
���������������������������������������
������ ����������� ���� ��� ������� �����
��� ��� ��������� ����� ��� ���� ����� ���
���������������������������������� �����
���������� ������������������ ����� �����
������������������������������������
������� �������� ��� ��� ����� ���
��� ���������� ������������������� ���� ����
����������� ������ � �������� ����� ��������
���������� ���������������� ����������� ����
����������������������������������������
��������������������������������������������
����������������������������������������
���� ���� ��� ��� ���� ��� ������������� ������
����������������������������������������
�����������������������������������������
�����������������������

����������������������������

���������� ����������
������������
������������� ������������������������
����� ��� ��� ����� ����� ��� ����� ��������
���������������������������������������������
���� ��� ����� ��� ������ ������ �������
���������������������� ��������� ������
����������������������������������������
�������������������������������������
����� ���� ��������� ��� ���������������
��������������������������������������
�������� �������������������������� �����
���������������������������������������
����������������������������������������
����� ���������� ��� ����� � ��� ������ �� ��� 
�������������� ������������������������
��������� ����� ��� ������� ����� ���� �����
��������������������������������������

�����������������������

�������

��������������������

�����������

������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������

����������������
��������������
�����������������

��������������������
������������������������
�������������������
����������������������

������������

���������
������������������

�����������������������

������������������������

���������
����������������

��������������������
�����������������
������������������
������������������
�����������������

������������������
�������������������
�������������������

����������������

�

�

�

��

����������
�������������

����������������������


	june-6-editorial-english-business-standard-splessons
	june-6-editorial-english-financial-express-splessons
	Mumbai-6th-June---2019-page-6
	Mumbai-6th-June---2019-page-7

	june-6-editorial-english-indian-express-splessons
	june-6-editorial-english-the-hindu-splessons
	june-6-editorial-hindi-business-standard-splessons
	june-6-editorial-hindi-dainik-jagaran-splessons
	june-6-editorial-hindi-janastta-splessons
	june-6-editorial-hindi-prabhat-khabar-splessons



