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No room for piecemeal policy changes 
Policymakers must understand that the bit by bit tweaks in FDI norms, 
spread over long years, won't help in the long run 

NOT FOR PROFIT 
NIVEDITA MOOKERJI 

What's common between a 
Netherlands-headquartered 
multinational group and the 

changing face of India's single-brand 
retail policy? A lot, it seems. With the gov-
ernment making yet another tweak to the 
policy, it's a surprise that for more than a 
decade now, we are still trying to fix the 

guidelines for single-brand retail, a cate-
gory that's unique to the Indian market 
and one that's hardly controversial. 

Through the piecemeal tweaks and 
turns over the years, furnishing major 
Ikea has been a reference point, but the 
focus has now shifted to Cupertino -
based Apple to see if it finally decides to 
set up its signature stores in India. 

In June 2006, during the UPA gov-
ernment, Ikea made headlines by 
announcing it was studying the Indian 
market. It wanted to be here in five years, 
provided the foreign regulations 
changed. Two years later, in 2008, it 
pointed out 51 per cent foreign owner-
ship rules were a hurdle for the compa-
ny's plans. In 2009, the company put off 
its India plans as the foreign direct 
investment (FDI) policy was coming in 
the way. It took another three years for 
the Manmohan Singh-led government 
to change the FDI rule. In 2012, the gov-

ernment took a call to relax the FDI rules 
and allow 100 per cent foreign invest-
ment in single-brand retail. 

The FDI floodgates didn't open up, 
but the largest furnishing chain in the 
world kept its word. Soon after the rule 
change, it made a proposal to invest €1.5 
billion in India to open 25 stores spread 
over some years. However, several con-
ditions, which Ikea and others in the 
industry called "tough", remained. 

One of the first conditions to be 
relaxed was linked to local sourcing. The 
original condition was mandatory 30 per 
cent (of the value of the goods sold in 
India) sourcing from Indian micro, small 
and medium enterprises (MSMEs) for 
any single-brand chain with more than 
51 per cent foreign holding. This was 
changed to 30 per cent mandatory local 
sourcing, while doing away with the 
MSME condition. That helped Ikea firm 
up its India plans and work towards set-

ting up its mega stores, similar to those 
in other parts of the world. Another pop-
ular Swedish brand H&M entered India 
through full-ownership. Other foreign 
brands such as Marks & Spencer, Zara 
and many more have entered the coun-
try as well but either through local part-
nerships or through the franchisee route. 

Despite action in the space, industry 
asked for further relaxation and got some 
relief too. For instance, they don't have to 
start with 30 per cent local sourcing com-
pliance from day one. They also wanted 
their India procurement for foreign mar-
kets to be set off against the 30 per cent 
sourcing requirement. The current gov-
ernment is expected to allow that, making 
things simpler for foreign players as most 
international majors in fashion, textile and 
furnishing space have been sourcing from 
India for years to supply goods to foreign 
markets. However, there are others such 
as Apple and Rolex, which don't source 
from India. And that's the tricky part. 

The policymakers must understand 
that the bit by bit tweaks in FDI norms, 
spread over long years, won't help in the 

long run, and certainly not everyone. If 
we need serious foreign investment to 
flow into India in the single-brand cate-
gory, the FDI policy should be relaxed 
completely. For this, the most important 
step would be to scrap the 30 per cent 
mandatory local sourcing clause rather 
than making changes on what, when, 
and how. If Apple or the manufacturers 
making its products cannot source from 
India, there's no relevance of imposing 
the 30 per cent sourcing norm on it as a 
condition for setting up its stores. 

The government might decide to tin-
ker the rules and allow third-party man-
ufacturers to count their export procure-
ment while calculating the 30 per cent 
local sourcing compliance for a foreign 
retailer. But such circuitous math often 
results in regulatory complexities. Even 
case by case approvals for niche and 
high-end companies, as was proposed 
earlier for players like Apple, may not be 
a good idea for any objective decision. 

FDI in multi-brand retail has been a 
sensitive issue because of the fear of job 
loss among mom-and-pop stores, that 
make up the largest chunk of Indian 
trade, and also a big vote bank. Single-
brand is much simpler and the govern-
ment can keep it that way. 

Samsung dials change for growth 
After losing market share in TV and handset markets, the Korean giant is setting out a new challenging 
strategy to recover lost ground 
ARNAB DUTTA 

The country's largest consumer 
electronics firm Samsung 
Electronics is in the process of 

downsizing. As many as 500 employees 
are being shown the door as part of its 
biggest rationalisation drive in years. 
The move, though, is not being done in 
isolation, nor is this the first time staff 
have been let go. 

The Korean major had undertaken 
a similar exercise in 2015-16, when it 
fired hundreds, revamped the portfolio 
and introduced new faces at the top fol-
lowing heightened competition from 
Indian firms such as Micromax, Intex 
and Lava. In fact, the firm has reshuf-
fled its top deck twice since. 

The latest retrenchment 
exercise is part of a broad-
based plan to bring its busi-
ness on track amid fierce 
competition that it has been 
facing from all corners for 
over two years now, this time 
from Chinese competitors. 

Samsung's strive back to 
the top began a year ago, 
when D J Koh, the global 
president and chief execu-
tive of its IT and mobile communica-
tions business, set out a game plan to 
counter the heightening competition 
in the India market. Since then the firm 
has undertaken a complete overhaul 
of its local portfolio, ramped up man-
ufacturing capacity, expanded offline 
retail reach and shifted its market 
focus. Koh had warned that there was 
no room for status quo in a market that 
was fast changing. 

To counter the growing challenge 
from Chinese rivals, namely Xiaomi, 
Vivo and Oppo, Samsung retired two of 

TWO 

its key smartphone series — Galaxy J 
and On — and focused on both offline 
and online channels last year. 
Replacing them is the all-new Galaxy 
A and Galaxy M series, respectively. 

The electronics major, already the 
largest in-house manufacturer of hand-
sets in India, expanded its Noida facil-
ity; once finished, Samsung claims it 
will be the largest manufacturing hub 
for handsets in the world. It claims to 
have hired over a 1,000 people at the 
new plant and lined up investments to 
the tune of ~4,950 crore. 

The firm's offline retail reach grew 
to 1,80,000 in 2019, from 1,50,000 ear-
lier. And is now focused on introducing 
innovations in the mid-segment — 

deviating from its previous 
stand of introducing them 
at the top tier of the market. 

According to Ranjivjit 
Singh, chief marketing offi-
cer at Samsung India, both 
the M and A series have 
reaped rich dividends for 
the firm in 2019. While 
between March and May, 
two million M series phones 
have been sold, Samsung 
has already raked in over $1 

billion (~7,000 crore) in sales from A 
series, the company claims. 

"We took some bets, launched 
some initiatives that played out very 
well for us. This gives us the confi-
dence that 2019 will be a record year", 
Singh said. Samsung's latest success, 
he claimed, is due to its renewed 
approach. The company now has its 
ears to the ground. In today's market, 
listening, understanding and quickly 
delivering the consumers' needs are 
crucial, he added. 

Before launching the A and M series, 

FAR FROM THE TOP Bottomline remained a concern 
in spite of surge in revenue 
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Samsung conducted an all-round study 
to understand the needs of the con-
sumers. "With both our employees and 
agencies, we extensively studied the 
market", he said. Through ethnograph-
ic studies, focus groups, channel feed-
backs, hearing online conversations 
and home visits — Samsung did not 
leave any source untapped. 

Shifting away from its long serving 
— focus-on-all-groups strategy — 
Samsung has now identified the mil-
lennials as its core target consumers. 
Its studies revealed, millennials not 
only own 70 per cent of the smart 
devices, they also consume over 84 per 
cent of the data. 

Revenue Net profit 
Source: IDC, Counterpoint Research, RoC & industry 

According to Asim Warsi, senior 
vice-president at Samsung India, who 
has been deeply involved in product 
planning, catering to the online con-
sumers is way different than consumers 
buying from physical outlets. "Online 
consumers are very discerning. And we 
are constantly learning about them", 
he said. 

The concern about online buyers is 
not without a rationale. In the past six 
quarters, share of online purchases in 
the smartphone market has surged sig-
nificantly — from close to 30 per cent 
in early 2018 to 40 per cent in March, 
2019. And it is a place where Chinese 
players have always had an edge. 

Since the entry of aggressive 
Chinese electronics players — Xiaomi, 
Vivo, Oppo and OnePlus, among others 
— Samsung's handset business has 
been under pressure. And one of the 
key reasons has been its loose grip on 
online market. Xiaomi — the long-
standing leader in the online space — 
now holds over 43 per cent share, fol-
lowed by Samsung (15 per cent) and 
Realme (from Oppo) at 11 per cent. 

The falter not only cost Samsung the 
long-held top spot in the local smart-
phones market in mid-2017, its prof-
itability suffered. In 2017-18, Samsung's 
net profit dipped 10.7 per cent to ~3,713 
crore from ~4,156 crore the previous 
year. And its net profit margin slid to 
6.08 per cent in 2017-18 from 7.49 per 
cent the year before. 

Its volume share in the second 
largest smartphone market slipped 
further in January-March, 2019 quar-
ter to 22.3 per cent from 25.1 per cent 
in the corresponding quarter previous 
year. And now stands nearly six per-
centage points lower than January-
March, 2017, when it used to be the 
top seeded player. 

The scenario is little different in the 
television market either. According to 
industry estimates, Samsung has lost 
the top spot to its rival Xiaomi in the 
smart TV market. According to Xiaomi, 
IDC data suggests it holds 39 per cent 
market share in the fast growing smart 
TV market that now comprises over a 
third of new TVs in India. 

Warsi, however, is optimistic about 
this year. Together, the Galaxy A and 
M series, he says, may fetch well over 
$5 billion (~35,000 crore) in sales in 
2019. That is almost the entire sales of 
its mobile business in 2017-18 (at 
~37,300 crore). 

In the premium market, Samsung 
has already bounced back and in 
March, it re-captured the top spot, after 
three quarters, by replacing OnePlus. 

CHINESE WHISPERS 

People's choice 
After Rahul Gandhi resigned as the 
Congress party president, the Gandhi 
family as well as other leaders, agreed 
that Rajasthan Chief Minister Ashok 
Gehlot would be the next party chief. An 
emissary was sent to Gehlot to convince 
him to agree to the idea. He, however, 
turned down the offer and argued that a 
younger person should be made 
Congress chief to rebuild the party. He 
signalled Rajasthan Deputy Chief 
Minister Sachin Pilot, who is considered 
one of the frontrunners for the job. On 
Wednesday, after presenting the Budget 
in the Rajasthan Assembly, Gehlot left no 
one in doubt that he planned to stick to 
his current job. At the press conference 
held after the Budget presentation, he 
said people in the villages strongly felt 
during the Assembly elections last year 
that "no one else but Ashok Gehlot 
should become chief minister". 
"Respecting people's sentiments, 
Congress President Rahul Gandhi gave 
me the opportunity," he said. 

Disaster averted 
The nomination of Marumalarchi Dravida 
Munnetra Kazhagam (MDMK) leader Vaiko 
for the Rajya Sabha elections, despite a court 
order convicting him in a decade-old 
sedition case, has defused a potentially 
hazardous situation in Tamil Nadu. Of the 
three seats allocated for the DMK alliance, 
one was promised to Vaiko, but the Dravida 
Munnetra Kazhagam (DMK) had filed a 
fourth nomination - for N R Elango - on 
Monday much to the consternation of MDMK 
leaders. The DMK had justified the fourth 
nomination on the ground that if Vaiko's 
was rejected - because of the conviction -
Elango's nomination would be considered. 
On their part, MDMK members contended 
that if the nomination was allocated to the 
MDMK, Vaiko's replacement should also 
come from the party. Indeed, if Vaiko's 
nomination wasn't accepted, the ensuing 
discontentment had the potential to derail 
the alliance between the two parties. 

Birla makes a strong debut 
Those who 
underestimated Om 
Birla (pictured) and 
doubted his ability to 
discharge the onerous 
task of being the 
Speaker ofthe Lok 
Sabha must have been 
surprised by the two-
time Bharatiya Janata 

Party (BJP) MP's debut in Parliament. On 
Wednesday, as Finance Minister Nirmala 
Sitharaman replied during the Budget 
debate, Birla castigated not just Opposition 
members who interrupted her from time to 
time, but also those of the ruling party. 
Birla refused to allow Trinamool's Saugata 
Roy, who got up from his seat frequently, 
to seek clarification at the end of 
Sitharaman's response, but permitted 
Trinamool leader Sudip Bandyopadhyay to 
ask the question on Roy's behalf. As BJP's 
Ramesh Bidhuri rose to interrupt Roy time 
and again, Birla left the former speechless 
saying that while he wished Bidhuri would 
become a minister soon, since he was not 
one at the moment, he would do well to 
take his seat rather than speak out of turn. 
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Blueprint for growth 
How South Asia can continue as the world's 
fastest growing subregion 

LEI LEI SONG 

Since 2014, South Asia has been 
the fastest growing subregion in 
the world, with its eight 

economies collectively boasting aver-
age annual growth of 7.0 per vent. This 
is higher even than East Asia (6.2 er 
cent), which includes People's Republic 
of China; Southeast Asia (4.9 per cent); 
and the Pacific (4.7 per cent). To carry 
on this impressive performance beyond 
the next couple of years, though, will 
require reforms and investments. 

Strong growth in South Asia has 
been largely driven by the perfor-
mance of Bangladesh and India, with 
growth averaging above 7 per cent in 
the past five years. Domestic demand 
in terms of consumption and invest-
ment has been strong. Major reforms 
such as the introduction of a goods 
and service tax in India and measures 
to make it easier to do business across 
the subregion have helped promote 
private investment. In next two years, 
India is expected to continue to grow 
above 7 per cent, while Bangladesh's 
growth is around 8 per cent. 

Among the smaller economies of 
the subregion, economic performance 
has been more varied. Bhutan and 
Maldives grew by more than 6 per cent, 
while Nepal, the second poorest nation 
in South Asia after Afghanistan, grew 
a little below 5 per cent on an average 

from 2014 to 2018 due to the earth-
quake in 2016. But buoyed by domestic 
demand and public infrastructure 
spending, these three countries are 
expected to grow at around 6.5 per cent 
in the next two years. 

Pakistan and Sri Lanka, meanwhile, 
have built up persistent and large cur-
rent account deficits, as well as bor-
rowing from overseas to finance infras-
tructure, in recent years. To meet its 
balance of payment needs, Sri Lanka 
entered an International Monetary 
Fund programme in June 2016. 
Pakistan is poised to follow suit soon. 
Subsequently, as they rein in domestic 
demand and continue to address 
macroeconomic imbalances, both the 
countries are expected to grow at 
around 3 per cent in 2019 and 2020. 

Afghanistan, as the poorest country 
in the region as well as in Asia, faces 
longstanding security and political 
uncertainties. Its economy depends on 
foreign aid and defence spending. It 
has barely topped 2 per cent growth in 
the past five years. Yet, the Afghanistan 
government has put in place a self-
reliance strategy, involving significant 
structural reforms, with the goal of 
achieving 7 per cent growth by 2025. 

Overall, there is good reason to 
believe South Asia's impressive eco-
nomic growth performance at around 
7 per cent will continue over the next 
couple of years. 

First, except for Afghanistan, the 
political situation is largely stable, 
with most countries having complet-
ed peaceful political transitions to 
newly elected governments in the 
past year or so. Second, governments 
in the region have adopted a grand 
development agenda and taken 
reform measures to achieve it. For 
example, Bhutan has approved a new 

five-year plan, while Bangladesh's 
new government has promised a 
"highway to development". Maldives 
is formulating a national develop-
ment plan while Nepal is working 
hard to attract foreign direct invest-
ment. Third, the global environment, 
while slowing in major economies, is 
still positive for developing countries. 
Major risks are trade tensions and a 
sharper-than-expected slowdown in 
major economies. Yet, a slowing glob-
al economy would keep oil prices low 
and global financial conditions 
accommodative. South Asia is a 
major importer of oil and relies on 
external financing for its investment 
needs. Lower oil prices will help 
check general price levels and 
improve the current account in South 
Asia, where most countries run cur-
rent account deficits. Fourth, the 
infrastructure building boom seen in 
the region in the past decade or so 
will bear fruit as it continues in the 
coming years, boosting the region's 
productivity and competitiveness. 

Fifth, South Asia's economic growth 
is largely driven by domestic demand 
and less affected by global economic 
developments. Domestic demand is 
expected to remain strong due to the 
large development and investment 
needs. Maldives is an exception and 
relies on tourism. A fast-expanding 
middle class in the region will also sup-
port consumption. 

Despite these encouraging 
prospects, South Asia must not be com-
placent. To sustain strong growth, the 
countries of the subregion need to con-
tinue to implement announced reform 
measures and launch a new wave of 
structural reform, particularly in land, 
labour, and capital markets. These are 
critical for removing barriers to private 
investment and economic diversifica-
tion. Afghanistan will continue to be 
an outlier, with permanent peace a pre-
condition for sustainable end inclusive 
economic development. 

Trade and investment regimes 
should provide an incentive for the sub-
region to participate in global produc-

tion networks. This is important for 
upgrading the region's economies at a 
time when the global trading system is 
undergoing important changes. The 
subregion also needs to continue to 
invest in infrastructure, as there remains 
a huge shortfall. These moves will help 
unlock the huge potential of a subregion 
that can draw on a population of 1.8 bil-
lion — a quarter of the world — as well 
as vast natural resources. 

The experiences of Pakistan and 
Sri Lanka confirm the importance of 
macroeconomic stability in sustain-
ing economic growth. South Asian 
countries need to watch for macroe-
conomic imbalances and take pre-
emptive actions. Current account 
deficits are desirable. Yet, a fast-rising 
deficit may indicate an economy is 
growing above its potential and needs 
to take precautions. 

Moreover, as the least integrated 
subregion in the world, South Asia can 
benefit from a more integrated subre-
gional market. Integration helps 
expand markets beyond national 
boundaries and promotes more effi-
cient resource allocation across the sub-
region according to the comparative 
advantage of each. By enhancing pro-
ductivity growth, regional cooperation 
and integration can accelerate econom-
ic growth and boost employment. 

Continued annual growth of 7 per 
cent will double the size of South 
Asian economies in 10 years. This will 
help significantly reduce the poor 
population of more than 200 million 
living below the international poverty 
line of $1.9 per day per capita, still 
unfortunately the largest in the 
world. To maintain such a growth rate 
and remain the fastest growing sub-
region in the world, South Asia can-
not afford to rest on its laurels. It will 
prosper only if the subregion contin-
ues economic reforms, maintains 
macroeconomic stability, and fosters 
greater cooperation and integration 
among neighbours. 
The author is regional economic advisor for 

Asian Development Bank 

Be self-sufficient 
This refers to "Govt will exceed divest-
ment target: Rajiv Kumar" (July 10). 
Although divestment exceeds budgetary 
targets, it is coming at a time when the 
economy needs to stress on stability and 
progress. Increased privatisation will 
instil a sense of purpose in management 
with firmly laid budgetary targets and 
profit orientation. The economy has to 
move forward in keeping with global 
trends and long-term budgeting will not 
be swift considering the changing eco-
nomic and commercial trends. It will 
require reallocation and revisions at reg-
ular intervals. 

However, this does not mean that 
the government control and functional 
role should be compromised. A policy 
laying down the return on available 
economic resources is equally impor-
tant. This will generate public funds 
through efficient private activity. 
Labour is a contributory and not an iso-
lated function and revised labour laws 
should ensure greater involvement in 
corporate growth. Thus, labour laws 
will have to be less rigid with discre-
tionary powers of management not 
being compromised while simultane-
ously preventing misutilisation of pow-
ers by either side. This should be in line 
with corporate requirements and create 
a participatory bond between labour 
and management. Labour and manage-
ment relations should be free of fric-
tion, less coercive and more amicable. 

Coming to taxation, corporate earn-
ings should be less expenditure prone 

if they are already in possession of gov-
ernment land. Too much external bor-
rowing may work negatively as their 
investment in the economy might 
become more intrusive and interfere 
with policies. This will compromise our 
international image. 

C Gopinath Nair Kochi 
Relevance of Nehru 
This refers to Mahesh Rangarajan's 
book review "Why Nehru matters" (July 
10). The review in itself serves as a self-
contained introduction to the person-
ality of Jawaharlal Nehru who domi-
nated the political stage in India for 
about five decades. No one can deny 
the credit to Nehru for his efforts to 
forge a secular state in a divided 
country and to create a "just state' 
where injustice was meted out to the 
week for centuries. 

Nehru's own books, such as 
Discovery of India and Glimpses of 
World History, need to be taken out 
from the history and research category 
and included in the current syllabus of 
economics and politics in Indian uni-
versities. Parliament secretariat may 
consider printing and distributing such 
books for inclusion in the personal 
libraries of legislators. 

M G Warrier Mumbai 
Letters can be mailed, faxed or e-mai led to: 
The Editor, Business Standard 
Nehru House, 4 Bahadur Shah Zafar Marg 
New Delhi 110 002 
Fax: (011) 23720201 • E-mail : letters@bsmail.in 
All letters must have a postal address and telephone 
number 
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F
inance Minister Nirmala Sitharaman surprised the market by allocating
~70,000 crore for the recapitalisation of public sector banks (PSBs) in
the Budget. The market was expecting about ~40,000 crore on this
account. Depending on which bank gets how much, the additional

infusion is expected to be used as growth capital by the PSBs. As the finance
minister noted in her speech, non-performing assets (NPAs) in the banking
system have come down, the Insolvency and Bankruptcy Code is enabling recov-
ery, and the flow of bank credit has improved. According to the Reserve Bank of
India’s latest Financial Stability Report, the bulk of NPAs has been recognised
and the cycle appears to have turned. This is good news for the system, though
the PSBs might take more time to recover as their gross NPAs are still in excess
of 12 per cent.

The big question, however, is: Will things actually change at the PSBs after
the fresh recapitalisation? Essentially, from the PSBs’ standpoint, there is progress
on recognition, resolution and recapitalisation. But the fourth R — reform —
from the government’s 4R approach is still missing. If wider reforms are not ini-
tiated, the need for recapitalisation will keep resurfacing. To be sure, the asset
quality problem did not arise only because of misplaced optimism and excess
borrowing by the corporate sector, but also due to the inability of banks, partic-
ularly in the public sector, to properly evaluate risk.

In this context, to improve the operational efficiency of the PSBs, the gov-
ernment will need to work on multiple levels. For instance, PSBs need to be
freed from dual control of the central bank and the finance ministry. The regu-
lation should be on par with banks in the private sector. Further, it is important
to have professional boards in the PSBs, with complete operational independence.
This will help make them more accountable. 

The PSBs also need a major overhaul in the way the human resource is man-
aged. It is important that wages are market and performance-linked. This will
enable the PSBs to attract the right kind of talent. In an environment of growing
complexity in business and finance, banks need manpower with specialised skills
to manage risks. At the same time, it is important to protect bankers in the public
sector from investigating agencies when commercial decisions go wrong. The
fear of being unnecessarily pulled into a long-drawn investigation slows deci-
sion-making and affects the flow of credit to the productive sectors of the economy.  

Clearly, it will not be easy for the government to implement these reforms
in the present set up. A meaningful change can perhaps only happen if the gov-
ernment shareholding is brought down significantly—something that does not
seem to be on the agenda. Given India’s fiscal situation, the government would
soon need to take a call on what it intends to do with the PSBs. Budget constraints
will not allow the government to keep recapitalising the PSBs, and frequent use
of recapitalisation bonds will erode market confidence in India’s fiscal manage-
ment. Since the government now wants to take a part of its borrowing overseas,
increasing liability and the weak state of the PSBs can put pressure on both
Indian bonds and ratings. Domestically, weak PSBs will impede the efficient
allocation of capital and make the goal of increasing India’s gross domestic
product to $5 trillion by 2024 more difficult.

Nothing much for agriculture
Zero-budget farming is yet to establish its economic viability

T
he 2019-20 Budget failed to impress farmers because it lacked any
significant announcement for the agriculture sector. Though the
Budget proposes building rural infrastructure to woo private invest-
ment in farm and allied activities such as dairy, fisheries and agro-

processing, there is hardly any fresh proposal directed to tackle distress.
Pressing issues like access to remunerative prices, reduction in indebtedness,
especially the high-cost loans from the informal sector (moneylenders), stability
in domestic and ex  ternal trade policies, and the much-needed structural
reforms in land, marketing and other key areas have mostly been glossed over
or mentioned in passing.

The two main takeaways for the farm sector are the promotion of “zero-
budget natural farming” to reduce costs and bolster profits and the formation of
10,000 Farmer Producer Organisations (FPOs) to tap the benefits of scale.
However, even these are not fully free of glitches, which need to be addressed
before any headway can be made. The zero-expense farming, which was com-
mended by the Economic Survey as a lucrative livelihood option for small
farmers and has subsequently been presented in the Budget speech as the
panacea for farmers’ ills, is yet to establish its economic and technical viability
on a larger scale. 

It essentially requires farmers to utilise self-prepared seeds and other inputs
rather than purchase them from the market. Compost, as a replacement for fer-
tiliser, is prescribed to be made by doping the dung and urine of desi cows with
jaggery, pulses flour and soil microbes. The claim that this mode of environ-
ment-friendly farming lifts farm yields has not yet been substantiated. Many
analysts believe that it can, at best, be another form of organic farming, not a
substitute for the modern input-intensive agriculture, which alone can meet
India’s huge requirement of food, feed, fuel, fibre and other farm products.
However, well-structured studies are needed to develop a better understanding
of this form of natural farming and its suitability for wider adoption.

The concept of FPOs, though, is a tried and tested business model for farmers
that can be a game changer for agriculture, provided some formidable problems
besetting this sector are addressed. The total count of registered FPOs is reckoned
to have swelled to around 4,000 in the past decade. But a sizable number of them
are also known to have shut shops because of inadequate handholding by gov-
ernment. Their main bane is that regardless of being a hybrid of cooperative soci-
eties and private companies, they are not treated at par with either of them. Many
of the incentives offered to the cooperatives or even to the start-ups are not
extended to FPOs. Banks are generally wary of lending them money as they do
not have large paid-up capital and also lack physical assets to offer as collateral.
The Small Farmers Agribusiness Consortium and the National Bank for
Agriculture and Rural Development are the only agencies which support them,
but their resources are limited. Several well-judged supportive measures,
besides a favourable policy environment, are needed to let these grassroots
farmer bodies survive in a competitive market. If that is done, the FPOs can
be a boon for the beleaguered farm economy.  
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In my column last month (“Confronting macro
challenges”, Business Standard, June 13, 2019), I
had outlined the ominously negative trends in

nearly all the usual indicators of India’s macroeco-
nomic performance (growth, investment, employ-
ment, inflation, external balance and fiscal position)
and suggested a broad strategy to counter these
trends. It is heartening to see that most of my diag-
nosis and prescription is reflected in the govern-
ment’s latest Economic Survey, published last week.
Unfor tunately, I cannot claim the same degree of
congruence with Finance Minister
(FM) Nirmala Sitharaman’s Budget.
Let me illustrate with some ele-
ments of my recommended strate-
gy: Fiscal policy, trade and exchange
rate policy and an investment-pro-
moting reforms thrust.

Fiscal policy
To begin with the positive, FM mer-
its warm congratulations for holding
the line on the Budget’s fiscal stance
of 3.3 per cent of GDP deficit,
marginally lower than the shown
number of 3.4 per cent for 2018-19.
This despite the many calls from
industry— and quite a few fellow
economists— for a higher “fiscal
stimulus”. With the combined (Centre plus states)
deficit around 7 per cent of GDP, and a public sector
borrowing rate of about 9 per cent of GDP, she seems
to have rightly decided that there was plenty of stim-
ulus already in place and a higher fiscal deficit risked
crowding out already flagging private investment
and further raising our high government debt-to-
GDP ratio.

Of course, the Budget numbers can be, and have
been, questioned on the grounds of significantly opti-

mistic assumptions regarding growth in tax revenues
(especially GST) and disinvestment receipts, and
underfunding of expenditure needs. However, even
if the final outcome creeps up to 3.5-3.6 per cent of
GDP, it would be a significant improvement on the
underlying 4 per cent experienced in 2018-19, once
one corrects for the massive recourse to off-budget
expenditure/borrowing resorted to late in 2018-19.
Unless, of course, the sins of the previous year are
repeated again!

Trade and exchange rate policy
Everybody rightly wants national
economic growth to revive swiftly
from the latest 5.8 per cent recorded
in 2018-19 Q4. The Economic Survey
projects recovery to 7 per cent in
2019-20; the FM is reported to be
aiming for 8 per cent. The hard truth
is that no sizable country has sus-
tained 7 per cent plus economic
growth without rapid growth of
exports. Our goods exports have
been stagnant in dollar values for the
past six to seven years, with their
share in GDP declining from 17 per

cent to 12 per cent last year. This at a
time when exports of Bangladesh and
Vietnam have been booming. Despite

this festering near crisis, the closest reference I could
find in part A of FM’s speech to exports was half a
sentence alluding to the importance of global value
chains for India (para 37). And in Part B, the motivating
para 133 for her customs duty proposals is blatantly
protectionist with no mention of exports at all!

In fact, this Budget builds on the unfortunate
precedent of the 2018 Arun Jaitley Budget, which
seriously reversed a quarter century of sustained cus-
toms tariff reductions “towards East Asian levels”. In

this Budget also, the current FM has increased duties
on some chemicals, plastics, paper products, ceram-
ics, steel and metals, electronic goods and automobile
components. Ministers and officials do not seem to
appreciate the well-established trade and develop-
ment lessons of the last 70 years, which demonstrate
that (a) higher customs duties hurt exports, and (b)
also damage the competitiveness and efficiency of
domestic industry. How can we foster FM-commend-
ed global value chains when our import tariffs go up
and down like a yo-yo? 

A far better and more effective instrument for
promoting both exports and import-competing
domestic production would be to reduce the cur-
rent over-valuation of the rupee. It is no accident
that our export growth and industrial expansion
were most robust between 1992 and 2010, when
government and the Reserve Bank collaborated
closely to monitor and prevent prolonged periods
of such overvaluation.

A significant proposal in this Budget is for the gov-
ernment to issue sovereign bonds, denominated in
foreign currencies, to help fund the Centre’s budget
deficits. Global experience across developing nations
suggests that it would increase our vulnerability to
external uncertainties and reduce our economic
sovereignty.  That is why this old proposal, repeatedly
examined in the finance ministry over the last three
decades, has always been rejected—until now.
Another negative would be that such foreign borrow-
ing (to finance domestic governmental needs) would
tend to further strengthen the rupee, thus damaging
exports and import-competing domestic production.
It is ironic (and sad) that a swadeshi government is
so keen to borrow in foreign currencies, on commer-
cial terms, to fund its rupee expenditures. 

Investment-promoting reforms thrust
Given the lack of headroom for fiscal stimulus
and the likely weakness of expansionary monetary
policy in the current context of fiscal dominance
and widespread balance sheet stress across com-
panies and financial intermediaries (banks and
non-banks), I had argued last month that “the best
way to trigger higher private investment and
growth is to launch a much-needed set of eco-
nomic reforms”, including “measures to overhaul
labour laws and regulations to make them simpler
and incentivise fresh employment in the organ-
ised sector; initiatives for easier land acquisitions
for non-farm uses;  a big push on agricultural mar-
keting reforms and an overhaul of the costly and
distortionary public foodgrain procurement and
distribution system…”. 

Alas, there is no such “big bang” reforms package
in this Budget. Yes, there are quite a few small
improvements proposed across a wide range of sectors
and areas, but nothing that would cumulate to a game-
changing boost to “animal spirits” that would spur
markedly higher levels of private investment and
growth. It’s nice to pose the target of a  $5-trillion
economy by 2024 and an implied 8 per cent plus aver-
age sustained growth. But reaching such targets
requires the hard work of devising and implementing
the right policies in a coherent and coordina ted way.
Without these, our growth may muddle along at the
current, unsatisfactory 6 per cent rate, with little
prospect of creating the many millions of vitally nec-
essary, decent jobs. Unfortunately, this Budget does
little to provide the necessary growth impetus.

The writer is Honorary Professor at ICRIER and former Chief
Economic Adviser to the Government of India.
Views are personal.

Two icons of the business world died within a
day of each other last week: Lee Iacocca at age
94 on July 2 and Basant Kumar Birla at 98 on

July 3. The dutifully respectful obituaries that followed
on both offer an interesting study in contrasts not just
of their personalities but of the economic systems they
represented. 

Birla, scion of a storied entrepreneurial family,
embodied the Indian business tradition; Iacocca, mav-
erick representative of professional C-suite talent, the
Great American Dream. 

Birla was the epitome of the Indian
entrepreneur who built a vast empire
on the foundations of inherited wealth,
which his grandson now stands to
inherit. Iacocca, son of first-generation
Italian immigrants, had a hardscrabble
childhood. The family “business” was
a hot dog stand. Yet Iacocca rose to
become one of America’s most iconic
professional managers whose tech-
niques in turning around two of
Motown’s Big Three carmakers have
been subjects of B-school studies in
management and marketing.

Birla came from a family with tra-
ditional business roots and close links
with the independence movement. His famous father
G D Birla was among the first crop of Indian busi-
nesspeople who made the leap from commodity trad-
ing to corporate institutional business, shrewdly build-
ing on the opportunities of the world wars and
learning the ropes of the managing agency system
that British entrepreneurs leveraged to create their
empire-girdling enterprises. 

BK, as he was popularly known, was born well-
shod into a world of enterprise and wealth and
groomed to business from an early age. According
to an obituary in this paper by Kunal Bose, he was

encouraged to dabble in share trading at age 13 and
apparently made a handsome profit of ~4,000 in the
first year. He reluctantly dropped out of Presidency
College to intern in his father’s business. Coming of
age at the turn of independence, his inherited wealth
provided the foundation for his own business con-
glomerate that benefited from the early opportunities
to be derived from the mixed economy that Nehru
sought to establish.

Birla wore his immense wealth lightly. Naturally
dignified and low-key, his exquisite manners were a

notable contrast to the more  arriv-
iste entrepreneurs in and around
Dalhousie Square (now known as
B B D Bag), Calcutta’s central busi-
ness district. He had the nous to
spot opportunities embedded in
economic policy— for example, as
Kunal Bose recounts in his obitu-
ary, partial cement decontrol
encouraged him to set up a cement
business.  

As an entrepreneur, Birla was
a man of his era, competing in
essentially commodity-oriented
businesses — cement, tyre cord,

textiles and tea — that dominated
a largely protected domestic market. There were
some forays overseas but none in the tough, com-
petitive meccas of capitalism: the US or Europe.
Like most of India’s large enterprises, Birla’s zone
of comfort remained India and his managerial style,
though courtly and courteous, essentially cen-
tralised and detail-oriented.

An Iacocca, abrasive and brilliant, would have
been unthinkable in the Birla empire — or in any of
India’s large family-owned conglomerates even
today. His gift for marketing strategy alone helped
him survive at Ford — Henry Ford II, who eventually

and unfairly sacked him in 1978, frequently remind-
ed Iacocca that it was his name on the building.
Those tensions were, however, more than a decade
in the future: In 1964, Iacocca famously turned car
marketing history on its head by launching not
another chrome-plated guzzler but a sleek four-door
“sports” car for the Baby Boomer generation and a
slew of launches that made Ford one of the most
profitable car-makers in Detroit. (Four years later,
Buddy Guy immortalised the car in the blues hit
Mustang Sally). 

At ailing Chrysler, which he joined as president
two weeks after Ford fired him, he employed his
former boss Robert McNamara’s data-driven
approach to negotiate a bailout from Congress, ratio-
nalise the workforce and apply his formidable mar-
ket-reading ability to launch a series of winners.
Among his serial successes was another contrarian
line, the K-Car (which Ford had rejected) with the
famous tagline, “If you can find a better car, buy it”.
The K-Car was at the centre of Chrysler’s spectacular
turnaround that enabled the car-maker to repay its
loan ahead of schedule. 

The industrious Birla, who had a close bond with
his wife of many decades, was transparent about his
role as an upholder of family values. “Respect for
wealth comes from building it the hard way and hon-
estly,” he reportedly said. The thrice-married Iacocca
had no qualms about promoting himself, appearing
in many Chrysler ads in the eighties. And in his enter-
tainingly brash 1984 memoir titled, unapologetically,
Iacocca, he said: “I wasn’t interested in a snob degree;
I was after the bucks.”

These contrasting life stories, though embedded
in the 20th century, remain relevant on the cusp of
the third decade of the 21st century. They speak vol-
umes for the equality of opportunity that still obtain
in the world’s largest democracy and the world’s
most powerful one. 

This year, the bitcoin has turned 10.
This year, the bitcoin also has a
new sibling currency to contend

with, the global crypto coin Libra,
launched by social media giant
Facebook. This year has also seen bitcoin
breaking out of the grip of bears and
entering the bull territory after almost
18 months of hibernation. 

What better timing for the release of
this exciting book, which tells the story
of the genesis, growth and evolution of
bitcoins and blockchain technology that

powers cryptocurrencies.
The author, Rachna Singh, a senior

Indian Revenue Service officer, has sim-
plified the varied aspects of bitcoins for
the untutored reader. She takes the lay
reader on what she describes as a
“Homeric journey to unravel the
nuanced complexity” of a bitcoin.
Despite writing about a subject that is
predominantly technical and financial,
she keeps the literary elan, characteristic
of her writing, intact.

The bitcoin saga begins with the sub-
prime crisis of 2008, which witnessed a
loss of trust in financial institutions such
as banks, and then narrates the rather
compelling tale of the Cypherpunks, a
group of privacy proponents, who did
away with third-party institutions and
created a decentralised system of elec-
tronic payment. 

Then comes the rather absorbing sto-
ry-within-a-story, “The Phantom of the

Bitcoin Opera” — the tale of the founding
father of bitcoins, a mysterious man called
Satoshi Nakamoto whose identity even
today is not known. The saga then segues
into the story of Ross Ulbricht, the pro-
tagonist of the “The Silk Road,” who set
up an anonymous market that allowed
the sale of drugs, porn, guns and ammu-
nition but was finally caught red-handed
by the FBI and is now serving a double
life sentence. 

There are lots of such interesting little
tales and sub-narratives hidden within
the covers of the book — the Mt Gox heist,
the story of the birth of dogecoin,
launched as a spoof on the cryptocoin,
the genesis of cryptokitties, a blockchain-
based game where the cost of the kitties
went up to as much as $1,70,000, et al. The
use of stick figures and illustrations to
explain the sub-prime crisis or technical
aspects like Byzantine fault Tolerance
adds an interesting facet to the book.

The bitcoin discourse also includes a
detailed discussion on the global regula-
tory practices and taxation policies for
cryptocurrencies. This becomes signifi-
cant in the light of the fact that G20 coun-
tries declared their commitment to apply-
ing crypto standards set by the Financial
Action Task force at the Osaka summit. 

Most readers would find this section
too academic as it deals with dry issues
of taxation and regulation. The author
admits that this was her “Scylla &
Charybdis” section and that it was the
most difficult section to pen. However,
without clear-cut regulations and taxation
policies, this new immutable currency
will become a tool for money laundering
and other illegal activities. 

A somewhat unusual but welcome
facet of the book is the section called “The
Chat Room”. It includes illuminating
quotes and comments on various aspects
of bitcoins and blockchain technology by
a cross-section of experts. The bitcoin tale,
with all its interesting twists and turns,
has been narrated in a simple and con-

versational tone and for the most part
reads like a bestseller rather than an aca-
demic treatise.

Most of us regard bitcoins as a mode
of payment or investment. But Ms Singh
points the reader to new vistas of
blockchain applications. The book details
the salutary impact of blockchain tech-
nology in sectors like health, agriculture,
elections, gaming, and record-keeping. 

The potential and promise to improve
and simplify the voting processes marred
by allegations of ballot fixing, the ability
to ensure that identity theft by hacking
the Aadhaar portal is a thing of the past,
the capacity to disburse money and
tokens to Syrian refugees, a technology
that enables front-row seats to an IPL
match or a Coldplay concert — these are
some of the inherent benefits that the
blockchain offers. 

The author, however, honestly admits
that despite the great potential, imple-
mentation of this technology will be an
uphill task. Scalability, internal strife
among the coder community, govern-
ment policies aimed at controlling a dis-

ruptive technology and, of course, igno-
rance are some of the factors that will be
the death knell of a futuristic and promis-
ing technology. 

The book leaves the reader to mull over
the double-edged sword of blockchain
technology: Whether it will be a benevo-
lent Titan or a Frankenstein’s monster,
only time can tell.

The Bitcoin Saga is a veritable Bible for
cryptocurrency enthusiasts or newbie
converts who want to understand all
aspects of bitcoins. Those expecting a to-
do manual on bitcoin trading would, how-
ever, be dismayed. The author offers no
apology for this “deliberate oversight”.

The aim of the book, clearly, is to bring
the subject of bitcoins with its technical,
financial and social complexities to the
table of the common reader. The book
keeps its promise of doing just that. 

Birla & Iacocca: Two lives, two systems

The layman’s guide to Bitcoin

BOOK REVIEW
MAN MOHAN

THE BITCOIN SAGA: A MIXED
MONTAGE
Rachna Singh
Bloomsbury, 228 pages; ~499

Recap will help, but PSBs need wider reforms 

The missing ‘R’  
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Budget and macro
challenges
There is little in the Budget to provide the necessary growth
impetus to take the economy to $5 trillion



��������� ���� ��� ����

��������� ��������

������������������������

�

�

�����������������

����� ������� ��������� ������� ����������

��������� ������� �������� ��������������� ����

���������� �� ������������� ����� ���������� ��

������������ ������ ������� ������������ �� ���������

���������

�

������������������� ��

������ ������ ������� ��

�������������������������

������ �� ������� ��� ���

������ �� ��� ������ �����

������������� ��������� ������������

���������� ����� ��� ��������� ������

�� ���������� ��� ���� ������� �������

������� ���������������������� �������

�������� ���������������� ��� ������

�������� ������������������ �������

�� �������� ��� ������������ ��� ���

���������������������������������

������������������������������������

�����������������������������������

��������������

��� ������������ ���� �����������

����� ������ ����� �� ���������� ������

��� ������������ ��� ���� ����� ��������

�� �������� ���� ��� ��� ���� ��� ����

������������������� ��� ���������� ��

�����������������������������������

������������������������� ��������

��� ���� ����� �� ��� ���������� �� ���

������� ����� ����� ��� ��������������

�����������������������������������

������ ������� ��� �� ���������

����������� ��� ����� �� ��� ��������

������� ����� ������ ���������� �������

������� �� ���������������������� ���

�����������������������������������

�����������������������������������

����������������������������������

������������ �� ��� ������ �� ���� �

�����������������������������������

�����������������������������

�� ����� ������� �� ��������� �������

�������� ���������� �����������������

������������������������������������

�����������������������������������

�������� ���� ����� ��� �������� ����

���� ��������� ������� ������������

�� ��� ���� �� ������� ���� ���������

�����������������������������������

�������� ��� ������� ������ �����

��������� �� ����� ���� ����������� ���

�������������������������������

������������������������������

���������������������������������

������ ���� ���� ���� ��� ������� ������

��������������������������������

���������� ����� ���� ������ ������

���������������������������������

����������������������������������

��� ������ ������ ������ ���� ��� ��

���������������������������������

����������� ������ ��� ��������� ���� ��

������� ����� ��� ������ ����������� ��

������������� �������� ��������� �����

������������������������������������

��� ������������ ��������� ���� ��� ����

����������������������������������

������ ������ ���� ��� ����������� �� �

����������� �� �������������� ���

�����������������������������������

�������������������

�������������������������������

������� ���������� ���������� �������

���� ���� ��������� �� �������� ����� ��

�����������������������������������

�����������������������������������

������� �������� ��������� ���� ����

�����������������������������������

���������������������������������

���������������������������������

��������������������������������

������������������������������������

���� ������� ��������� �� �����������

����������������������������������

���������������������������������

�����������������������������������

��� �����������������������������

������������������������������������

������� �� ������� �� �������������� ���

������������������ ���� �������������

������� ������ ������� ��� �������

������ �� ����� �� ������������ �� �����

������������������������������������

�������������������

������������ �������������������

�������� �� ���� ���������� �������� ��

����� ��� ������ ��� ��� ����� ���� ��

���������� ����� �� � ��������������

��� ������������� �� ����� ����� ��

�������������������������������

������ ���� �� ����� ������� �� �����

������ ��� ����� ��� ����������� ��

������� ��� ��� �������� ��� �����

���� � ����� ���� �� ����� �������

������������������

������������������������������

������� ������������ ����� �����������

����������������������������������

������ �� ��������� ��� ������� �� ���

����� ������� ��� ����� ���� ��� ����

��� ����� �� ��� ����� ���

����� ����� ����� ���

��������������� �����

���������������������

������������ ������

�����������������������

������ �����������������

��������� ����� ��� ���

������������������������

�� ��� ��� �� ������ �����

������� ����� �� ����� ����

���� ����� ��������������

������ ������� ������� ��

��������������

��������� �� ��������� ��� �����

�����������������������������������

����������������������������������

����������������������������������

������������� ������ ������ �����������

�����������������������������������

���������� ���������� �� �������

���������������������������

������������ ���������� �� �������

�������������������������������

����������������������������������

��� ��������� ����� ��������� �������

����������������������������������

��������� �� ����� �������� ������ ��

����� ��������� ��������������������

���������� ��� ��� ������� �������� ��

������������������������������������

��� ���� ���� �� ������� ��������

�������������������������

������������������������������

��� ������������ ���� �����������������

���� �������� ���� ��������������������

��������������� �� ����� ���������� ��

��������� ���������� ������ ��� ����

���������������������������������

������ ��������������������� �������

����� ������������������ ������������

������ ������ ��� ��� �� �� ��� ������

�������� ������ ���� ����������

����������������������������� ��������

������������������������������������

������������������������������������

����� ��� ����� ������������ ��� ���� ��

����������������������������

������������ ������������ ���������

�������������������������������������

�������������������������������������

����������� ��� ������������� ������

�� ��� ��������� ��� �����

��� ���� ������� �� �����

����� ������� �� ������ ����

�������������������������

���� ���� ������ ���� ��

�������������� ���������

��� ���� �� ���� �����

������ ����� ���������

���� ������� ������� ���

�������������� �� ���

������������������������

������ ����������� ���� �

��������� �� ��������� ���

������ �� ��� �������� ��

������������������ ��� ������������

���������� �� ������� �� �� ���������

�������������������������������������

������������������������� �� �������

������� ����������������������������

��������������������������������

����� ����������������� ���������

���� ������������������� �� ����� �����

����������������������������� ������

��������� ������������������ �����

��� ������� ����� ��������� �� ���

���������������������������������

������������������������������������

�������������������������������������

�����������������������������������

����������������������������������

���������������������������

� ������� ����������

����� ����������������� ��������������������������������������� ������������

�������������������� ������ �����������������������������������������������

�������

������� ������

����������������������� ���������� �� �����

������� �����

��������������������

�������� ��������

���� �� ������� �� ������� ��������

�������������� ����������������������

�������� �� ��������� ���� ���������

��������� ��� ���� �� � ����������� �� �

������������������������������������

����������������������������������

���� �� ��� ������� ���������� ����

��������� �������������� �������� �����

���� �������� ������ �� ��� �������� ��

�����������������������������������

���� ��� �� ��� ������� ���� ��� �����

����������������� �� ������� ���������

�����������������������������������

�������� ��������������� �������� �������

������� �� ���� ������� �� ���������

������� ��� ����������� ��������� ��

�������������������������������������

����������������� ������ ����������� ��

���������� ���� �� ����������� �� ���

�������������� ������ ���������������

������������������������������������

���� ����� ��� �������� ����� ����

������������������������������������

������������������������������������

����������������������� �� ��� ���� ��

��������� ��� ���������� �����������

���� ������ �� ������� ������� �� ������

����������������� ���������� �����

�� ��������� ������ ���� ��������� ����

������������������������

��� ��� ��� ������ �� ��� ���� ��

�������� ���� ������� �� ������

���������� ���������� ��������������

���������������������������������

����������������������������������

�����������������������������������

���� ��� � ��� ���������� ����������

����������� ��������������� �����

���������� ���� � ��� ������ ������

������ ��� ��� ���� �� ���� �� ������

�������� ������������������ ��� ����

������� �������������� �������������

�����������������������������������

�����������������������������������

�������������� ��� ���� ���� �� �

�����������������������������������

����� ��� ���������� ��������������

�����������������������������������

�����������������������������������

��������� �������� �� ������� ��� �����

������������� ��������� �� ��� �����

�� ������������������ ���������� ����

������������������������������������

������������������������������������

����� ������ �� ��� ������� ������ ���

�����������������������������������

���������� ��������� ����� ��� ����

���� ����� ��������� ��� ��������� ��

������ �� ������������ ����� ���������

�����������������������������������

������������� ����� ��� �� �����������

������ ������� �� ��� ���������������

����������������������������������

�� �� ������� �� ��������� ��������

�������� ����������� �� ������ ��� ����

����������������������

������������������������������

������������� ��������� ��������� ����

������������������������������������

��������������������������������������

������� ��������� ��� ���� ��� ������

������������������������������������

����������������������������������

��� ������������� ��� ������ ����������

�����������������������������������

������� ����������� ����� �� �������

��������� ���� ��������������� �� ���

����������������������������������

���������� ����������� ��������� �����

��������������������������������

���� �� ����� �������� ����������� ���

����� ���� ���� ��� �������� ������

����� ���������� �� ������ �������

������������������������������������

��������������������������������������

����������� ������� ������ ��� �������

��������� � ����������� �� ���������

�������������������������������������

������� ������������� ������� ������

������������������������������������

����������������������������������

����� ����� ������������ ������� ��

������������������� �������� �������

�������������������������������������

������������������������������������

������� ����� ��� ���� ����� ��� ����

�����������������������������

�������������������������������

����� ��������� �������������� ������

�������������������������������������

��������������������������������������

�� ��� ��������� ���������� �������������

�����������������������������������

����������� �� ���� ��������������� ��

���� ������ ���������� �� ������� ��

������ ��������������������������

�������������������� ��������� ����

������ �� ��������������� �� �������

����������������������� ������ �����

��� ���� ���� ��� ��������� �� �������

�������������������������� ���� ���

������� ������� ��� ���������������

� ������������������������� �� ��� �����

��� ������ �� ����� ������������� ����

������� ��� ����� �� ���� ������������

�����������������������������������

�� ������ ��������� ��� ���������� ���

������������������������������������

�������������������������������

����������������������������������

�� ��� ���������� ��������� �� ��������

������������� ��������� ����������

���������������������������������

����� ������� ��� ���������� �����

��������������������������������������

����������������������������������

�����������������������������������

��������������������������������

���������������������������������

������������������������������������

��������������������������������

���� ���� ��� ����� �������� �� �����

������ ��� ������� �� �������� ���

���������� ���� ����� ��� ���� ������

��� ���� �� ��� ����������� ��������

���������� �� ��������� ���� ������

�������� ���� ���� ������������ ����

������������������������������������

�����������������������

��������������������������������

����� �������� �� �����������������

�������� ����� ����������� ��������

��������������������������������������

���������� ������������ ����������

����� ������������ ���������� �� ������

�������� ��� ������������� �������

������ ��� ������ �� ������������ ���

�����������������������������������

����������������������������������

�� ����������� ���������� �� ������� �� ��

��������������������������������������

������ �� ��� �� ��������� ������

�����������������������������������

�� ������� ��������� �� ������� ��������

�������������������������������������

����������������������������

������������ �������

����� �� ������������ �� ������

������������ ��� ��������� �� ��� �

������ ������� ���� ����������

���������� ����� �� ������������

���������������� ������ ���

������ �� �������� ������ ����� �� ��

����� ���� ����������� ����

������� ��������� ����� �� ��

������� ��� ���� ���� ������ ���

���������� ������� �� ��� ��������

������������ ������ ��� ������ ��

�������� ��� ������� ����

��������� �� ������� ���� �����

������� ������� ��� �������������

������� ��� ��� ���� ������ ���

������ ���� ����� �������� ���� ��

����������� ������������� ������

���� ����������������� �� �� ��� ���

���� ������ ��� ��� ����� ��

��������� �� ������� ��������

��������� �� ���� ��������� ����

�������� ������ �� ��� ��� ��������

�� ��� ����������� ����� ��� ����

�� ��� ����� ����� �������� ������� ��

��������� ��� ��������� ���� ���������

��� ������������� ��� ���������

���������� ���������� ��� ��

������ ������ �������� ��

�������� ������ ��� ����������

���� ��� ������� ��� ���� ���� �����

������� � �� �������� ������� ���

� ����������� ���� ������� ������

����� ��� ������� ��������������

����� �� ��� ������������������

������������

������� ������� ������������

��������� ��������

��� ��������� ���������� ��

��������� ��� ������ � ���������

������������ ��� ������� � �

������ ����� ������� ����� ��

��� �� ������������ ��������� �� ���

������ �� ��������� ���� �������� ���

������ ����������� ���� ���� �����

��� ���� ���� �� ���� ��

������������ ������ ������ ��� ��

������ ��� ������ �����

������������ �� ��� �����������

������������� ������� ��� ������

��� ��������� �� ������� ���� �� ��

�������� ���� ��� ��������� ��

�������� � ������ �������

�� � ���� �������� ���������

���� ��� ����� �� �����������

��������� �� ��� ����� ������������

�������� ������ ���� �����������

���������� ���� ��������� ��������������

������� ��

��� ������

������ �������� �����

����� ��������� � ���

������� �������� ���������������� ���

�� ������� �� ��

��������� �������

����� ��� ����� �����

���������� ����

������ ����� �� �

������� �������

������ ��� ������

��� ��� ������ ��� ����

���� ����� ���� ��������

������� �� ���� �� ������� �� ���� ������ ���� ���� �������

�� ����� ��������� ������ �� ���� �� ������������� ����� �������

�� ��������� �����������

��������

����� ���������� ��������� ��� �� ������������ �����

����� ����� ������� ���� ����� ������ ��� ����������

�

����� ��� �������� �� ����� �� ��������� ����� �� ���� ���� ��

������������� ���� ������� ��� �� ����������� ��� ������ ���� ����� ���

����������������������� �������� ����� ������� ����� �� ����� �����

�����������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

��������� ��������� �� ������ ����� ����������� ���������� ����������� �������

�� ����� ��� �������������� �� �� ��� ��������� ������ ���� � �������� ����� ��

����������������������������������������������������������������������

������������ ��������� ������ ���� �� ��� ��������� �������� �� ����������� ����

�����������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������

��� ���� �� ����� ���� ������ ������ ��� ������ ����� �� ��� �� ����������� �� ��

����� �� ������������� �� �������������������������� ������������� ��� �����

������������ �������������� �������

����� �� ������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������� �����������

��������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������� ���������������������������

�������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

� ������ �� ������� ��� ����� ����� ������������� � ������������� ��� ������������

������������ ��������� ������� ����������������� ��� �������������������

������ ��������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

��� ������� �������� ��������������������� ���� ������ ������ �� ������������ ���

�����������������������������������������������������������������������

����������� ���������� �������� ������ �� ��������������� �� ��������� ����

�����������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������

����������� �������������������������������������������������������������

��������������������� ��������������������� ������� ������������ ���� �������

���������������

�

�����������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

����� ������� ����� ����������������������� ������ ������� �������� ���������

������� ������������������������� �������������������������� ������ ��������

������������������������������������������������������������������������

���� �� ���� �������� �������� ��� ������������ �� ���� �������� ����������

�������� ��������� ������� ���������� ��� ����� ���������������� ��� ���������

������������������������������������������������������������������������

������������ ������� �� ��� �������� ������� �� ���� ���� ���������� ��� ������

������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

������������������������ �������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������

�������� ������ �� ����� ����������� ��� ������������� ���� �� ���� �������������

����������� ��� ������� �� ���������� ����������� ����� ��� ���������������� �����

���������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

������ ��� ����� ���� ���������� ������� ��������� ���������� ��� ���������

����������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������

������ ������� ����� ����������� ����� �������� �������

�

���� ���� �������������� ����� �� ������������� ������ �������

�������� ��� ����������������� ���� �� ���������������������� �����

�������������������������������������������������� ��������������

���������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

������� ����������������� �� ��� ���������� �������������� ������� ���������� ��

������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������

����� ������������������� ����������������������������������������������

�������������������������������������

����������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������� ��

���������� ���� ��������� ������������������� ������� �� ������ ����� ����

���� �� �������������� ����� ���������� ���������� ���� ����������������������������

����������������������� ������� ��������������������������������������� ���

������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

��������� ���������� ������� ������������������� ����������������������� ���

��������������������������������������������������������������������������

�������������� �� ������������������� ����������������� �����������������

���������������������������������������������������������������������������

���������� ������������ ����� ������� ������� ��������� ��� ���� ������������ ����

������������������������������������������������������������������������

��������������������������

�����������������������������������������������������������������������

������ ��� ��� ��������������������� ������ ����������� ���������������

��������� ����������������� ��������������� �������������������������� ����������

�������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������

���������� ����������������������� ������������������� ��� ���������������� ��

���� �� ������������� �� ���������������������� ������������������ �� ������

��������������������������������

������ �� �� �� ��������������������������

������ ���� ��� ������� ������� ��� ��� ��������������� ������ ������� ��� ��� ��������� ��������������� ����� ������ ������� ��� ��� ������ ���� ��� ���������� ���������������������� ���� ���������� ��� ������������ ������������������ ������� ������ ���������� ���� ��������� ����������������������� �������������� ������� ������ ���������� ���� ������ ������������������ ���� �������������

�������� �� ��� ������ ������ ������� �������� ������� ����� ����� �������������� ������� �������� ������������ ������������� ��� ��������� ������ ����� ��� ������ � �������������� ������ ������� ��� ������� ������ ��������� ������������ �� ���������� ���������� �� ���������� ������� �� �� ������������ ������������ ���������� �� �������������� ��������� ��������

�������



�

�������� ���� ���� ��� �����

�������������������������������

���������� �� �������� ����������

�������������������������������

����� ���� ����� ������ ��������

�����������������������������������

����������������������������������

������������������������������������

����� ���� ���������� ���� �� ������ ����

���� ��� ������� ���������� ��� � ����

����������������������������������

������� �� ��� �������� ��� ������� ���

��������������� �����������

���������������������������������

��������������������������������������

������������������������������������

������������������������������������

������� ���� ������� ��������� �� �����

�� ������ � ������������� ��� �������

������ ���� � ������� ���� ��� �������

������ ��������� ��� ����� ������� ���

����������������������������������

�����������������������������������

�����������������������������������

��������������� ���� �������� ������ ��

�������������� ����������

��������������������������������

������� ��������� ��������� ���������

��� �������� ���� ����� ����� �������

������������������������������������

��� ������� ��� ��� ����� ������������

���������������������

����� ��� � ���� �� ����� ���� ��

������������������������������������

��������� ��������� ��� ����� � ����

������ �� �������� ��� ������������

����������������������������������

��� �� ���� ���������� ����� ��������

�� �������������� ������� � ���� �������

��������� ����� ���� ��� �������������

�������� �� ������� ��� ��������� ������

�������������������������������������

�������� ������������ �������� �����

��� ����� ��� �������� ��������� ���

�������������������

��������������������������������

����� ������� ���� ���� ����������� ��������

�����������������������������������

��������������������������������������

����������������������������������

�� ��� ����� �� ��� �������� ���� ��� ���

��������������������������������������

��� ��������������������� �� ���� �� ���

���� ������ ����� ����������� �������

������� ��� ����� ���� ������� ����������

������������������������������������

�� ������������ �����������

��� ��������� ����������� ����

����������������������������������

�������� ��������� ���� ����� �����

������������������������������������

��������������������������������������

��� ������������� � ��� ������ ��� �����

���������������������������������������

�������� �������������������

��������� ��������� ��� ������ �� ����

��������� ���������� �������� �� �������

����������� ������������ ������������

��� ��� ����� ������ �� ����� �� ���� �

����� �� ��� ��� ���� �� �������������� �

������ ������� � ������ �� ��������

��������� ��������������� �� �������� ��

�� ���� ����� ��������������������������

�������������������������������������

��������������

��� �������� �� ��������� ������� ���

��� ��������� ���������������� �� ��������

���� ������������ �� ��������� �� �����

�����������������������������������

������� � ��������� ������� ���� ������

����� ����� ����������� ������ ��� ������

������� ������� �� � ��������� ������� ��

���� ����� ��� �� ��� �� ������� ������

�������� �������������� �������� ���

�� ������ ����������� ��� ����� ����

������� ����� ������ �� �������� �� ��

������������������� �����������������

��� ����� ������� ������� ����� ����� ��

��������� ���������������������� �����

������ �� ������� ��� ��������� ������� �

������������������������������������

������� ���������������������� �����

������� ��� ��� ����� ����������� �����

��������� � ������� ��������� ���� ����

������ ��������� ������ ������� ������

����������������������������������

����� ����������� ����� ���� ��� ���� ��

��������������������������������������

������������������������� �������� ��

��������������������������� �������

������������ ������ �������������

����� ��������� ��� ������� �������������

��� �������� ��� ��� ���� ������� ����

������������������������������������

����� ����� ���� �� ����� �������������

����������� ��� ������ �� ���� �������� ���

�� �������� �������������� �� ������� ��

���������������������������������������

�������������������������������������

�������������������������������������

������������� ������������������������

��� ����� ���� ���� ���� ����������

������������������������������������

��� ������ ���� ��� ����� ����������

�������� �� �� ���� ������� ����������

��������� �� ����� ������� �� ���������

��� �������� �������� ���������� ���

������ �� ��������� �� ������ �� ������

����������� �� ������ ����� ��� ���� ���

���� ���������� ��� ���� ����������

���� �� ������ �� ��� �������� �� ���

�����������������������������������

��� ����� ���� �� ��������� �� ��� �����

���������� ��� ������� �� � ����������

������������ ������ ���������� ��� ����

����� ������ ���������� �� ���������� ���

����������� �� � ����� ��������� �� ���

��������������� ������� �� � ��������

��������� ������ ��������������

��������� �� � ��������� �������

���������� �� ��������� ���� ����������

���� ��������� ��� ��� �� ��� ����� ����

��������������� �������� ��������� ����

���� ��� ��������� �� ��������� ������

�������������������������������������

����� �� ��� ���� ��������� ��������

����������� ��������� ����������� �� ����

������ ��� ���������� ����������� ����� ��

���� ��� ��� ����������� �� ��� ���� �� ���

������������������ �������������

���� ���������� �������� �� ���� ���

����� ����� ��������� ������� ������

������������������ ���� ��������� �� ���

����� ��������������������

�������

�

����������������

������������������������

��������� ���� ��� ����

����������������������

����

�������

��� ������ �� ������ ��������� ���������������� ����������������

������������� ������� ���������� ���������� ������

�

�������������������������������������

����� �� ������ �� ������ ������������ �������

����� �������������������� �������� �������

�������������������������������������������

������� �� ����������� ���� ���� ������������

���� �� ������� �� ������������ �������������������� ���

���������������������������������������������������

������������������������������������������������ ��

��������������������������������������������������

������������� ���������� ������� �� ���������� �� ����

����������������� ����������������� �������� �������

��������������������� ���� ���� �������������� ������

���� ��� ������� ��� ������������� ��� � ��������������� ��

��������������� ����������������������

��� ����������� ������ ������������� �������� ����

�����������������������������������������������������

�������� �� ������������������ ������ ���������

���� �� ��� ������� ���������� ������ �������� �� ��� �����

��������������������������������������������������

��� ��� ���������� ������� ��� ��� ���������� ���� ���

������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

�����������������������������������������������

�������������� ����������� ����� ���� ��� ����� �� �������

����������������������������������������������

������������������������������������������������

����������������������������������������������

������������������������������������������������

��������� ���������������

���� �������� �� ��� ������

�������������������� ������

���������� ���� ������ ��

����� ���� ��� ����������� ��

������ ��������������� ������

������ ������� ������ ����

������� � ���� ����� ��������

���� ������ ����� �� ��� ������

���� ��� �����������

���������� ��� ������ �� ����

�������� ������ ������������

�������������������������������������������������

������ �� �������� �� ������ ��������� ��������� ������ ����

��� ������������� �������������� ��� ���������� ���

����� ��� ����������������������� ��������������� �� �������

������ ������������� ��������������������������������

����� ������� ������ ������������ ��� ���� �� �����������

����������������������������������������������

��� �������� ������ �����������

�������������������������������������������������

��������������������������������������������������������

������������� �� ��� �������� �������������������������

���� ��������� ��� ���������� ��� ���� �����������

�������� �� ������ �������� �� ������ ���������� ���� ���

����������������������������������������������������

��������� �������� ������������� ��� ����� �����������

����������������������������������������������������

�������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������

���� �������������������� �� ���������������� �������

����������� ����������������������������������

����� ��� �������� ���� ������ ��� ��������������

�����������������������������������������������������

����������������� ������������������������������������

������������������ ������� �� ����� �� ������ ���� �� ���

������������� ���� ��� ���� �� ��� ����������� ������� ���

��������������������������������������������������������

��������� �� ����� ���������� ��� �������� ������������

�������� ������� ��� �������� �� ��������� �����������

�������� ������� ��� ��������� ��� �������� �����������

��������� ��������� ������ �������������� �� �������

���������������������������������������������������

������ ���� �������� �� ��������� ����������� ��� ��������

����� ���������� �������� ���� ����� �������������� ��

������������� ���������� ���������

���������� ������ �������������� �� �� �������� ������

�������������� ��� �������������������� �������� �������

��� ��������� ������ ���������������������� ������������

�����������������������������������������������������

�������������

���� �� ��

������ �������

����������� ������������� ��������

�� �������� �� ���� �� ��� ���

���������������

��� ���������

��������� ����

��������� �� ���

����� �� �� ����

��� ���� ����

�� ������ �����

��� ������ �� �� �

������� ������ ���

����������� ���

����� ���� ���

������ �� �������� ��

��������� ������

�

���������������������

��� ������� ������� ���

������ ������� ��������� ����

���� ���� ������� ���� ����

��������������������������

������� �������� ���� ������ �����

������������� �������� ������ �����

����� ������� ��� ����������� �� ��������

���� ����� ���� ��� �������� ����������

���� ������� ��� ������������� ��������

������������������������ ��������

���� ��� ��������� �� � �����������

����������������������������������

���� �� ������������� ������� �������

���������������������������������

�����������������������������������

����������������������������������

������� ������� �� �������������� ����

����� ���� ��������� ���������� �����

������� �������� ������

��������� ���������� �� ������ ���

�� ��������������� � ����

����� ������ ��� ���� �� ���

�������������������������

������������������������

�����������������������

����� ���������� ���

�������������������������

���� ������ ��������������

������ ���� �� ������ ��

����� �� ������� � �� ��

�������� ��� ���������

������������������������

���� ��� ���� ��������

���� ���������� ������

�������� ��� ���

��������� �� ��� ����� ��

��������������������

����������������������

������������� �����������

����� ���� ��� ���� ��� ��

� ������ ������ �����

����� ���������� ���

���������� �� �������� ��������� �����

���� ��������� �� ���� ���������� �������

��� ������� ������� �� �������� ����

������ �������� ��� �������� ���� ����

��������������������� �������������

�� ���� �� ���� ���� ���������� ������

����������������� �� ��� ����� ����

������������������� ����������� ������

��� ����������� ��������� �� ���� ��� ����

������������������ ����������������

�������������� �� ��� �� ����� �� ����

���������� �������� �� ������������� ��

��������� �� �������� ����� ���������

����������������� �������� �� ������

���� �������� ����� ��� ��������������

����������������������������������

����������������������������������

��������� �������� �������� ��� ��

������� ������ ��������� ��������� ��

���������������������������������

� �������� �� �������� ���� ����� ���� ��

������������ ��� ������ ���� �������

������ ����� ������ ��� ����� �� ��������

������������������

��������������������� ������� ���

������������� ������������ �� ��� �����

��������� ��� ������ ������ ��������

����������������������������������

�������������������������������������

�����������������������������������

�������� ��������� ��� ������ ��������

������������������������������������

������������������������������������

����� �� ��� ����� ������� �������������

����� ��� ��� ����� ��� �������� ��

��������������������������������������

��� � ���������� ���� ���������� ����

������������������������������������

���������������� �� ��������

������� �� � ������ �� ��� ���� ���� ���

���� � ������������ ������ ������ �����

����������� ���� ���� ����� ��� �� ���

�������� ������� �� ���� �� ����� ������

�� ���������� ������������� ��

�������� ����� ��� ���������������� ����

��� ������ �������� ��� �� ���������

���� ���� ��� ��� ������ ��������

�������� ���������� �������� ��������

����� �� ������� ��������� �� ��� �����

�������� �� ��� ��������� �� ������� ��

������������������ ������� �����

��� ���������� ����� ���������� ��� ����

�������������� �����������

��������� ��������� ��� ����������

������� ���������� ������� ������� ��

��� ������� �� ������������ �������

���������������� ����������������

������� ���������������� ����� ��� ��

����������� �� ������������� �� �� �� ����

������� ���� ���� ����� ��

����� ���� ��� ���� ����

����� ����� ��� �������� ��

�������������������� ��

������ �������� �� �����

����� ���������� ��������

��� �������������� �� ����

�� ����� ��������� �����

�������������������

���� ��� �� ��� �������

�������� �� ���������

�������� �������� �� ���

���� �������������������

��� ������� ��� ��� ���� ��

��������� ��� ��� ����

��������������������������

��� �� ���� ��� �� ��� ��

�����������������������

������ ����� ����������

�����������������������

����� ����������� ����� ��

������ ������ ������� ���

����������������������������������

������ �� ���������������� ��� ���� ��

���� ��� ����� �������� ������ ������������

�������������������� �� ���������������

�� ��� �� ����� ���� �������� �� ����

����������� ������������������� ���� ��

������������ ���������� �������� �����

���� �������� ��� ���� ����������� ��

�������������������������������������

������������������������������������

��� ��� �� ��� �������� ��������� ����

������ ����� ���� ����� ���� ��� �������

�����������������

���� ������

����� ����

����������

���� ��� �� ��� ������� �������� �� ���������

�������� �������� �� ��� ���� �� ���������

������������� �����������

�����

�����

��� ������ �� �������������� �������� �������������

���������������� �������� ������

��� ������ �������

��� ��� ���� ��

��������� ��� ���

���� ��������

���������� ���� ����

����� ���� ��� ��

��� �� ��������

����� ����������

������ �����

��������������

�������� ����

������� �����

����������

�������

������������

�������������������������������������

�������� ���� ���� ����

����� ������ ���������� ��� ������ ��� ����� ��� �����

������ ������ ���������� ��� ������ ��� ����� ��� �����

������ ������� ���������� ��� ����� ��� ����� ��� �����

������� ���������� �� ��������� ��� ��� ���

������� ������ ���� ������� ��� ����� ���� �����

������ ����� ��� ������ ���� ����� ���� �����

������ ������ ��� ������ ��� ����� ���� �����

������� ���������� �� ��� ������ ����� ��� ��� ���

����� ������ ������� ��� ��������� �� ��� ����� �� ���� ��� ���� ������� ������ �������

����� �� ���� �� ��� ��

�������� �������� ���� ���� ���� ���� ����

� ��������� ����������� �������� � � � � �����������

������� ������ ����������� �������� ����������� �

������ ����� ��������� �������� ������ � �

����� ������ ������� ����

��������� �������� � � � ������ �

������ ������ ����������� �������� ������

���� �������� ������������� ����

����������� �������� � � � � ������

����� � ��������� ������ ��� ����� �� ������� ���� ��� ���� �������� ������ ��� ����� �� ������� �����

������� ��������� ���������� ������� �� ���

������� �� �������� ���������� ����� ������� ����������

������� �� ����������� �� �������� ����� ���������

������� �� ������ �������� �� ��� ��� ����� ��� ���

�� ����� �� ���������������� ������������� �����

������� �� ��������� ��� ������� ���� ��� ��� ��� ��������������

������ ������ �� ���

������������ �� ��������

����� ������ �� � ����� ������

��� ����� ����� �����

������������ ���������� ����

��� ����� �� ����� �������

������� ��� �� ���������

�� ��� ����� �� ��� ������

��������� �� ��� �� � ���

����� ������

� ����� ������� �� ��� �����

������������������ ���������

�� �������� �� ���� ��� ��

��� �� ���������� ��

�������� ����� ������ �� �

���������� �� �� ���

������ �� ������� ����

���� ������� �� ���� ������

� ��� ����� �� ������� ��� ���

����� ��������� ��� �����

�� ������ �������� �� ���

������ ����� ��� ����

� ���� �� ��� ������ ���

������� ������ �� �������

�������� ������� �� ����

������

� �� ����������������

������������ �����

���������� ��� ����������

�� ������� �� ���� �����

���������� ������

����������������

� ��� ��� ��� ����� ��

������� � ����

����������� ���������� �

����� ����� ����� ��� ��

������ �� ������ �� ���������

��� ���� ��� ��� ����� ��

������� ��� �������� ��

��� ������ ������� �����

� ������� ��� ��� ����� ��

������� � �������������

�������� ��� ������ �� ������

�� ��������� ������� �����

� ��� ��� ��� ����� ��

������� ���

���������������� �� ���

������� ������� �����

� �������� �� � ��������

���� ��������� �� ���

��� �� ����� �� ���������

�� ���������� ������ ���

������������� �������

��������� ������ ���

����� ���� ������������

������� ������������ ���� ��������

� ��� ����� ����� ���� ��

��� �� ��� �����������

���� �� �������������

��� ��� ���� �� � �������

������ � ����� ��������

������� ��� ���� ���� ���

�� ��� ������� ������� ��

��� ������� �� ��� ����

�� ������� �� ������������

� �� ��� ���� �� � �������

��� ������ ����� ��������

������� ��� �� ��� �����

������ ����� �� ���

������� �� ��� ���� ��

������� �� ��� ������������

�������� ������ �������

����������� �� ���� ��� ��

������� �� �� ����������

���� �� ���� ����� ��

�������� ���� �� ����

� ��� ������ ������ �������

������ ����� ��� ��� ����

�� ���������� � �������

�������� �� �� ����������

�� ����������� �� �� ���

��������� �� ������� ��

����������� ��������� ���

�������� ������������ ���

��������������� ���

�������� ��� ������� ���

��������� ������������

���������� ������ ��

�������� �� ����������

������ �� �� ��� ���� ����

����� ���������� ������ ��

�������� ��������� ����

� ������ ����� �� ������ ��

��� ��������������� �� �� �

�������������� ����������

��������� �� ��� �����

��������������� ���

��������� �� ����������

������ �� ��� ��������

� �� ��� ����� ���� ����

������ �� ���� ���� ���

���� �� ������� �� ����

������������ ������� ��

���� �� ��� �� � ��� ���

����� ���� �� ���� ����

��� ���� �� ������� �� ����

������������ ��� ��� ��

������ ��� ���� �� ���

��������������� ����������

������ � ������ �� �

������ ���� ��� ���� ��

����������� ��� ���������

��� ���������� ��������

���� ��������� �� �������

��� ������� �����������

� ��� ��� ����� �� ������

��� ���� �� ����������

�� ��� ������������ ����

�� ��� ������



��������������

��� ��� ������� ���� ��� ���
�������� �� ����� ��� �����

�����������������������������������
�������� ������� �������������������� �� �������

������ �����
������ ���� ���� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� � ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� � ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ��� ��� ���� ����

� ���� ���� ���� ����

� ���� ���� ����� �����

�� ���� ���� ���� �����

��������� ������ ������ ����� ����������������� ������������� ������������������

��� ��� �� ��� ���� ������� �� �����
�������������������������������
������ ������ �� ����� �� �������� ��
������� ���������� �����������
���������������������������������
������ �� ��� �� ��� �������������
������ ������������ ������ ���� ���
��� ���� ���������� �� ����� �����
������������������������������
���������� ������ ��� ����� ������
��� ��� ������� �� ��� ���� ���
������������������

��������� ��������������������
������� � ������ ����� ���� ��� �����
�������������������������������
� ��� ���� ������ �� ��� ��� ������
��������������������� ���� ������
��������������������������������
�� �������� ��� ������ �� ��� ����
������� ��������������� ������
������������������������������ ��
����������� ��� ������� �� ��� ����
����� ���� ������ ����� ���������

���� �� �������� �� ����� ���������
������� ��� ����������

����� ��� ��� ���������� ��� ���
������ ���������� �� ������ �� ��� ���
����� �� ��� ��������������� �� ���
��������������� ������������� ���
������� ����� ������� ���� ������
������� ��������������������� ��
���������������������������������
�� ��� ���� �� ��������������� ����
���������������� ����������������
�� ����� ��������� �� ���� ����
�������� ������� �� ��� ���� �������
������� ������ ����� ��� ���� �� ���
������ ������ ������� ��� ������
������������������� �������

���������� ��� ������ ����� ��
�����������������������������
������������� �����������������
���� �� ����� ����� ��� ����� �� ���
������� �� ��� ���� ������� ����
��������������������������

���������������������

��������������
��������� ���� ��

������ ����������� �� ��� ��������
��� ��� ����� ������ ������������ ��������
����������������������������������������
�������������������������������
�������������������������������� �����
���� ���� �� �������� �� ��� ������� �����
�������������������������������������
��������� ��� ������������ ����������

���������������������� ����� ���
��������������� �� ��������������

��������������� �� ��� ����������
�������� �� ����������� ������ ��� ������
������������������� ���������������������
����������������������� ������������
���� ��� ������������� ��������������
��� ������� �������� ����� ������� ����� ��
�������� �� � ����� ����� ����� ����� ���
����� ������

����������������� ��������������
����� �� ��� ����� � ���� ��������� �����
������������� �� ����������������� ������ ���
����������������������������� ������
���������������������������������������
�������� ������ ������� �����������

��� ���� ����� ������� ��� ��������
��� ��� �� ��������� �������� �� ���� ����
�����������������������������������
������������

������� ������������ ����������
�� �������� �� ���� ��� ������

������������������������������������
������� ��������������������������������
� ������ ������ ���� ������������� �������
����� �� ���������� �� ������ ����� � ����
�� �� ������� ��� ��������� ���������� ��
�����������������������������������
����������������������� ����������������
��� � �������� ��� ������ ������ ��� ����
��������������������

���������������� ���� �������� ����
�� ��� ����� ��� ������ �� ���� ��� ��������
����� ��� ��� ���� ������ ���������
��������� ������������������������������
�������������������������������������
������������������������������� ��������
��������� �������

����������� ���������������
����� ���� ������ �� ��� ����� ��

��������� �� ��� ��������� �����������
�����������������������������������
��� ���� �� �������� ����� �������� �������

������������������������������������
��� ��������� �� ��������� ���� �� ��������
�� ��� ��������� ����������������������
������ ������ �������������

����������� �� ���� ���� ��� ������ �� �
����������� ������� �� ������ �������� ����
���������������� ��������������������
���������������

��� �������� ������ ��� ��� ���� ���
�������������������������������������

�������������������������������������
��� ����� ��� ������ �� ���������� ��� ���
������������������������������������
����������� �������������������������
������������������������������������

������������������������������������
������������ ���� ��� ������ �� ��������
���� �� ��� ������� ���������� ��� �������
��� ���� ��� ����������� �� ��������� ���
������������������������������������
��������������������������������������
������� ��� ���������� ������ �����������
�������������

���� �� �� ��� �� ���� � �� �� ���
�������� ��� ����� �� ��� ����� � �������
��� ��������� ������ �� �������� �� ������
����� ������������� ��� ������� ����������
���� ��� ������ ��� ���� ��������� ����� ���
���� �� ��� ������� ������ ������� ���� ���
�������� ��� �������� ��� �� ����� �����
���� �� �������

����������� �� ����������� ������
�������� ����������� ������ ���������

������������������� ��� �������������
����������������� �����������������������
�� ������� ������� ����� ��� ����������
�������� ����������� ������ ��� �� �������
������� ��������������������������������
�������� �� ���������������������������

������������������������ �� ����������
������ �� ����������� �������� �����������
�� ������� ���� ����� ������� �� �� ���
���� ���� �� ��������� ���� ��� ����������� ��
��������������������������������������
��� �������������

������������������� ��������������
������� ���� ����� ������ ���������� �����
�������������

���������������������� ����������������
���������������������������������������
������ ��� ���������� �� ��� ����������� ��
��� ��������� �������� ��� ���� ������� ����
��� ����������� ������ ��������� ���� ��
���������������������������������� ���
������������ ��������� ���� ���� ��� � �
�������� ���������� ��� ��������� ��
��������������������������������������
����������� ��� ���������� �� ���
������������ ����� ���������� ���� ����
�������� ���������� ������ �������������

������ ������� ������ ��� ���� �����
����������� ��� ���� ��� ������ �� ��������
���� �� ��� ��� ����� ������� �� ��������
��� ��������������� ����������������
��� ����������������������������������
���������������������������������� ��
� ���� ���� �� �������� ��� ����� ��� ����
������� ������� ����������� ����������
�������� ���������� ����� �� ��� ����
����� �� ��� ������� ��� ����� �� �������
�� ����� ����� ����� �� ��� ������� ��
����� ��� ����� ������� ���� ��� ������ ����
������� ��� ������ ��� ����������� ���
����� ���� ������ ���� �� ��� �������� ���
������� ������� ��� ����������� �� ������
��������������

���� �� ��������� ������������������
���� ����������� �� �������������

����� �������� ������� ��� ������ ��
��������������������� �������������� ��
�������������������������������������
��� �������� ����� ���� ��� �������������
������ �����������������������������
���������������������������������������
������� ��������� �����������

��� ���� �������� �� ��� ������������
�������� ���� ������� �� �� �������� ��
���������������������������������������
����������������������������� ��������
������� �����������������������

������������������������������������
������������ �������������� ��� ��������
������������� ����� ����� ������� ����
��� �� ������������� �� ����� ����������
�������� ������������� ���������� ����
��� ������ ������������

��
���������������������

�������������
��������� ������

��� ������������ ������ ������� �����
�������� ����� ����� ���� �� ��� ���
������� ����� ���� ������ �������� ���� ����
����������������������������������
����������� ���� ��������� ��������� ���
������� ��� ���� ���������� �� ��� ������
������� �� ��������� ����� ��� � ���� ����
����������������������������������������
������������������������������������
����� ����������������� ������ ������
� ����������� �������� ������ ���� ��
�������� ��������

� ������ ������������������������

��� �������
������� �� � ������� ��� ������ ������

��������������������������������������
������������������� ����������������������
������ ��������� ��� ������������ �����
�������������������������������������

��������������������������������������
����� �� � ���� ��� ��������� �������� �����
��������������������������������������
��� ��������� ������������ ��������� ��
����������������������������

�������� ���� �������� ����� ��
�������������� ��� ���� ������ ������
������� ������ ���������� �� ���������
���� ������ ���������� ��� �� ����� �����
����� ��� ������ �� ������������ ������
������� ���������� ������� ������� ����
������� ������� �������� ������ ������
���������������������������������������
�����������������������������������
�� ��� �������

������ �� �����
��� ������ ������������� ��� �������

����������������������������������������
�� ���� ��� �������� ��� ������ �������
�������������������������������������
��������������������������������������
�������������������������������������
�����������������������������������������

������� ��� ������� �� ������� �� �����
�������������� ����������������������
�����������������������������������

����������������� �������
����� ��� ��������� ��� ������� �������

������������������������������������
��������������������������������������
�������� ���� ������� ������� ��� ��
����������������������������������
�����������������������������������
�������� ���� ���� ���������� �� ��
����������� ����� ��� ���������� ���
����� �� ������� ��� ������� �������� ���
����������� ����������������������
�������

��� ��� ��������������
��� ����� �� ��� ����� ������� �������

��������������������������������������
��� ����� ���� ��������� ��� �������
��������� ��� ����� ��� ������������ ���
�����������������������������������������
�� ������ ������� �������� ���� ���
����� �� ������� ��� ������� �������� ���
��� �������� �� ��� ��������� ���������
������������������������������������
�� ����������������������������������

���� ��� ���� ���� ��� ����� ��� ������
����� �������� �� �������� ����� ��� ����
���� ������������ ����������
������������� ���� ����������� ���������
���� ���������������� ������� ���� ����
���� ������������ �� ���� ������������
����� ��� ������� �������

��� ������� ��� � ������ ������������
���������������������������������������
��� �� �������� ���� �� ��� ������������
������� ������������ �������������� �� �
����������������� �� �����������

������������������������������������
����� ����� ���� ���� ����� ��������� �
����������� ������� ��������� ����� ���
������������

�������� ��������
��������� ����� ��� �������� ����� ����

������������ ��������������� ����������
�� ��������� �� ����� ����� �� �� ��� ����
������� �� ����� � ����� ������ ��
�������� ������ ��������� ��������
����������� ��������� ������������ ��������

������� ��� ��������� ��������
������ ������������������

��������������������������� ����������� �����������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������� �����������������

�������������
��������� ������

�������������������������������������
������ ������������ �� ��� ����� �� ��������
����� ���� ������������������ �����������
���������������� ����������������������
��� ������ ���� ��� ���������� �� ������
������������ ��� ������������ ������� ���
����� ��� ��� ��������������� ��������
���������������������� �����������������

�������������������������� ��� �����
����������������������������������������
������� ������������������� ������ �
����������� ����������� �� ����������

�����������
���� ������������� �� ���� ����� �� �����

���������������������������������������
����� ���� ������ ������������ ���� ���
���� ����������� ������������ ��� �� ����� �
������� �� ����������� ��� ������� ������
�� ���������� �� ������� ������ ���������
��� ������� ������ ���� ������� ���� ���
������������������������������������
������ ��������������� ������

��������� �� ��� ������� ���������
����������������������������������������
�����������������������������������������
������ �� ��������� ���������������� ���
����� ���� ��������� ����� �������� �� � ����
���������������� ������������

��� ���������� ������ ������������� ��
��������������������������������������
�� ��� ���������� �� ����� ��� ������� ��
������ �� ������� �� ����������� �� ���
���������� ��� ���� �� ��������������
������� �� ���������� �������� �� ��� �����
��������������������������������������
��������������� ����������������������
�� ��� ���������� ������������������� �� ���
���� ���� �� �� ������ ��� ����� ���� ���������
�������� ��������� �� ���� �������� ���
������������

��������������������������������������
�������������������������������������
���������������������������������������
��� ���������� �� � ������������ �� � ����
������������� �� ���������� ������� ���
����������� ������������������ ��������� ���
� ���� ������������ ������� �������������
���� �� ������� � ������� ������ �� ��
�������������� ���������� �� ��������

��������� ������������������� ��������
����������������������� �����������������
�����������������������������������
������� �� ���������� �� ���� ��� �����
����������� �� �� �������� ��� ��������������
������� ����� ����� ��� ������������������
���������� ������� ������������

������������ �������������������������
���������� ���������������������������
������������������������ ���������� ���
����������������������������������������
������������ ���������������� ��������
���������������������������������������
������� ������������ �� ��� ������������ �����
������� ����������

��������
������������������������������������

��������� ������ �� ������� ������ ���������
������ ������ ������������� ���� �� ���
���������������������������������������
������� ���� � ��� ���������� ���������� �� ���
�����������

��������������������������������������
���������������������������������������
���� ��� ���������� ������ �������� ����� ���
������� ���������������� ������������

�������������� �������������������
������ ������� ������������ � ��� ���

����������� ����� � ���������� ����� ��� ���
������������ ����������������� �� ���� �� ��
�����������������������������������������
� ��� ���� ����� ����� �������� ���������
��������������������������������������
��������������������������������������
�������������������������������������
������������

������������������������������������
����� �������� �� ��� ���������� ������ ���
����� �������� �� ������������ ���� ���������
��� ����������� ������������ �� ����������
���������������������������������
������� ����������� �� ��������� ��������
�������� ������������

��� ��������� �� ������� �� ��� �� ���
��������������������� �������������������
������ ����� ��������� ��� � ������ �� �����
���������������������������������������
������������������������� ���������������
������� ��� �������� ����� ���� ������� �����
��������������������������������������
�����������������������������������
������� � ������ �������� �� � ��������� ��
������� ������������� ��������������

��� ��� ������������� ����� �����������

������������
�����������������
�� ����� ��� ��������� �� ������� �� ������������ ��������� ���� �������� ����
���������� ����������� �� ���������������������������� ���������

�������������������������� ������� ����

�� �������� ����������� ��������
�������� ����� ����� ���� ����������
���� �������� ��� ����� ��� ���� �� ���
������������������������������������
������� ���� ����� ��������� ���������
�������� ��������� ������ ������� �����
��� ��� ����� ����������� �������������
���������������������������������
��������� ���� �������������� ��������

����� ��� � ������ ������� ���
�������� ������ ���� �� ����� ������
������ ������� ��� ������ �������
�����������������������������������
��� ����������� �� ���� ���� ���
����������� �� ����� ����������
���������� ��� ������� ������ �� ���
���������������������� ��������� �� ���
����� ��� ����� �������������� �������
������������������ ��� ������ ���������
�� ��������� ������ ����� ������ ��
��������� ��� �������� ��� ������ ��
�����������������

���������������� ���������������
����� �� ��� ������ ���������� ��� ������
������������������������� ����������
�������������� ����������������������
����������������������������������
��� �� ���� �� ���� ��� ����� �� �����

��������������������������������������
�������� �������������

������������������

���������� ������ �������

�����

������

�����

���������

�������

������

�������

������

���������

��������

���������

�������

����

������
�������
���������
���������

���� ��
����������
������

������

�������������������������������
�����������������������������
����������������� ��� ����������
������ ������ ������������������ �����
���������������������

�������� � ������� � ������

�����������������������

����� ����� ������ �� ������ ��������������� ������ ����� ���������� ��
������� �����
���������� ������
������� ������
����� ������
����������� ������
������� ������
�������� ������
����� ������
������ ������
���������� �����
�������� �����
���������������������������������
������������������������������������
�������������������������

������������� ��� ��

��������������������� ������������������ �������� ����� �����������������
������������������������������������ ��������������� ���

�������� ������ ��������� �������� ����� 
����������������������������������
���� ��������� �������� ���� 
��������������� ����� �� ��� ������� 
�� ������� ������� 
������������� ����������������������
�� �������� ���� ������� ��� ������ 
��� ������ � ������ ������ �� ��� ��� 
��� �������� �������� ���� ����� ���� 
���� ����� 
����������������������������������
�� ������� ������� ������������� 
�������� �������� ����� ��������� �� 
���� ���� �� ��� ���� ��������� ���� 
����� ��� ����� 
�������������������������������
�� ������ ���� ��� ��� ��������� 
������� ������������� ������ ��� 
������� ����� ������� ������� ��� ��� 
���� ��� ������ ������������ 
��������� �����

��� ������� ������ ��� ������ 
�������� ���� ��� ����� ���� �� ������� 
������� ��� �������������� ����� ���� 
�� �������� �� ��� �� ��� ���� ������ �� 
������� ���������� ��� ���������� 
������� ������ ������ ������� 
����������� �� ��� �������� ������ ���� 
�������� ������ �� �� ��� �����

https://t.me/UPSC4Exams



��
���������������������

��� �� ���� ���
�������� ����� ������������ ����������� �������� ����� ��
����������������������������������������������������

����� ������� �� ��� ����� �� ����� �������� ����������� �� ������� ���
�����������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������
��������� ���������� ����������������������������� ������������ ������������
������������������������������������������������������������� ������������������
����������������������������������������� ��������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
����������������������������� ���������������������������������������������
��������������������������������������������������������������� ������
����� �� ���� ��� ������ ��������������������� ����� ������ ���������� ��� �����
������� ������������� �������� ��������������������� ����������������������������
����� ����������������������������������������� �� ����������������������� �� ����� ��
������� ����� ��� ������������� ������������ ��� ����������� ���������������� �� �����
�������������������������������� ��������������������������� ������������

������������������� �������������� �� ���������������������������������������
��� ������� �� ��� ������ ����������� ���������� �� ��� ��� ����� ��� �������� ��
�����������������������������������������������������������������������������
�������������� ������ ����� � �������� �������� ����� �� ����������� �� ������������ ��
������������������������ �����������������������������������������������������
� ����������������� ����������� ��� ������������� ������������������������� ������ ��
����������������������� ������������������������������ �����������������������
������ �� ��� ���������� ���������� �� �� ������ ��������� ��� ����������� ��� �� ������
������������������������������������������������������������������������
���������������������������� ��� ���������� ����������� ���� �������������� ���
����������������� ������������� ������������ �� ������ ������ ��� ���������� ����
���������������������������������������������������������������������������
��������� ��� ������������������������������� ����������������������� ���������
���������������������������� �������������
����������������������������������������������������������������������

�������������������������������� �����������������������������������������
������������������� �� �������� ������� ����������� ���� ���������� ��������
����� ���������� ����������������������������� ������� ������������� ��������� ��
������������������������������������������������������������������������
��������� ��������� �� ������ ���� �������������������� ������������������ ���
����� ����� ������������� ������� ��������������������

������ �� �������
����������������������������� ��������������������

�������������������������������

� ������������������������������������������������������
���������� �������� �� ��� ���������� ���� ���� �� ��� �� ���������
���������� �� ������������������ ��� �������� �� ����� ������ �
�������������������������������������������������������

������������� ������������������������ ������� ��� �������� �������� ��������������
���� ���������� �� �������� ���� ����������� ��� ������� �������� �� ��������� ����
������� ��� ���� ������� ��������� ��� �������� �� ������� ������� ��� ���������� ��
��������� �� ��� ������ ������ ��������������� �� �������� ��� ��� ����� ��������� ����
��� �� �������� �������������������� ���������� ��������������� �����������������
��������������������������������������������������������������������������
��� ���� ��� ���������������� ��� �������������������� ��� ������� ��������� �����������
���������������������������������������������������� ������������������������
����� �� ��������� ������������ ��������������������������
�������� ��� ��������������������� ��� ���������������������������������

���� �������� ��� ������������ ��� �������� �� ���������������� ��� ���� �������
���������������������������������������������������������������������
���� ���� ��� ��� ������������������ �� � ����������� ������������� �����������������
������������������������������������������������������������������������������
������������������ �� ���������������������������� ��������������
����������������� ������� ���� �� ����������� ���� � ���� ������������� �������

����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
������������������������� ������������� �����������������������������������
��� ���� ������� ���������� ������������ ����� ������ ��� � ���������� ������ �� ���
�������������������� ������������������������������������������������������������
������� ������������������������� ��������������� ��������������������� ���������
�� ���������������

���� ��� ����
������������������������������ �� ������������������

������������������������

����������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������
���� �� ��� ��������� ����� �������� ��� ����� ������ ������� �� ����������� �
�������� ������������������������������������� ��������������� �����

�������������������������������������������������������������������������
�� ����������������������������������������������������� ���������������������
�������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������
������������������������� ��� ������� ������������ �����������������������
����� ��� ��������������������� ��� ��� ���� �� ������ �� ������� ������� �� ���

��������������������������������������������������������������������������
������� ���������������������������� ������� �������� ������������� ��� ���� ���
��������� ������ ����������� ���������� ���������� ��������������� ��������������
��������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
������ �������������� �� ������� ��������������
�������� ��������������������������������������������������������������

���������������� �������������������������������������������������������������
��������������� �������� ������ �� ������������ ���� ��������� �� ����� ��� �����
������� ��� ������ �� ����� ������������� ���� ������ �� ���� � ����� ��� ���� ������
��������������� ������������������������� ����������������������� �������
������������� ��������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������� ������������������

�������� ��� �������

���� ��������� ��� �������� �����������

���������������������� ������ �� ���
���������� ���������� �����

������������������� �������������������������������������� ��������

����������������������������������
���������� �������� ������ ��� �����������
��������������������� �������������
���������� ������������������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
��������������������������������������
�����������������������������������

�������� ������� ����� ��� �������� ���
�������������� ��������������������� ���
��������������������������������������
�� ���� ����� ������� ��� ���������� ��� ���
������������������������������������
���� ������ ������� ��� ��������� �������� ��
������� ���������� ����� ����� ���� ����
����������������������������������������
�����������������������������������

���� �� ��� ������� ������ ��� ��� �������
��������������������������������������
��������������������������������������
������������������������������������
���� ��� ����������� ������ �� ��� ������
������� ��������� �� ����������������� ���
������������
���� �� ������� ���� ��� ���� ���� �� ���

������ ��������� ���� ����� ��� ����� �����
����� ������� �� ��� ���������� ��� ����
�������������������������������������
��� �������������� ������� ��� ���� �����
������ ������ �� ��� ���������� ���� ���
�� ���������
�������������������������������������

�������������������������������������
����� ���� �������� ���� ��� ���������
�������� ���� ���� ���� ��� �������� ��
���� �� ����� �� ����� ����� ������ ���� ��
��������������������� �������������������
������ �� �� ����� ��������� �� �� ������
������������ ������������������������
�� ���������
������������������������������������

���� �� ������ ��������� ������������� ���
���������������������������������������
������������������������������������
��������������������������������������
������ ���� ���������������������������

����� ����� ���� �� ����� ���� ���� �����
����� �� �������� ��� �� ���� �� �����
������� �� ������� ���������� ����� ��� ���
����� �� ��� ��������������
���� �� ���� ��������� �� �� �������� ����

��� ��������������� ��� ������� �������
���������� ����� ����������� ����������
������������������������������������
�� �����������������������������������
����������������������������������������
�� ��������� ����� �� ������������������
���� ���� ���� �������������� ��� ������
���� ������������� ����������
�� �� ���� ���� ������ ���� ��� ��� ��� ���

������ ����������� ��� �����������������
������������ ���� ������������������ ���
����� ������� ����� ��� �� ����� �� ����
���� ���������� �� ���� ��� ��� ��� ���
�����������������������������������������
������� �� ���� � ���� �� �������������
���������������������������������������
��� ��������� ��������� ������ ��� ����
���������� ��� �����
��� ���� �� ��������� �� ���� ��� �����

���� �� �� ������ �� ��� ������� ��������
������� ��� �� ���� �� ��� ����� ����
������ ������ ���������� �� ������� �����
������������������������������������
���������� ���� �� ��� �� ��� ������ ������
��� ��� ���� ������� ����� ��� �������� ��
���������������
��������� ���������� �� ��� ������

������ ��� ������� �� �� �� ����� ������� ���
����� ���� �� ������ �� ������ ��� ��� ���
����� �� ������� ������� ��� �� ������ �� �
������������������������������������
�������������������������������������
������� ������������ �������������� ��������
��������������������������������������
�������� ����� ����� ��� ���� �� ����� ���
����������������������������������
�� ��������� ����������
���������� ������� ��������� ����

�������������������������������������
������ �����������������������������
�������������������������������������

�������������������������������������
������� �� ������ ��� ��� ������������ ���
���� ��� ��� ������� �� ����� ���� ���� ����
�������������������������������������
�� �� � ���� ����� �� ������� ���������� ��
������������������������������������
������� ������ ��� ������������ �� ������
�������������������
�� ����� ���� ���� ���� ���� �� �� ���

������ ��� ������������������� ������ ��
��������� ���������������������������
��������� �� ��� ���� ���� ������
������������ �� ��� ������� �������� ����
��������������������������������������
����� �������� ��������� �� ��� ������� �����
������ ����� ������� �� �� �� �������� �����
������������ �� ��� ��������� �����������
������� ��� ����������� �� ��������������
���� ���������� ����
���� ��� ��� ���������� ��� �� ���� ��

��� ������ ����� �� �� ����� �� ��� �������
������� ������� ��������� ����� �� �� ��
���� ���������� �� �� ������� �����������
�������������������������������������
����� ������ ���� ���� �� �������� �� ���
�����������������������������������������
��� ������ �� ��������
�����������������������������������

������ ��� ������ �� �� ���� ����� ���� ���
��������������������������������������
������������������������������������
���������������������������������������
���� ����� �� ��������� �� �� �� ����� ��� ��
���������������������������������������
�����������������������������������

� ����������� ������ ����� ����� ����������
��������� �� ����� �� �� ��� ������� �����
����� ���� ��� ������� ���� � �������� �� ���
��������������������������� �����������
���������������������������������������
��� ��������������

���������� ������ ����������������
�������������������������������� ���

������������� ���������� ��� ��������� ���
�������������������������

�������������� ���������������������
���� ���� �� �������� ����� �� ��� �� ���
����� ������� ��� ������������ ��������
������� �� �� ���� ��� ����� ������ ����
����� �� � ������������� �������� ���
������������������������������������
� ������������ �� �� � ���� ��� ��������
��������������� ������������
�������� ��������������������������

����� ���� ���� �� ����� ���������������
��� �������� ��� ��� ������������ �������
������������ �������� ������� ���� ��
�������������� �������������� ������������
������� � ���� ��������� ��� ���� ���� ����
���� ��� ����� ���������� ��� ����� �� ���
���� ������� �� ��� �� ������ ���������
��������������������������������������
������ ��������� � ��������������
����������������������������������

�������������������� ��� ����� ���������
����������� ��������������������������
�� ��������������� ���������������������
�������������������������������������
��� ����� �������������������� ������
�������������� �����������������������
�� ����������������������������� �����
������ ��� ����� �� ����� ����� ����� ����
�������������������������������������
�� ��� ������� ����� �� ��� ���� ������ ���
��������� �������� �� ������������� ��
������������ �������� �� ������ ���
������������ ������������� ��������
�� ��� �������� �� ����� �������� ���
���������������� ��� ������� �� ��� �����
����������� ��� ����� ���������
��������������� ������� ����������� �����
�� ���� ����� ���� ���� �� ���� �� ������
���� ��� ��� �������� ���� �����������
����������� ��� ������� ��� ���� ������
������ �� ����� ����������� ��� �����

���������� ������������ �������������������
�������������������� ��������������
���� ������
��� ������������ �������� �� ����������

������������ ������������� ��� �����������
���� ����������� �� ������� ����� �����
������� ���������������� �����������
����� ������ � ����������� ������
��������������� ������ �������� ���� ���
��������������� ��� ���� ������ ��������
��� �� ��� �����
�� ������ ����� ���������� ������� ���

���� � �������� ��� ����� ������������
���������� �������������������������
�������������������� ������� ���� ����
���� �������������� ������������� ��
������� ������� ���������� ��� �������
�������������� �����������������������
�������������������������������� �������
� ���� �� ��� ���� �� � ��� ���� �� ��� ����
��������� ���� �������� �� ��� �������� ��
������������������������������������
���� ���� ��� �� �� ������ �� �����������
�������� ��� ����� �������������������
������� ������� ��� �� �� ��� ��� ���� ����
����������� �������� ���� ��� �� �����
�������� ����� ��� ���� � ����� �������

����� ���������������� ������������� ��
���� ������� �� ��� ��� � ����� ����������
���� ������� ��� ��������� �� ���� �������
���� ��� ��� ������������ �� ��� ��� �����
�� �� ��������� ��� ��� ������� �� ��� ���
���� �� � ��� ���� �� ��� ������������ ����
������� ��� ������� �� ��� ������� ���
������������������ ���������������
�� ����������������������������������
����������������������������������
��������������������������������������
����������������� �������� ����������
�� ���� �� ���������� �������� �� ���������

�� ��� ����� ���� �� �������������� �� ����
������ �� ����� ��� ������� �� ��������
�������� ���� ���� ������� ���������� ������
������� ���� ��������� ���� �� ����� �����
���� ��� �������������� ������� ������ ��
��� ���������� ������������ ��� �������
����������������������������������
������������������������ �������������
���������� �� ������� ������ ��� ����
�����������������
�������� ���� �� ��������� ��� ���������

�����������������������������������
�������������������������������������
����� ����� ����������������� ������ ����
��� �������������� ��������� ����������
��� ���� �� �������������
���������� ��� �������� ���� ��� ���

��������������������������������������
� ��� ���� �� ��� ����������� �������� ��
�������� ���������� �� ���� ������� ������
������������ ��� ���������� ������������ ��
���������������� �����������������������
������������ ����� ��� �� �� �� ����� �����
��������������������������������������
��� ���� ����� ���� � ���� ��� ��������
�������������������������������������
�����������������������������������
�� ���� ��������������� ����� ������� �
����� ������ �� ��������� �����������
��� �� ������� ����������� �������� ����
������ ����� ��������� �� ��� ��������
����� ��������������� ����������������
������������������������������� ������
��������� �� ���������� ������ ��� ����
������� ������������

��������� �� � ���� ������ ������ ���
������ ����������� ����� ���������

������� ����������� �� �������� ��
��������� ������� �� ������� ����� ����

��������� ���������� ��
��� ������ ������ ��� �������
�� �� �� ����� ������� �������
���� �� ������ �� ������ ���
��� ��� ����� �� �������
������� ��� �� ������ �� �
����������������� �������
������� �� ������� ������ ��
��� ������� ��� �������
���������� ������������
�������������� ������������
��� ����� ������ ������
������������� ��������
����� ����� ��� ���� �� �����
��� ������� ������ �� ���
����� �� ���� � ���� �� ��
��� ���� ��� �� �����

����� ��� ���� � ��������
������� �� �������� ���� �� ���
���� �� ��� ����� ������������
������� �� ��� �������� ��
������ ����� �� �����
���������� ��� ������ ���� ��
������ ����� ��� ����
��������� ����� ��� ��������
�������� ������������
�������� ���������� ���
���� ��� ���� �� ������
����������� �� ��� �����
���������� �������� ���
����� ���� �� ��� ����� ��
��� �� ����� ����� ���� ���
���� ������ ����� �����

������� ��

������� ������

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� �

�������������������������� ������� ���� ����������
�������� �������� �� ��� �������������
���� ���������� ������� ������ ��� �������

�� ���������������������������������������

��������� ������
������� ������� ������������� ����
���� �� ������� ����������� ������ �� ��
��� ������������ ������ �������� ����
���������������� �������������������� ���
������������� �������� �� ��������������
������������� ��������������������
���� �������� �� ���� ������� ������������
���� ��� ������ ����� ����� ������ �������
���������� �� ����������� �������������
��������������������������������������
������������������������������������
������� �������������� ����� ���������
�������������������������������������
���� ���� ���� ����� ��������� �������
������ ���� ����� ���� ���� ��������� ���

������������� ��� ������������

�������������
������������� ������ �� ������ ���
������� ����� �� ������� �� ����� �� �������
�������������� ��� ������ ���� ���
������������������������������������
����� �� ��� ���������� �������� �����
������ ��� �������� �� ���� � ��������
������� �� ��� ������� ������������ ������
���� ���� ��������� ������� ��������� ���
���������������� � ���������� ����������
������������������������������������
����������������������������������
������ �� �� ����� ���� ������� ���� ���� ����
��������������������������������������
��������������������������������������

������������������������������������
����������������� ���������������� ������
���� ���� ������ ����������� ��� ����
������������������ ����������������������

��������� ������
�������������������������������
����������������������� ������������
�� ��� ��������� �������� ������� ����� ����
������������������������������������
��������� ������� �� � ����������� ������
��� ��� ��� ���������� �� ������� �����
�������������� ��� ������� ��� ���������
���������� �� ���� �� ��� ��������� �� ���
���� ��� ������������� ���� �����
��������� �������� ������� �� ��� ��� ���
����� �� ��������

���� ��� ����� �������������

�������� ���� ����

���� ��������



�������������������������� ������� ����

����������������
���� �� ��������� �� ����� �� ��� ������� ������������ ����� ����������� ���
�������� ���������� ������������ ������� �� ��� ����������������

� �������������� ���������
���������������������

�������� ����� ������� �����
��� ����������� �����
������������� ���������
��� ���������� �����������
������ ������������ �� ����������
��� �������� �� ��������
���������������� �����������
��� ������ ������� �������
����� �� ��������������� ���
������ ��������� �� ����
������� ��� ����������
������� �������� �������
��� ��� ������ ��� ���������
�� �������� � ����� ���� �����
������������ ������ �����
����� ��� ������ ��� �������
���� ��������� ��� �����
�������������� ���
������������ �� ������

� ��������� � ��������� � ����� �� �����
�������� � ����� ������������� � ����� �������
�������������������������������������
������������������������������������
��������������������������������������
������� �������� ��� ����������� ���������
��������������������������������
����������������������� �����������

���� ������������������ �� ���������� �������
������ ������������� �� ���������� ������� ���
������� �� ��� �������� �� �����
����������������
����������������������������������

������ ��� ��� � ����������� �������������
������� ������������ ������� �����
����������� �� � ����� ������� �� ���������

���������������������������� �����������
��� ���������� ��������� ��� ����� �� ��������
��������� �� �� ���������� �� ������ ������ ��
���������� ���� ���������� ���� ��������� ���
����������������������������������������
�� ��������� �� �������� ����� ����������
������������ ��� ������ �� ������ �� �����
����������� ��� �������� ���� ������� ��
����� ��� ��� ��������� ����� ��������� ��
�������� ����������������������� �������
��� ������������������������������ �� ���
��������� ������������� ���������
��������������������������������������

�� �� �� ����� �������������������������
���� ������������ �� �������� � ����� ���
����������������������������������
����� ������� ��������� �� ����� ��� ����
�������� ���� � ������� ���� �� ������ �
������� ��������� ��������� ������������
�� ��������� �� ���� ������ �� ��� ������ �� �
������������������ ���� ������
����������������������������������

��� ���� �������� � ���������� ����� ��
������������������������������������
�����������������������������������
������������������������������������������
������� ������� �� ������ �������� ������� ���
�����������������������������������
���������������������������������������
� ���������� ������� �� ����������� ��
�� ���� ������� ���� � �������������
�����������������������������������
����������������������������������

�������� ���������� ���� �� ����� �������
����� ������� ��������� �� ����� �������� ��
����������������������������� �� ���������
������������������������������������
�� ������ ����������� �� ����� ����� ����
���� ������������
�������������������������������������

��������������������������������������������
����������� ������ ����������� �������
����������������������������������
������������������������������������
�������� � ������������ ������� ��� ������
��� ��� � ������� ����� ��������� � �����
����������������������������������
�������������������������������������
����������������� ���� ��� �� ������
�� ���� ���� ����� �� ��������� �� �� �������
�������������������������������������
��� ��������� ��������� ������ ����� ���
�������������������������������������

���������������������������������������
�� ������������ ������������ ������

��������������������������������������
����������������� ������������������ ��
���������������������������������������
������������������������������������
���������������������������������� �������
���� ��� ����� ������ �� �������� ���
����� ��� �� ����������� ��� ������� ����
������ ������������� ������ �������������
�������� ��������� �� ���������� ������� ����
��������������������������������������
��������� �� ���� ����� �� ������������� ��
�������� ����� ����� ��������� ��� ��� ���
�������� �� ������������� � ��������������
��������������������������������������
�� � �������������� �� ������� ��� �������
����� ��������� ������� ������������������
���������������������������������������
�������������� �����������������
�������� ��� ����� ������� �� ����� �� ���

���������� ���������������������������
��� ����������� � ��� ���� ����� �������
����� ��� �������������������������
��������������������������������������
�������������������������������������������
�������� ���������������� ��������������
������ ������� ������� ����� �� �����������
��������������������������������������
��������������������������������������
��������������������������������������
������������������������������������
������ ��� ������� ���� ��������� ��� �����
������������������������������� ������

������� ������������� ��� ��������
���������� �� ��� ������������� �� �����
�� �������� ������� ������� � ������ ���
�����������������������������������
��� �� �������� ����������� ����������
�������������������������������������
��������������������������������
��������������������������������������
������������������������ �������������
��������������������������������

���� ���������� ����������� �����������
������������ ������������ ��������� ���� ���
�������������������������������������
��������������� ��� ���� �������� ���
������������ ������� ���� ����� ������
����� �� ��� ���������� ���� ������� �� ���
����������������� �������������
���������������������������������

����� ���� ����� �������� �� �������� �����
��� �� ���� �� � ����� ����������� ��
�������������������������������������
������������������������ �����������
���������������� �������������������
��� ����������� �� �� ������ ������ ������
����� ����������� ������� ��������� ���
���� �� ����� ��� ��� ������� �� ����� ��
���������������������������������������
����� �������������� ������ ����������
���� �� ����� ������ ���� ����� �� ���
����������������������������������������
��� �������� �� ����� ��� �� �������� �� ���
��������������
�������������������������������

���������� ��� ��������� ���� ������� �� ���
���������������������������������������
����� ������������������� �����������
�������������������������������������
������������������������������������
��������������������������������������
������� ��� �� �������� ������� �� ����
������ ������ ���������� �� ��� ���� ������
���������������������������������������
��������������������������������������
����� �����������������������������
��� �������� ����� �� ����������� ��������
����������� ������������ ������ ���
�������
��������������������������������

��������������������������������������
���������������������������������������
������������������������������������
�������� ��� ������������� ����������
�������� ��� � ������ �� ������������ �����
������� ��� ���������� ��� ���� �������
��������������������������������������
����������������������������
� ��� ��� ���� ��������� �� �������

������� ������ �������������� ��� ������
����������������������������������������
����������������������������������������
���������������

��� ���������� ��� ���� ���������
������� �� �� ��� ��������� �����������
���������������������������� ������
���� ��� ���� ������� ���� ��� ���� ����
�������� ���� ��� ���������� ���������
���� �������� ���� ��� ������� ��������
������������� �������������������������

������ ������
��� ������� ������ ��� �������� ���

����� �� ���� ���������� �������� ����������
�������������������������������������
��������������������������������������
������ ���� ������ ������ ������ ������ ����
���������������������������������������
������� ���������������������� ��� ������
��� ������������������������ �� ����� ����
�������� ��� ������� ������� ������� ���
������������� ��������������� ���� ��
������������������������� �� ���������
��������������� ����������
�� �������� ��� ������� ������ �� �������

��������������������������������������
����������������������������������������
���� ���������� ��� ���������� ��� �� ���
���� �� ������� ������� ���� ���������� ��
�����������������������������������������
�����������������������������������������
����������������������
����������������������������������

�������� �� ��� ����������� �� �������
�������������� ��� ���������� ��� ���
������� ������������ �� ������ ���� ����
����������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������
��������������������������������

���� ��� ����������� �������������������
����������������������������������
��������� ��������������� �� ����� ���
�������� ���������� �� ������������ ���
���������� ���������������� ��������������
��������������������������������������
��������������������������������������
����� ������������ ��� ��� �������� ��
�������
������������� �� �������� �� ���������

�� ������� ��������� ���� ����� �� �������
�����������������������������������
����������������������������������������
���������� �� ������� ��� ����������
�����������������������������������������
�������������������������������������
������������
��� ���� �� ����� ��������� ��� �������

��������������������������������������
������� ������������ �� � ��� ����
�������� ������ ����� ������������ ��� ���
�������������������������������������
����������������������
������������������������������������

����������������������������������������
������������������������������������
�� ������������ ���� ������ ������� ����
��������������������������������������
���������������������������������������
����������������
�����������������������������������

��� ��������������� ��� ��������� �����
������������������� ������������������
��� ��������� ����� ��������� �� �������
��������� ������� �� ��� ��� ���� �� ���
�������������� ��������������������� ���
������������� ����������������������
����������������������������������������
�����������������������������������
���� �������������� ��������� ��� ���
�������� ��� ������������� ����������
��������������
�� �� ��� �������������� ��� ������ ����

��������������������������������������
�������������������������������������
������������������������������������
����������������������������������
���������������������������������������
��������������

��������� ����������������������
�������������������������

��

����� ������
������������������������� ��������
�� ������� ���� ���� ���� �� ��� ��������
��������� ��������� ����� �������� �
������������� ��� �� �������� �� ��
��������������������������������
�������������� ���� �� ���� ������
���� ��������� �� ��� ��� �� ������
������ �� � �������� ������� ��� ��
����������������������������������
������������������� �������������
���������� ��� �������������� ����
����� ������� ��� ������ �� ���������
���� ��������� ��������� ���� �������
����������������

���������������

���� � ������
�����������������������������������
������������������������������������
���������������������������������
����������������������������������
��� ���� ���� ���������� ��������
������� ����������� �������� �����
�������������������������� ���������
������������������������������������
������������������������������
�����������������������������������
��� ��� �� ��� ���� ���� ���� ����
����� ������� ������ ����� ����� ��
��������������� ��������� �� ���� ���
����������������������������������
����� �������������� �������� ��
������������� ������� ������������

������������� �����

����� ������
���� ������ �� ��� ������� �������

������������������ ���� �������� �����
��� ������������� ������������� �� ���
������� �� ������� ������ ��� ����
��������������������������������
���������� ����� ��� ������ �� �����
������������������������� ��������
�� ������ �������� ��� ����������
���� ��� ����������� ����������
�������� �� ��� �������������������
����� ���� ����� ����� ��� ���������
���������� �� ���������� ����� ���
�� ���������������

���������������������

������ �� ��� ������

������ �� ���
���������

�� ��������� ������� ������
������������� ��� ������
������� ������ ��� ������ ��
������� ������ ��� ������
�������� ��� ���� ��� ���
���� �� ��������� �����
��������� ���������� ��

�������� ��
�������������������������

�� ���� �� ��� ������
�������� ������ ������ ���

�������� �������
������������� ������
������� ����� ������

������� ��� ����� �������

�����������������
������ �������
������������

���� �� �� ��������
�� ����� �����������������������������������

�������� �������� ��������� �������

��������� ��� ����� ���� �� ��������
���� � ������ ������ �� ������� �� �����
���� ��� ������ �������� �� ���� ���� �����
�����������������������������������
���������������������������������������
��������������������� �������������������
�� �������� �� ������� �����������������
������������������������������������������
�������������������������������������
��������������������������������������
�� �� ��� �������� ����������� ���� ��
�������� ������� ���� �� � ������ �����
�������������������������������������
������� ������������������ ���������
�������������������������������������

������� �� ��� ��������� ������� ������ ����
����� ���� ������� ���� ���� ����������������
��� ������ �������� ��� ��� ���������� ���
�������������������������������������
������ ����� ���� ���� ������� � ������
����� ��� ���� � ����������� ���� ����
�����������������������������������
��� ���� ������� ���� ������� �� ��� �����
��������������������������������������
���������������������������������������
��� ������������ �� ������ �� ����� �����
�������� ��������� ��� ����� �� ��� ���
���������� ��� ��� ��� ��������� ��� �����
������������������������������������������
������ �� ������ �� ��������� �� ����� ����
���������������������������������������

��������� ����������������������������
��� ������ ����������

����������

���������� ������������
�������

���������� �� �� ���������
�������������������������������������������������������������

����������������������������� ������������������������������������������������������

������������������������������������ ������������������������

����������������������������������
���������������������� ������������ ���
���������������������������������������
������������������������ ������������������
���������������������������������������
���������������������������������������
�������������� �� ������� �� ������������ ��
���������������������������������������
��������������������������������������
���������������������������
����������������������������������

����������������������������������������
������������������������������������������
���������� �������� ��� ������ ����������
������� ������ ��� ������������ ������������
������� ��������� ����� �� ������� ��������
�����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������
����������������������������������

��������������������������������������
������������������������������������������
��������� ���� ��� ����� ��� �����������
��������������������������������������
����������������
����������� ����� �������� �� ��� ����

�������������������������������������
��������� ��������� �� ��������� ��������
�����������������������������������������
���������������������������������������
�����������������������������������������
���� ����������������������������������
�����������������������������������
��� �������� �������� ��� �� ��� ���� ����

������������������������������������������
������������ ��������� �������������
���� ��������������������������������
�� ������ ��� ���������� ��� �������

���������������� ���������� �������
������ ������ �������� �� ��� ����� ��
������������� ���� ���� ���� ���������
��������� ��� ��������� ����� ������������
�����������������������������������������
�����������������������
������ �������������� ����
��� ��� ���������� ���
���������� ����������
�������� ������������� ��
������� ���������� �������
������� ������ �������
�����������������������
��� �� ���������� ��������
��� ���� �� ����������
������� �� ��� ������� ����
������������������������
�������������� ��������
������ ���������� �����

������������������������
�������� ��� �������������� ���� ����
����� ��� ��� ���������� ��������� ����
������� �� ���������� ��� ���� �� �� ����� ��
������� ��������� �������� �� �� �������� ���
������ ���� ��� ������ �� ����������� ���
������ ���� ����� ��� ��� ������� ������
����� ���� �� ����� ����� ������� ��� ���� ��
�������������������� ����������� �� ���
���������� �� �� �������� ����������� ����
������� ���������������� �����������
�����������������������������������

����������������������������������������
������������������ �������� ����������� ���
�����������������������������������������
��� ���� ������� �������� ������ �������
����������������������������������������
���� �� ��� ��� ����� ��������� �� ����� �������
����������������������������������������
���������������������������������
��� ���������� ���� ������������ �����

��� ������ �� ������� ���
�������������������������
����� ����������� �� ������
������������ ������� ������
���� ���������� ��� ����
���� ������ �� �����������
���� ������� ����� � �����
��������� �� ���� �������
����������������������
��������� �� �����������
�����������������������
���� ���� ���������� ����
�� ��� ������������ ���
������� ��� ����������� ��
���������������������������

�����������������������������������
��������� ������������� ���� ������������
�� ���������� ������� ���� ���� �������
�������������������������������������
��� � �������������������������� ������
������������������������������������
��������� �������������������� ��������
������������������������������������������
���������� ������� � ������ ���� ������ ��
���������
����� ������� �� � ����������� ����� ��

������������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������������
���������������������������������������
������� �������� ��������������� ��� ���� ���
����� ��� ������������ �� �������� �� ����
����� ������� ������� ��� ���� ��� �� ���
�����������������������������������
���� ����� ��� ���� ���� ��� ������� ������
��� ��� ���� �� �������� ����� ��� ��� ����
���������������������������� ��� �������
������������������������
��� ��������� ���� ����� ��� �� ������� ��

���������������������������������������
����� �� ��������� �� ��� ���� ���� ���� �� ���
���������������� ������������������������
�������� ���� ��������� ������� ��������
���� �� ���� ��� ������ �������������� ����
���������� ����� ������� �� ����� � ������ ��
��������������������������������������
����������������������������������������
� ����� ������ ����������������� �� ���
������ ������� ����������� � ����������
�������� �� �������� �� �������� ������ �
���������� ������ ������������� �������
���������������������������������������
�� ����� �� ������ �� ����� ���������������
�� ������������ �������� ���� ��� �� ������
��������������������������������������
���������������������������������������
��������������������������������

�����������������������������������
�����������������������������������

��������������������������

��� ��� ��������������

�������������

�����������
� ��������

������������������
��������� ������

������� �� ����������
������������������
���������������������
����������������
������������������



DELHI THE HINDU 

THURSDAY, JULY 11, 201910
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

CM
YK

A ND-NDE

EDITORIAL

Sujatha Byravan 

D
uring the runup to the Pa
ris climate change meeting
in 2015 (COP21) under the

United  Nations  Framework  Con
vention on Climate Change, each
country decided the level and kind
of  eff��ort  it  would  undertake  to
solve  the  global  problem  of  cli
mate change. These actions were
later referred to as nationally de
termined contributions (NDCs). 

India made a number of promis
es that would lead to the reduction
of  greenhouse  gas  emissions,  or
mitigation, and actions to adapt to
living in a warmer world, or adap
tation. Many of its described pro
grammes and plans were intended
to  enable  India  to  move  to  a  cli
matefriendly sustainable develop
ment pathway. Primarily, by 2030,
there  will  be  reductions  in  the
emissions intensity of the GDP by
about a third and a total of 40% of
the installed capacity for electrici
ty  will  be  from  nonfossil  fuel
sources.  India  also  promised  an
additional carbon sink — a means
to absorb carbon dioxide from the
atmosphere  —  of  2.5  to  3  billion
tonnes of carbon dioxide equiva

lent through additional forest and
tree cover by the year 2030. Trees
and other vegetation fi��x carbon as
part of photosynthesis and soil too
holds organic carbon from plants
and  animals.  The  amount  of  soil
carbon varies with  land manage
ment practices, farming methods,
soil nutrition and temperature.

Enhancing green cover
India has yet to determine how its
carbon sink objectives can be met.
In a recent study, the Forest Sur
vey  of  India  (FSI)  has  estimated,
along with the costs involved, the
opportunities  and  potential  ac
tions for additional forest and tree
cover to meet the NDC target. Gi
ven that forest and green cover al
ready show a gradual increase in
recent years, one might use this in
crease as part of the contribution
towards  the  NDC.  Or  one  might
think of the additional 2.53 billion
tonnes  of  CO2 equivalent  sink  as
having  to  be  above  the  back
ground  or  businessasusual  in
crease. 

The additional increase in car
bon sinks, as recommended in this
report, is to be achieved by the fol
lowing  ways:  restoring  impaired
and open forests; aff��oresting was
telands;  agroforestry;  through
green corridors, plantations along
railways,  canals,  other  roads,  on
railway sidings and rivers; and via
urban green spaces. Close to three
quarters  of  the  increase  (72.3  %)

will be by restoring forests and af
forestation on wastelands, with a
modest rise in total green cover. 

The FSI study has three scena
rios, representing diff��erent levels
of increase in forest and tree cov
er. For example, 50%, 60% or 70%
of  impaired  forests  could  be  res
tored. The total increase in the car
bon sink in these scenarios could
be 1.63, 2.51 or 3.39 billion tonnes
of CO2 equivalent by 2030, at costs
varying from about ₹��1.14 to ₹��2.46
lakh  crore.  These  fi��gures  show
that the policy has to be at least at
a medium level of  increase to at
tain the stated NDC targets. 

Natural forests
A recent study in Nature by Simon
Lewis and colleagues provides in
sights  into  what  works  well  with
regard to green cover. Locking up
the carbon  from  the atmosphere
in  trees,  ground  vegetation  and
soils is one of the safest ways with

which to remove carbon. If done
correctly, the green cover increase
will provide many other benefi��ts:
it will improve water quality, store
water  in  wetlands,  prevent  soil
erosion, protect biodiversity, and
potentially provide new jobs. The
authors  estimate  that  allowing
land  to be converted  into  forests
naturally  will  sequester  42  times
the carbon compared to land con
verted to plantation, or six times
for land converted to agroforestry.

Another  study  in  Science by
JeanFrançois  Bastin  and  col
leagues estimates that it is possible
to add 0.9 billion hectares of cano
py  cover  worldwide,  potentially
mitigating up to twothirds of his
torical greenhouse gas emissions.
This would then prevent or delay
the  worst  impacts  from  climate
change. 

Restoration type is key
Taken together, these studies indi
cate that while there is enormous
potential  in  mitigating  climate
change through forest restoration,
the amount of  carbon stored de
pends on the type of forest resto
ration carried out. The most eff��ec
tive way is through natural forest
regeneration with appropriate in
stitutions to facilitate the process.
Vast monocultures of plantations
are being proposed in some coun
tries, including in India, but these
hold very little carbon; when they
are harvested, carbon is released

as the wood is burned. 
Besides,  some  of  the  trees  se

lected for the plantations may rely
on aquifers whose water becomes
more  and  more  precious  with
greater  warming.  Such  forms  of
green cover, therefore, do not mi
tigate climate change and also do
not  improve  biodiversity  or  pro
vide related benefi��ts. India, there
fore, needs fi��rst to ensure that de
forestation  is  curtailed  to  the
maximum  extent.  Second,  the
area allocated to the restoration of
impaired  and  open  forests  and
wastelands  in  the  FSI  report
should be focussed entirely on nat
ural forests and agroforestry. 

While  using  a  carbon  lens  to
view forests has potential dangers,
involving  local people and plant
ing  indigenous  tree  varieties
would  also  reduce  likely  diffi��cul
ties. Instead of plantations, grow
ing food forests managed by local
communities would have addition
al cobenefi��ts. Once natural forests
are  established,  they  need  to  be
protected. Protecting and nurtur
ing public lands while preventing
their private enclosure is therefore
paramount. Active forest manage
ment  by  local  people  has  a  long
history  in  India and needs  to ex
pand  to  meet  climate,  environ
ment and social justice goals. 

Sujatha Byravan is a scientist who studies

science, technology and development

policy

Turning down the heat 
There is enormous potential in mitigating climate change through forest restoration 
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L
ast  month,  the  United  Na
tions released the 26th revi
sion  of  World  Population

Prospects and forecast that India
will  overtake  China  as  the  most
populous country by 2027. The on
ly surprise associated with this fo
recast is the way it was covered by
the  media.  Is  this  good  news  or
bad news? Is it news at all?

Is this news? Not really. We have
known for a long time that India is
destined to be the most populous
country  in the world. Population
projections  are  developed  using
existing population and by adjust
ing for expected births, deaths and
migration. For shortterm projec
tions,  the  biggest  impact  comes
from an existing population, par
ticularly  women  in  childbearing
ages. Having instituted a onechild
policy in 1979, China’s female pop
ulation in peak reproductive ages
(between 15 and 39 years) is esti
mated at 235 million (2019) com
pared  to  253  million  for  India.
Thus, even if India could institute
a policy  that  reduces  its  fertility
rate to the Chinese level, India will
overtake China as the most popu
lous country. 

The element of surprise comes
from  the  date  by  which  this  mo
mentous  event  is  expected.  The
UN revises  its population projec
tions every  two years.  In 2015,  it
was  predicted  that  India  would
overtake China in 2022, but in the
2019 projections it is 2027. The UN
has revised India’s expected popu
lation size in 2050 downward from
1,705 million in 2015 projections to
1,639 million in 2019 projections.
This is due to faster than expected

fertility  decline,  which  is  good
news by all counts. 

Like it or not, India will reign as
the  most  populous  country
throughout most of the 21st centu
ry. Whether we adjust to this de
mographic  destiny  in  a  way  that
contributes to the longterm wel
fare of the nation or not depends
on how we deal with three critical
issues. 

Population control
First, do we need  to adopt  strin
gent population control policies?
History tells us that unless the In
dian state can and chooses to act
with the ruthlessness of China, the
government  has  few  weapons  in
its  arsenal.  Almost  all  weapons
that can be used in a democratic
nation,  have  already  been  de
ployed. These include restriction
of maternity leave and other ma
ternity benefi��ts for fi��rst two births
only  and  disqualifi��cation  from
panchayat  elections  for  people
with  more  than  two  children  in
some States along with minor in
centives for sterilisation.

As  demographer  Judith  Blake
noted, people have children, not
birth  rates  and  few  incentives  or
disincentives are powerful enough
to  overcome  the  desire  for  chil
dren.  Groundlevel  research  by
former Chief Secretary of Madhya
Pradesh Nirmala Buch found that
individuals who wanted larger fa
milies either circumvented the res
trictions or went ahead regardless
of the consequences. As one of her
informants  noted,  “The  sar
panch’s  post  is  not  going  to  sup
port me during my old age, but my
son will. It does not really matter if
I lose the post of sarpanch.” 

Second,  if  punitive  actions
won’t  work,  we  must  encourage
people to have smaller families vo
luntarily.  There  are  sharp  diff��e
rences in fertility among diff��erent
socioeconomic groups. Total Fer

tility  Rate  (TFR)  for  the  poorest
women was 3.2 compared to only
1.5 for the richest quintile in 2015
16. To get to TFR of 1.5, a substan
tial proportion of  the population
among the top 40% must  stop at
one child. 

In western societies, low fertili
ty  is  associated  with  the  confl��ict
that working women face between
work and child rearing and the in
dividual’s desire to enjoy a child
free life. Not so for Indian couples.
In India, couples with one child do
not consume more nor are women
in  these  families  more  likely  to
work. My research with demogra
pher Alaka Basu from Cornell Un
iversity shows that it is a desire to
invest in their children’s education
and future prospects that seems to
drive people to stop at one child.
Richer individuals see greater po
tential  for  ensuring  admission  to
good colleges and better  jobs  for
their children, inspiring them to li
mit  their  family  size.  Thus,  im
proving  education  and  ensuring
that access to good jobs is open to
all may also spur even poorer hou
seholds into having fewer children
and  investing  their  hopes  in  the
success of their only daughter or
son.  Provision  of  safe  and  easily
accessible  contraceptive  services
will complete this virtuous cycle. 

Population and policy
Third, we must change our mind
set about how population is incor

porated  in  broader  development
policies. 

Population growth in the north
and  central  parts  of  India  is  far
greater  than  that  in  south  India.
What should we do about the old
policies  aimed  at  not  rewarding
States that fail  to control popula
tion  growth?  These  policies  in
clude using the 1971 population to
allocate  seats  for  the  Lok  Sabha
and for CentreState allocation un
der various Finance Commissions.
In a departure from this practice,
the 15th Finance Commission is ex
pected to use the 2011 Census for
making its recommendations. This
has led to vociferous protests from
the southern States as the feeling
is that they are being penalised for
better  performance  in  reducing
fertility. 

There  is  reason  for  their  con
cern.  Between  the  1971  and  2011
Censuses, the population of Kerala
grew  by  56%  compared  to  about
140% growth for Bihar, Uttar Pra
desh  and  Madhya  Pradesh.  A
move  to  use  the  2011  Census  for
funds  allocation  will  favour  the
northcentral States compared to
Kerala and Tamil Nadu. 

However,  continuing  to  stay
with  a  1971  Censusbased  alloca
tion  would  be  a  mistake.  Cross
State  subsidies  come  in  many
forms; CentreState transfers is but
one. Incomes generated by work
ers in one State may also provide
the tax revenues that support resi
dents in another State. The vary
ing pace of onset and end of demo
graphic transition creates intricate
links between workers in Haryana
today  and  retirees  in  Kerala  and
between  future  workers  in  Uttar
Pradesh and children in Tamil Na
du. 

Demographic dividend provid
ed by the increasing share of work
ing  age  adults  is  a  temporary
phase during which child depen
dency ratio  is  falling and oldage

dependency ratio  is still  low. But
this opportunity only lasts for 20
to 30 years. For States such as Ker
ala  and  Tamil  Nadu  which  expe
rienced fertility decline early, this
window of opportunity is already
past. 

As  the  United  Nations  Popula
tion Fund estimates, over the next
20 years, the window of opportun
ity  will  be  open  for  moderate
achievers such as Karnataka, Ha
ryana  and  Jammu  &  Kashmir.  As
the  demographic  window  of  op
portunity closes for these States, it
will open for Uttar Pradesh, Bihar
and other States that are the last to
enter fertility transition. This sug
gests that workers of Bihar will be
supporting the ageing population
of Kerala in 20 years. 

The focus areas
In  order  to  maximise  the  demo
graphic dividend, we must invest
in the education and health of the
workforce,  particularly  in  States
whose  demographic  window  of
opportunity is still more than a de
cade away. Staying fi��xated on the
notion  that  revising  State  alloca
tion of Central resources based on
current  population  rather  than
population  from  1971  punishes
States with successful population
policies is shortsighted. This is be
cause current laggards will be the
greatest contributors of the future
for everyone, particularly for age
ing populations of early achievers.
Enhancing their productivity will
benefi��t everyone. 

It is time for India to accept the
fact that being the most populous
nation is its destiny. It must work
towards enhancing the lives of its
current and future citizens. 

Sonalde Desai is Professor of Sociology,

University of Maryland and Professor and

Centre Director, NCAER-National Data

Innovation Centre. The views expressed

are personal

A demographic window of opportunity 
In India, investing in the laggard States will ensure their role as being the greatest contributors of the future

Sonalde Desai 
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Reining in hate
The lawenforcers being
mute is what ends up
emboldening the fringe to
tease, torment and even
take a toll on lives (Editorial
page, “The growing power
of the lumpen”, July 10.)
The episodes of lynching
are a blot on the face of a
free, democratic India. If
the new slogan of the
government, ‘Sab ka saath,
Sab ka vikas, Sab ka
vishwas’ is to have any
meaning, quick steps need
to be initiated to win back
the trust of all who are
being targeted.
C.V. Aravind,

Bengaluru

■ Those from the minority
community are beaten up,
forced to chant a religious
slogan and, then lynched.
What response do such
incidents evoke in the hearts
of the rightthinking Indian?
Strong and peaceful protests
are needed. The government

has worked on predictable
lines: fi��rst denial, then
symbolic arrests, later
customary bails, protracted
trials with endless
adjournments and, fi��nally, a
muchdelayed conviction, if
at all. Public memory is short
and a young son lost. Who
will compensate his family
for the irretrievable loss? So
far no senior minister or
even the Prime Minister has
spoken out consistently to
reassure the minorities. Civil
society must make its
presence felt especially as
the Opposition is in disarray. 
Dr. Kuruvilla Varkey,

Oddanchatram, Dindigul, Tamil Nadu

Malnutrition trap
The chestthumping around
the vision of a $5 trillion
economy for India has no
meaning if it doesn’t touch
the poorest and the deprived
in a positive way (OpEd page,
“The malaise of
malnutrition”, July 10) The
grim fact that only 16% of

funds allocated under
POSHAN Abhiyaan was used
by governments betrays the
sheer insensitivity of the
authorities towards the
malnutritionaffl�icted. The
cascading tendency of a
transmission of poverty from
mother to children
continues, which is proof
enough that the
government’s eff��orts have
had only peripheral impact. 
Ayyasseri Raveendranath,

Aranmula, Kerala

■ The inherited
dehumanising poverty
explains the persistence of
malnutrition on a large scale.
Children born in
impecunious circumstances
suff��er the most from
malnutrition. It is all the
more reason for
governments to intervene to
provide adequate nutrition
to all. Funds for food to all
yield great returns and help
in unlocking the full
potential of citizens besides

strengthening the workforce.
Governance can be termed
‘good’ only when it banishes
hunger and starvation. The
poor must also be valued like
the rest of the population
since attaching less value to
their lives is one unstated
reason why their nutritional
needs are not taken care of
as they should be. 
G. David Milton,

Maruthancode, Tamil Nadu

What about recycling?
Ever since the Union Budget
laid out the path for electric
vehicular transportation,
there has been debate on
how this will aff��ect the
automobile industry and its
associated peripheral
markets. However, there has
been little debate on the
importance of (lithium)
battery recycling and the
issue of tackling solid waste.
If EV technology is to have a
bright and sustainable future
in India, there has to be a
complete product lifecycle

bees. Therefore, using bees
has potential as a control
strategy in Sri Lanka, India,
Nepal and Thailand.
Beehive fences are gaining
popularity in Africa, costing
a fraction of what an
electrifi��ed fence would,
according to an NYT article.
Farmers also have a new
source of income from
selling honey besides
boosting the role of bees as
top pollinators. As far as the
strategy of sound
amplifi��cation is concerned,
which has been elaborated in
the report, “Honour for ‘Plan
Bee’ that helped save
jumbos” ( July 10), the fact is
that elephants are smart and
quickly learn that the threat
from a recording of buzzing
bees is unreal. Therefore
investing in the real thing
works best as a few stings
reinforce its effi��cacy. 
Nadikerianda Chinnappa,

Bengaluru

system in place. Recycling
must go handinhand with
market, production and job
opportunities. 
Sreenuj C.M.,

Thalassery, Kannur, Kerala

Elephant repellant
Elephants are afraid of bees
and there are numerous case
studies across the world to
show that the world’s largest
landbased animal is terrifi��ed
of the tiny insect. While a
bee sting does not aff��ect the
thick hide, it is the stings to
the elephant’s most sensitive
areas, namely its trunk,
mouth and eyes, that hurt
the most. Research has
shown that in Africa, placing
beehives every 30 m or so is
eff��ective in keeping 80% of
African elephants away from
farmland. A paper in Current
Biology (2018), titled “Wild
Sri Lankan elephants retreat
from the sound of disturbed
Asian honey bees”, has
shown that the Asian
elephant is also scared of

LETTERS TO THE EDITOR Letters emailed to letters@thehindu.co.in must carry the full postal address and the full name or the name with initials.

T
he verdict in Sunday’s Greek elections aff��ords a

rare comfort for Europe’s centrists, who, argua

bly with the exception of Spain in April, have of

late ceded ground to populist forces. The conservative

centreright New Democracy party of Prime Minister

Kyriakos Mitsotakis has won 158 out of the 300 seats.

The leftwing Syriza party of outgoing premier Alexis

Tsipras was left with 86 seats. Critical support for Mr.

Tsipras could not be ruled out from MeRA25, the Greek

wing of Europe’s antiestablishment DiEM25, of exfi��

nance minister Yanis Varoufakis; it has nine seats. But

there is another dimension to this overall sense of polit

ical balance and stability in Parliament. Golden Dawn,

the antiMuslim party that ranked third in the last elec

tions, has been convincingly rejected by voters, with

less than the requisite vote share to enter the legisla

ture. The potential for mischief from hardline national

ist parties was on display only recently. In January, Mr.

Tsipras’s government narrowly survived a vote of confi��

dence after Independent Greeks, a coalition partner,

withdrew support, refusing to back the renaming of the

former Yugoslavian state as Northern Macedonia. Given

the infl��ux of immigrants and the refugee crisis, the rul

ing New Democracy and Opposition Syriza party both

have a moral responsibility to consolidate the middle

ground. Mr. Mitsotakis has assumed charge under rela

tively benign conditions. Four years ago, Greece was

bearing the brunt of an international bailout, biting aus

terity measures and a collapsing banking system while

on the verge of being ejected from Europe’s single cur

rency zone. That prospect is way behind, as the general

consensus is that the euro is destined to succeed, for fai

lure would be too costly.

Athens last year managed to exit the €86billion bai

lout programme, but conditions in 2019 are far from

ideal. Economic growth is at a tepid 2% rate as the pop

ulation continues to be weighed down by reforms to the

once generous pension system and spending cuts to the

education and healthcare budgets.  The roughly  18%

unemployment rate is by far the highest in the Euro

pean  Union.  Mr.  Mitsotakis,  the  Harvardeducated

former banker, is said to be well regarded in the Brus

sels establishment. The inference is that the economic

path of the past four years would not be derailed. The

concern for Greeks is over whether Mr. Mitsotakis can

navigate  what  seems  a  diffi��cult  road  ahead  without

overly adding to their woes. Athens’s strategic Mediter

ranean location lends greater heft to the EU’s approach

on the external policy front. Mr. Mitsotakis must lever

age the goodwill he apparently enjoys with Brussels to

shape an asylum policy underpinned by enlightened

selfinterest and humaneness. As Greece makes a fresh

start, its leaders should temper the expectations. 

Grecian churn
Greece under Mr. Mitsotakis is set for 

a period of stability and continuity 

T
he  Supreme  Court’s  decision  to  examine  the

question whether illegal immigrants are entitled

to refugee status needs to be welcomed, but with

caution. It is debatable whether the Centre is right in

claiming that this has emerged as a substantial question

of  law  in  the  context  of  the  Rohingya  Muslims  from

Myanmar. For, it is fairly obvious that those escaping

persecution in their home country are invariably un

documented. It logically follows that those fl��eeing con

ditions of war or confl��ict will have to be treated as refu

gees fi��rst before their cases can be examined in detail,

and deemed fi��t for deportation as illegal entrants. It will

be strange if any court holds that no illegal immigrant is

entitled to refugee status. That would amount to a per

verse denial of the very existence of refugees as a class.

What the government is perhaps looking for is a deci

sion holding that it can choose the class of illegal immi

grants it wishes to treat as refugees; and that it can deny

that status to any section it deems a threat to national

security or is likely to strain local resources. The court’s

decision to go into the issue, therefore, off��ers an oppor

tunity to clarify India’s approach to the refugee ques

tion, which has generally been favourable to vulnerable

entrants, but is stridently hostile to the Rohingya. 

India is not a signatory to the UN Convention on the

Status of Refugees, 1951, and a Protocol adopted in 1967

on the subject. However, since Independence it has by

and large adhered to the larger humanitarian principles

underlying these instruments. In this backdrop, it is as

tonishing that the present regime is determined to de

port the Rohingya, in utter disregard of the danger to

their lives in Myanmar, and in violation of the principle

of nonrefoulement, the norm that prohibits states from

forcibly returning refugees  to conditions  that caused

them to fl��ee their homes in the fi��rst place. It will be am

oral  and  unjust  if  this  most  vulnerable  group  from

Myanmar’s Rakhine state, numbering about 40,000 in

India now, is denied refugee status. With the Centre tak

ing a stand against treating them as refugees, a positive

ruling is needed from the apex court to prevent their

forcible deportation. The government’s keenness to de

port the Rohingya is rooted in the technicalities of its ci

tizenship law. It defi��nes “illegal immigrant” as any fo

reigner entering India without valid travel documents,

or overstays a permitted period of stay. It rules out giv

ing  citizenship  by  registration  to  such  illegal  immi

grants. The amendments it proposes to the Citizenship

Act do not cover Muslim immigrants and are limited to

persecuted Afghan, Bangladeshi and Pakistani minori

ties. India should work with the world community on

the voluntary repatriation of the Rohingya and not bes

mirch its fi��ne record of humane treatment of refugees

by pursuing the deportation option without relent.

Caution needed
Supreme Court decision on the Rohingya’s

status must protect those fl��eeing persecution 
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The  Committee  of  the  Indian  Merchants’
Chamber and Bureau in Bombay, submitting
to the Government of India their views relat
ing  to  exchange  and  currency  questions,
strongly urge the the fi��xity of exchange with
in gold points and suggest the introduction
of  a  token  coin,  valued  at  two  rupees  or
three, in which the percentage of silver shall
be so small that there may be no appreciable
loss even when silver is seventy pence. They
also advocate the issue of coins to an unli
mited extent. A point which the committee
desire most to urge is the penalising of In
dian Exports by the raising of exchange and
the undue advantage which  it gives  to  im
ports from foreign countries. The commit
tee advocates the strengthening of a gold ex
change  standard,  believing  that  a  gold
exchange standard has proved from the be
ginning disastrous to the country, and that
in gold standard only lies its salvation. In or
der  to  make  gold  standard  a  success,  the
Committee recommend that establishment
of a gold mint in India on the same terms as
those given to the British dominions. Both
the  gold  standard  and  paper  currency  re
serve  should  be  entirely  located  in  India.
Council  Bills  must  be  sold  meanwhile  for
stated amounts. 

A HUNDRED YEARS AGO JULY 11, 1919.

Chamber on Currency Crisis. 

Union Home Minister Amit Shah ear
lier  this  month  held  India’s  fi��rst
Prime  Minister,  Jawaharlal  Nehru,
responsible for the country being de
prived of onethird of Kashmir. Ex
cept for those who deify Nehru, most
others  readily  agree  to  the  obvious
fact that Nehru was not infallible. Ho
wever, it is ironical Mr. Shah and his
party, the Bharatiya Janata Party, fo
cus on an area of Nehru’s alleged cul
pability — his handling of the Kash
mir  question  —  on  which  the  latter
perhaps deserves their  indulgences
and empathy.

What  must  one,  then,  think  of
when one thinks of Kashmir? Is it a
stolen land? Or a symptom of Hindu
Muslim  rivalry?  Or  a  case  of  cross
border terrorism? Or perhaps a bat
tleground for two nuclear rivals? 

Kashmir  is  all  these  and  much
more.  However,  there  are  some  as
pects to the muddle that have been
ignored for far too long.

Nehru, the Kashmiri Pandit
First, given Nehru’s wellknown sec
ular credentials, we tend to treat him
as  less of a Hindu,  if not  looking at
him  as  an  outright  antiHindu. In
reality, on Kashmir, he acted not only
as a Hindu determined to protect his
coreligionists,  but  as  a  Kashmiri
Pandit.

In 1947, the immediacy of the cri
sis in Kashmir — the procrastination
of Maharaja Hari Singh to join either
India or Pakistan and Pakistan’s inva
sion of the state — dictated that Neh
ru and the Government of India do
everything to prevent the impending
genocide  of  the  Hindus  in  Jammu
and Kashmir. 

Wouldn’t a secular Nehru have al
so acted in a similar way? Indeed. But
a secular Nehru would have liberated
the rest of Kashmir, including Pakis
tanoccupied Kashmir (PoK), as well.
Because India could either claim the
whole  of  Jammu  and  Kashmir  or
nothing. Ignore, for the time being,
the  purported  reluctance  of  Indian
Army to proceed further due to the
operational  constraints  that  forced
Nehru to agree to a ceasefi��re.

Further,  if  one  were  to  examine
Nehru’s actions in solely communal
terms,  one  wouldn’t  be  able  to  vi
sualise a better strategy for the Hin
dus  in  the  State  than  the  one  he
chose.  It  must  surely  have  crossed
Nehru’s  mind  that  if  he  liberated
PoK,  it  would  create  a  situation
where  Hindus  in  Jammu  and  Kash
mir were  further relegated  to a mi
nority. 

Here, it is not diffi��cult to count the
benefi��ts  of  Nehru’s  calibrated  inac
tion. A unifi��ed Jammu and Kashmir
would have meant  that even a bril
liant gerrymandering of political to
pography would not have helped the
Kashmiri  Hindus.  Hence,  the  BJP’s
criticism  of  Nehru’s  actions  comes
across as ironical.

The Hyderabad parallel
Prior  to  1947,  Jammu  and  Kashmir
and Hyderabad State were mirror im
ages of each other: an autocratic rul
er from a minority community hav
ing put a heavy yoke on the majority
population. 

We are far too willing to accept the
gory  details  of  Hyderabad  Nizam’s
misrule but squeamish in shedding a
similar light on Kashmir. This has dis
torted  our  understanding  of  the
Kashmir problem in two ways.

One, the current angst among the
Kashmiri Muslims is explained away
as the people’s antiIndia sentiments
or  the  machinations  of  Pakistan.

There is truth in both explanations.
But they also mislead us into believ
ing that the Kashmir problem started
after 1947. The fact is that the cross
border  terrorism  started  much  be
fore the Partition of the subcontinent
when Muslims in British India used
to slip into the princely State of Jam
mu  and  Kashmir  in  solidarity  with
fellow Muslims, who were getting a
raw  deal  from  their  ruler.  Had  we
been cognisant of this fact, we would
have focussed more on good gover
nance and ensuring basic liberties to
the people in Kashmir.

Two, after its accession into India,
Jammu and Kashmir was pushed into
adopting democracy whereas it nev
er had the  institutions,  the cultural
temperament and the robust civil so
ciety  so  essential  for  democracy  to
take  roots  and  fl��ourish.  Recall  how
Hyderabad  State  (now  Telangana)
suff��ered  for  decades  from  leftwing
extremism which was a counter to its
feudal setup.

Leaving  aside  a  few  honourable
exceptions like the princely States of
Travancore,  Baroda  and  Kolhapur,
most areas under native rule prior to
Independence  proved  to  be  fallow
for democracy, whereas British India
enjoyed  a  whiff��  of  rulesbased
governance.

Understanding  the  parallels  bet
ween Hyderabad and Kashmir would
give us a whole new way of dealing
with the root cause of the problem,

rather  than  just  its  symptoms. The
Maharaja’s  delay  in  choosing  bet
ween  India and Pakistan prompted
Pakistan  to  resort  to  military  inter
vention. That its troops were dressed
up  in  mufti  should  not  distract  us
from that fact.

On a fi��refi��ghting mode
After  accepting  the  Maharaja’s  in
strument of accession, Nehru’s main
task was to secure the safety of Hin
dus, especially in the Valley. Having
accomplished his goal, he had to end
the  war  at  a  time  and  place  of  his
choosing.  How  else  could  he  have
achieved it without going to the Unit
ed Nations?

He  was  right  in  his  likely  assess
ment that Hindus wouldn’t be safe in
Pakistan and Muslims would be bet
ter off�� in India. His assessment was
proved right during his time. But the
fi��refi��ghting  nature  of  Nehru’s  ac
tions in 194748 should have been ad
ditionally followed up with measures
of  restoration  and  rehabilitation,
keeping  Kashmir’s  history  and  cul
ture in context.

Nehru and India had three policy
options at their disposal during the
initial  years  of  the  problem.  They
were: a) Use  the window of oppor
tunity to relocate Hindus away from
the Valley; that would have avoided
communal strife though democracy
would have taken more time to fruc
tify; b) Usher  in  secular and  liberal
democracy which would take care of
the interests of everyone; or c) Put in
place  an  autocratic  system  that
would be managed from New Delhi.

The fi��rst option (evacuation) was
never attempted as the government
thought it was not necessary and the
Centre was supposed to be following
the second option (democracy) but
de facto ended up following the third
one (direct rule).

Unfortunately,  for  Nehru,  taking
possession of Jammu and Kashmir —
minus the ‘onethird’ — was an end in
itself but not the beginning of a long
process  of  integration.  Further,  he
had too much confi��dence in the su
periority  of  India’s  liberal  polity,
which he believed Kashmiris would
happily  embrace.  He  also  had  too
much faith in the sense of justice and
equanimity  of  his  successors.  His
faith proved to have been misplaced.

D. Shyam Babu is Senior Fellow, Centre for
Policy Research. Views are personal

The former PM erred in having too much confi��dence in the sense of justice of his successors

A measured handshake: Prime Minister Jawaharlal Nehru with 
Kashmir’s Maharaja Hari Singh in Srinagar in May 1948. * THE HINDU PHOTO ARCHIVES

Nehru and the Kashmir quandary

D. Shyam Babu

In the mid and late1800s, social movements
in Europe for equal rights for women threw
up the word ‘feminism’, which traces its ori
gins  to  French.  The  suff��rage  movement  in
Britain in the early part of the 20th century
was another component of women’s fi��ght for
equality across the world. 

Over the years, this fi��ght has gained mo
mentum, often with varying goals depend
ing on the cultural traditions and the degree
of prevalence of patriarchy in diff��erent socie
ties. Various instances have inspired women
to collectively get together and assert their
rights  —  to  create  a  combined  voice  that
strongly  advocates  the  impending  need  to
view them as equal to men. 

In  the  current  world,  there  are  strong
stances  that  women  are  taking  to  support
causes, such as the #MeToo movement that
started  in  the  U.S.  and  took  down  power
players like Harvey Weinstein and Roy Price
and is now a force to reckon with in India.

Why it is needed
The abuse of power by men in high offi��ces
has  been  an  open  secret.  Many  women
across industries have been subject to lewd
remarks, suggestive behaviour and assault —
and have often been penalised for rejecting
such advances.

Tanushree Dutta’s decision, in September
2018, to speak out against her alleged exploi
ters from a decade ago gave courage to many
women to be able to openly speak up against
bullies who coerce them into compromising
situations. 

Many  other  women  have  been  empo
wered by the #MeToo platform to be able to
take on powerful bullies. A big boon for femi
nism, #MeToo has also given women a tool
against  oppressors  in  infl��uential  positions.
As sexual harassment is considered a serious
off��ence  when  proven  beyond  reasonable
doubt, the men stand to lose their sources of
income as well as public reputation. Social
media  has,  thus,  been  a  huge  platform  in
helping women to be able to express their or
deal as well as fi��nd solidarity and support.

A corollary  to  the  same  is  the  apparent
misuse of these tools by some for personal
agendas. 

Many women are choosing to lash out at
exlovers  and  blame  them  for  harassment.
Consent is imperative in every relationship;
however, a mutual relationship (irrespective

of the state of it) cannot be comparable to ex
ploitation of women employees at workplac
es by men in senior positions. 

Settling personal scores
Former  Chief  Justice  of  the  Bombay  High
Court, Sujata Manohar (who was part of the
bench that penned the Vishakha guidelines
against  sexual  harassment  at  workplaces),
observed that many women were misusing
the #MeToo movement to shame men on so
cial media and to settle personal scores. Ad
ding allegations of a personal nature dilutes
the essence of a very powerful and necessary
movement. 

Further,  a  lot  of  women  anonymously
share stories about their harassers but refuse
to  take  further  legal  or  police  action.  This
raises  questions  on  the  ingenuity  of  their
claims. In a recent example, an aspiring ac
tor fi��led a complaint against a noted director,
but then withdrew it. 

Such  actions  not  only  allow  the  men  in
question to go scotfree, but also cast a sha
dow on the veracity of the victims’ claims. If
an untoward incident did occur, the suff��erer
must be willing to follow the proper channel
to  lodge a complaint and seek  support  for
the same. It takes immense courage for a sur
vivor to come out in public and relive her or
deal, and she must be believed and support
ed. 

In such an atmosphere, false claims by a
few women cast a net of suspicion on all alle
gations.  Using  social  media  to  name  and
shame an alleged perpetrator just to settle a
personal score under the garb of #MeToo is a
disservice  to  women  who  genuinely  need
the aid of the movement. 

To achieve a balance, it is important fairly
assess each situation while taking a neutral
approach in dealing with both the parties in
volved — the man and women. 

This  article  does  not  attempt  to  under
mine  the  need  for  women  to  assert  them
selves. Neither does  it aim to question  the
legitimacy  of  all  the  complainants  rallying
behind the #MeToo movement. It only aims
to argue that as we propose to create a more
equal society, we must not let the oppressed
assume  the  role  of  the  oppressors.  While
there are great tools at our disposal, they al
so come with great responsibility. 

For #MeToo to retain its moral clarity, it is
important  that  we  now  look  at  ways  to
strengthen the processes at workplaces and
the legal framework in general, so that cases
of  sexual  harassment  are  speedily  settled,
and not left to a ‘shesaidhesaid’ aftermath
that extends the trauma of the innocent wo
men and, sometimes, the men concerned. 

Damini Chopra is an actor

Deepening #MeToo 
A year after an actor inspired women to speak up against
harassment, it’s critical to assess the gains and challenges

Damini Chopra 

The  Integrated  Child  Development
Services (ICDS) scheme is one of the
world’s largest programmes for early
childhood  care  and  development.
Now, a new study suggests that nutri
tion and health counselling delivered
under  the  programme’s  auspices  is
one of the best possible investments
that can be made by any government.

This timely, nonpartisan report is
by  India  Consensus,  a  partnership
between  Tata  Trusts  and  Copenha
gen Consensus, which has underta
ken a fi��rstofitskind analysis of 100
government  programmes.  These
were  identifi��ed  by  NITI  Aayog  for
their role in supporting India’s eff��orts
to achieve the Global Goals.

The Global Goals have a dizzying
array of 169 targets, such a long list
that no country on Earth can achieve
all of them. That’s why the unique In
dia Consensus economic analysis ap
proach  is  vital:  it  adds
new  knowledge  about
costs  and  benefi��ts.  This
way,  it  can  be  clearer
which  programmes
achieve  the  most  good
for every rupee spent.

Researchers  have
identifi��ed  twelve  pro
grammes that have phe
nomenal benefi��ts for ev
ery  rupee  spent. Among  the  top
programmes is nutrition and health
counselling. 

Empowering the mother
As  a  behavioural  change  interven
tion, nutrition and health counselling
is relatively low cost for every person
that is reached. It’s important to note
that  this  programme  does  not  pro
vide food, but instead provides infor
mation to the mother, making it more
likely that the child will receive more
and  better  food.  And  that  in  turn
leads to lifelong benefi��ts.

Many  studies  have  now  demon
strated  that  these  benefi��ts  can  be
large.  Improving  the  nutrition  and
health  outcomes  of  the  children  of
mothers reached makes this a highly
costeff��ective intervention.

Two analyses were undertaken in
Andhra Pradesh and Rajasthan, look
ing  at  a  sixyear  campaign  of  nutri
tion counselling and handwashing.

The average cost of counselling ses
sions for each woman was estimated
at ₹��1,177 and ₹��1,250 for Andhra Pra
desh  and  Rajasthan  respectively.
Based on previous studies, it is esti
mated that counselling leads to a 12%
reduction  in  stunting. This  leads  to
better cognitive skills.

Quantifying the benefi��ts
Quantifying the increase in earnings
shows  that  the  per  unit  benefi��t  for
Andhra  Pradesh  and  Rajasthan
comes to ₹��71,500 and ₹��54,000.

What  these  fi��gures  mean  is  that
the investment generates returns to
society  worth  ₹��61  and  ₹��43,  respec
tively,  for every rupee spent. While
the  analysis  will  diff��er  for  other
States, these results show that nutri
tional  counselling  is  a  phenomenal
investment. It’s relevant to note that
these  fi��gures  take  into  account  the
challenges  of  nutrition  counselling:
it’s a relatively diffi��cult intervention
to implement and ensure that every

person  is  reached.  But
even  if  India’s  imple
mentation  problems
were  worse  than  other
countries studied by re
searchers,  it  is  unlikely
to make the investment
less  impressive. The  ta
keaway  point  is  that,
among all the ways that
the  Indian  government

is spending money to achieve Global
Goals  targets,  adding  additional  re
sources  to  nutrition  counselling
would be a phenomenal investment.

The preliminary results of this ana
lysis show that there are many poli
cies  that  can  achieve  amazing  out
comes.  If  India  were  to  spend
₹��50,000 crore more on achieving the
Global Goals, focussing on the most
phenomenal programmes identifi��ed
so  far  by  India  Consensus  would
create extra benefi��ts for India worth
₹��20 lakh crore — more than the entire
Indian public consumption. 

With  returns  like  this  at  stake,
there are compelling reasons to look
favourably  at  approaches  including
nutrition counselling.

Bjorn Lomborg is president of the

Copenhagen Consensus Center. 
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A case for nutrition counselling

It is a lowcost measure that off��ers lifelong benefi��ts

Bjorn Lomborg

Shireen Vakil

Malaysia today [ July 10] tightened its immi
gration regulations and called on all nonciti
zens above 12 years of age to call at the Immi
gration Offi��ce before September 15 to furnish
fresh  particulars  about  themselves.  There
are  an  estimated  700,000  noncitizens
among  Malaysia’s  10  million  population,
nearly a quarter million of them are Indians.
The  more  rigid  immigration  regulations
which  will  come  into  eff��ect  next  Tuesday
[July 15] is part of the emergency declared in
the country when racial riots broke out on
May 13. The regulations known as Essential
(Modifi��cations of Immigration Laws) Regula
tions 1969 were gazetted today [ July 10] and
will remain in force for the duration of the
emergency. The new regulation requires tra
vellers to leave Malaysia only at authorised
points. Under the present regulations, tra
vellers are only required to enter the coun
try at such points but could leave from any
spot. Authorised points are airports, ports,
Johore causeway and immigration and cus
toms check points at the MalaysiaThailand
border in Kedah and Kelantan. 

FIFTY YEARS AGO JULY 11, 1969

Immigrants to Malaysia 
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कोलकाता में एक बार भीषण अकाल पड़ा। हजारों व्यकतत तथा
गाय-बैल अकाल की कवकरालता के कशकार होकर दम तोड़ने लगे।
थथानीय सेठ मोहनदास अपार संपकि के माकलक थे। वह भगवान
श्रीकृटण के परम उपासक भी थे। एक कदन उन्होंने अपने मुनीम को
आदेश कदया कक, मकान के तहखाने में एक कतजोरी में सोने की
अशकफफयां रखी हुई हैं। उन्हें तुरंत मेरे पास ले आओ। मुनीम

तहखाने से अशकफफयां कनकाल कर लाया
और सेठ के सामने रख दीं। सेठजी बोले,
मुनीम जी, इन अशकफफयों से खाद्यान्न तथा
हरा चारा खरीदो। खाद्यान्न गरीबों में बांट दो
और हरा चारा गाय-बैलों को कखला दो।
सेठजी का युवा पुत्र वहीं बैठा था, कजसे
आने वाले कदनों में कपता का कारोबार
संभालना था। वह यह सुनकर चककत हो
उठा। उसे अशकफफयां इस प्रकार खचत कर
देना मेहनत से कमाया गया अमूकय धन

लुटाने के समान प्रतीत हो रहा था। सेठजी पुत्र का चेहरा देखकर
उसके भाव समझ गए। उन्होंने उसे समझाते हुए कहा, बेटा, यकद
ये अशकफफयां ऐसे संकट के समय कतजोरी में रखी रहेंगी, तो मैं
भगवान को भला तया मुंह कदखाऊंगा! तमाम धन मेरे इटटदेव
भगवान श्रीकृटण के ही तो हैं। मैं तो उनका मुनीम मात्र हूं। यकद इस
धन से कुछ व्यकततयों और गायों के प्राण बच गए, तो मेरा संपकि
अकजतत करना साथतक हो जाएगा। कपता की बात सुनकर बेटा संतुटट
हो गया।

-सकंकलत

नई धदक्िी । बृहस्पधतरार, 11 जुिाई 2019

स्थापना रर्ा ः 1948
निर््ीक पत््कानिता का आठधां दशक

ककथतान की जनता का प्रधानमतं्री
इमरान खान और उनकी सरकार से
मोहभगं होता जा रहा ह।ै सरकार कह
रही ह ै कक एक दो साल की मकुचकल

सरूत ेहाल क ेबाद जनता खशुहाली का दौर दखेगेी, एक
करोड़ नौककरयां कमलेंगी और बघेरों को 50 लाख घर
बनाकर कदए जाएंग।े पर इसक े कलए कोई ठोस योजना
नहीं लाई गई। जब तक वहां राजनीकतक अकथथरता पदैा
नहीं होती, तब तक कबगड़ती आकथतक हालत में सधुार
नहीं होगा। आतकंी कविपोषण पर नजर रखन े वाली
अंतरराटट्रीय सथंथा एफएटीएफ (फाइनेंकशयल ऐतशन
टाथक फोसत)  न े हाल ही में लचकर, जशै और अन्य
आतकंवादी समहूों का कविीय पोषण रोक पान ेमें कवफल
रहन े पर पाककथतान को ग्र े सचूी में रखन ेका फसैला
ककया ह।ै साथ ही, पाककथतान को कसतबंर, 2019 तक
कायत योजना को प्रभावी तरीक ेस ेलाग ूकरन ेका समय
कदया ह।ै अगर इस पर भी पाककथतान ठोस कदम नहीं
उठाता, तो उस पर प्रकतबधं (काली सचूी में डालन ेका)
का डर बना रहगेा। काली सचूी में डाल ेजान ेपर पाक
अथतव्यवथथा को 10 अरब डॉलर का झटका लगगेा,
कवदशेी कनवशे पर प्रकतकलू असर पड़गेा और बीमा
कपंकनयां कारोबार क ेकलए ज्यादा प्रीकमयम लेंगी, तयोंकक
पाककथतान को ज्यादा जोकखम वाला बाजार माना जाएगा।

कजत क ेकलए पाककथतान जगह-जगह हाथ-परै मार रहा
ह,ै पर उस ेअब तक बड़ी कामयाबी नहीं कमली। अमकेरका
की ओर स ेचतेावनी दी गई ह ै कक इस बात का खास
ध्यान रखा जाए कक पाककथतान को कदए जान ेवाल ेछह
अरब डॉलर क े पकैजे का इथतमेाल चीन क े कलए न

ककया जाए। अमकेरका पहल ेही पाककथतान को दी जाने
वाली 13 करोड़ डॉलर की मदद रोक चकुा ह।ै

इधर एकशयाई कवकास बैंक न े पाककथतान की उस
घोषणा स ेखदु को अलग कर कलया ह,ै कजसमें कहा गया
ह ैकक उस ेइस बैंक स े3.4 अरब डॉलर का कजत मजंरू
हो गया ह।ै पाककथतान क ेकलए यह शमतनाक ह।ै एक तरफ
कजत दने ेवाली कवदशेी सथंथाओं व बैंकों स ेकजत कमलने
में बाधाएं आ रही हैं, वहीं उस पर कडफॉकटर होन ेका
खतरा बढ़ता जा रहा ह।ै उस पर 12 महीनों में 700
अरब क ेफडं की व्यवथथा करन ेका दबाव ह।ै जबकक
न कवेल उसका राजथव घाटा आसमान छ ूरहा ह,ै बककक
भगुतान सतंलुन भी पटरी स ेउतर गया ह।ै उसक ेआयात

और कनयातत का अंतर बढ़कर 18.2 अरब डॉलर हो गया
ह,ै जो 2015 में मात्र 2.7 अरब डॉलर था। 

सरकार न े बजट स े पहल े एक आकथतक सववे जारी
ककया, जो मायसू करन ेवाला ह ैऔर इस पर सरकार का
रवयैा भी कनराशाजनक ह।ै सरकार न ेनशेनल असेंबली
में कवगत 11 जनू को 70 खरब स ेज्यादा का सालाना
माली बजट पशे ककया था, कजसमें 35 खरब का घाटा है
और जो पाक की गरीब जनता ही भरगेी। कवपि क ेभारी
कवरोध क ेबावजदू इस अवाम-कवरोधी बजट को ससंद ने
मजंरू कर कदया ह ैऔर इस पर जनता में रोष पनप रहा
ह।ै वहां क ेअखबार िसारत न ेकलखा ह ैकक बहेतर होगा
कक इमरान खान कपछली सरकारों का रोना रोन ेक ेबजाय
अपनी सरकार की एक साल की उपलकधधयों क ेबार ेमें
जनता को बताएं। अगर कपछली सरकारों न ेदशे को लटूा
ह,ै तो उस रकम को वापस लान ेक ेकलए इमरान खान ने
अब तक कौन-सा तीर मारा ह?ै इमरान खान को थवीकार
करना चाकहए कक उनकी सरकार पाक क ेइकतहास की
सबस े कवफल सरकार ह,ै कजसका खकमयाजा कौम को
भगुतना पड़ रहा ह।ै अगर हालात में सधुार न आया तो
पाककथतान का नाम नाकाम दशेों की सचूी में शाकमल होने
की आशकंा बढ़ जाएगी। दखेना ह ैकक अगल ेकछु कदनों
में पाक क ेहालात तया शतल अकयतयार करत ेहैं।

कमल पढ़ाई में िमेशा अव्िल आता था।
उसने एक बहुराष्ट्रीय कंपनी के इंटरव्यू के
पिले तीन राउंि पार कर डलए थे। आडखरी
राउंि में कंपनी के िायरेतटर खुद इंटरव्यू
ले रिे थे। उन्िोंने पूछा, तया आपको कभी
कोई थकॉलरडशप डमली िै? कमल ने किा,
निीं। िायरेतटर ने डफर पूछा, तया आपके
डपता घर के खचव संभालते थे? कमल ने
किा, मैं एक साल का था, तभी मेरे डपता का
देिांत िो गया था, उसकेे बाद से घर का
खचव मेरी मां चलाती िैं। िायरेतटर ने पूछा,
आपकी मां तया करती िैं? कमल ने बताया,
िि लोगों के घरों में कपड़े धोती िैं।
िायरेतटर ने किा, तया मैं आपके िाथ देख
सकता हूं? कमल ने अपने िाथ डदखा डदए।
उसके िाथ मुलायम और बेदाग थे।
िायरेतटर ने पूछा, तया आपने कभी कपड़े
धोने में मां की मदद की? कमल ने ििाब
डदया, मेरी मां चािती थीं डक मैं डसफक पढ़ाई
पर ध्यान दूं। िायरेतटर ने किा, आि घर
िाकर अपनी मां के िाथ अच्छे से साफ
करना, डफर कल मुझसे डमलना। घर
लौटकर कमल ने मां से किा, आि मैं
आपके िाथ धोना चािता हूं। मां को यि
सुनकर अच्छा लगा। कमल ने देखा डक
उसकी मां के िाथ कई िगि कटे हुए थे
और उनमें गड्ढे भी पड़े थे। उसकी आंखों
से आंसू बिने लगे। पिली बार िि मां का
ददव मिसूस कर पा रिा था। उस डदन सारे
कपड़े कमल ने धोए। अगले डदन िब िि
िायरेतटर के पास पहुंचा, तो िायरेतटर
उसकी सूिी हुई आंखें देखकर पूरी किानी
समझ गए। उन्िोंने कमल से पूछा,  कल के
अनुभि से आपने तया सीखा? कमल ने
किा, मुझे पिली बार पडरिार की अिडमयत
समझ में आई। िायरेतटर बोले, मुझे ऐसा िी
व्यडतत चाडिए था, िो डरश्तों और मूल्यों को
पैसों से बढ़कर माने। िमारी कंपनी में
तुम्िारा थिागत िै।

सिा और पूंजी
फॉर डेमोक्रेकटक करफॉम्सत यानी
एडीआर की ताजा करपोटट न केवल
राजनीकतक चंदे में कॉरपोरेट घरानों
के बोलबाले के बारे में बताती है,
बककक यह इस धारणा को भी और

पुयता करती है कक उद्योग घरानों के चंदे का बड़ा कहथसा हमेशा
ही सिारूढ़ पाटीत को कमलता रहा है। करपोटट बताती है कक 2016
से 2018  के बीच भाजपा को कॉरपोरेट घरानों से 915 करोड़
रुपये चंदा कमला, जो कांग्रेस को कमले 55.36 करोड़ से सोलह
गुना ज्यादा है! आजादी के बाद कांग्रेस को भी उद्योगपकतयों के
चंदे का बड़ा कहथसा कमलता था। हालांकक 1960 के दशक में
टाटा-कबड़ला जैसे उद्योग घराने कांग्रेस के अलावा मुतत व्यापार

की पैरोकार थवतंत्र पाटीत को भी चंदा देते थे। वषत 1969 में इंकदरा
गांधी द्वारा कॉरपोरेट चंदे पर प्रकतबंध लगा देने के बावजूद गुपचुप
तरीके से कॉरपोरेट फंकडंग जारी रही। इसमें वृकि हालांकक नई
आकथतक नीकत लागू करने के बाद आई, कफर भी वह आज की
तुलना में कम ही थी। वषत 2013 में तत्कालीन यूपीए सरकार ने
कंपनीज ऐतट में संशोधन कर कॉरपोरेट फंकडंग की कहथसेदारी
बढ़ाकर साढ़े सात फीसदी करने के साथ कॉरपोरेट ट्रथट को
कानूनी वैधता प्रदान की, तो 2017 में एनडीए सरकार ने
कंपनीज ऐतट में कफर संशोधन करने के अलावा एफसीआरए में
संशोधन कर देश में रकजथटडट कवदेशी कंपकनयों को भी कॉरपोरेट
चंदे के कलए अकधकृत कर कदया और इलेतटोरल बांड्स की
शुरुआत की। इन्हीं वजहों से राजनीकतक पाकटटयों को कमलने वाले

चंदे में कॉरपोरेट चंदे का कहथसा बढ़ता गया है- 2004-05 में
कुल कॉरपोरेट चंदा 26 करोड़ था, जो 2017-18 में बढ़कर
422 करोड़ रुपये हो गया। ऐसे ही 2016 से 2018 के बीच
राजनीकतक दलों को कमले कुल चंदे का 93 प्रकतशत कॉरपोरेट
घरानों से कमला है। कसफफ यही नहीं कक राजनीकतक चंदे में
कॉरपोरेट िेत्र की बढ़ती कहथसेदारी से राजनीकतक फैसलों में
कॉरपोरेट कहतों को बढ़ावा कमलता है, बककक इलेतटोरल बांड्स तो
पारदकशतता के कसिांत के भी कखलाफ हैं। कलहाजा एडीआर की
इस करपोटट को कचंता के साथ देखने के साथ-साथ यह प्रासंकगक
सवाल भी पूछा जाना चाकहए कक जीवन के हर िेत्र में पारदकशतता
की बात करने वाली राजनीकतक पाकटटयां चंदे के मामले में
पारदकशतता की जरूरत तयों नहीं महसूस करतीं।

एसोकसएशन 

पा 

राजनीधतक चंदे से संबंधधत एडीआर की ताजा धरपोट्ा इसी धारणा को पुष्् करती है धक कॉरपोरेट फंधडंग का बड्ा धहस्सा हमेशा सत््ार्ढ्
दि को धमिता है। इसके बारजूद कॉरपोरेट चंदे मे् रारी रृध््ि और पारदध्शाता की कमी धचंतनीय तो है ही। 

इमरान खान की सरकार न ेधपछि ेमहीन े70 खरब स ेजय्ादा का बजट पशे धकया, धजसमे्
35 खरब का घाटा ह ैऔर धजस ेरहां की गरीब जनता ररगेी। धरपक् ्क ेधररोध क ेबारजदू
अराम-धररोधी बजट को ससंद स ेधमिी मजंरूी पर जनता मे ्गसुस्ा ह।ै 

कुलदीप तलवार

मां, कमल 
और इंटरव्यू

पैसों के बजाय मूर्यों को महत्व देने वाले
लोग जजंदगी में ज्यादा सफल होते हैं।

बंकिशों को तोड़कर कश्मीरी 
लड़ककयों को कसखा रही रग्बी

मैंने यह खेि इसकक तेज गतत, ताकत और खून के बहाव को तेज करने के
तिए चुना है। जब रग्बक गेंद आपके हाथों में होतक है और आप गोि कक ओर
दौड़ते हो, ताे वह गजब कक अनुभूतत है। मैं ककमकर कक रहने वािक हूं। मेरा
खेिना पतरवार में तकसक को अच्छा नहीं िगता था। जब मैं हायर सेकंडरक मैं
थक, तो घर वािों से तछपकर स्कूि में फुटबॉि खेितक थक। बाद में मेरे खेि
तशिक ने मुझसे रग्बक में तहस्सा िेने को कहा। मुझे रग्बक के बारे में कुछ
पता नहीं था। पर उनके कहने पर मैंने खेिना शुरू तकया। स्कूि स्तर पर
और तफर तजिा स्तर पर स्वणी पदक जकता। िेतकन जब राष्ट्रकय टकम के तिए
चयन हुआ, तो घर वािों ने बाहर भेजने से मना कर तदया। हिांतक बाद में
मेरे चाचा ने उन्हें समझाया तो तकसक तरह वे सहमत हुए।  
मरे ेतपता भक मरे ेखिे क ेतखिाफ थ,े हािांतक वह जब-जब टकवक या पि-
पतिकाओं में मरेक तस्वकरें दखेत ेतो खशु हो जात ेथ।े एक बार खिे क ेदौरान मरेक
नाक टटू गई। पतरवार क ेिोगों न ेमरे ेखिे का तवरोध जोरदार तरकक ेस ेतकया।

पतरतचत तो यहां तक कहन ेिग ेतक, अब तो इस
िड़कक स ेकोई शादक भक नहीं करगेा। उनक ेताने
सनुकर मैं मानतसक तनाव में चिक गई। तब पापा
न ेमझु ेसभंाि तिया। एक बार तो मरे ेसकतनयर हक
मरेक इज्जत पर सवाि उठान ेिग।े धमका कर
मझुस ेतरजाइन ि ेतिया गया। मैं छह महकन ेतक
तनाव में रहक, ितेकन तब तक मरे ेपापा मरेे
समथीन में आ गए, वह मझु ेप्रोत्सातहत करत ेरह।े
जल्द हक मैंन ेवापसक कक, और अकिे ेहक रग्बक
िड़तकयों कक कोतचंग करन ेिगक।
मझु ेयह तबल्किु अच्छा नहीं िगता ह ैतक खिे
में भक िैंतगक अनपुात को प्राथतमकता दक जाए।
इसस ेसामतूहक स्तर पर खिे का हक नकुसान
होता ह।ै ऐसा भक हो सकता ह ैतक एक िड़क ेकक
तिुना में कोई िड़कक ज्यादा बहेतर टकम कक
कप्तान सातबत हो, तो उस ेहक अवसर तदया जाना
चातहए। ऐसा तभक सभंव हो सकता ह,ै जब िैंतगक
स्तर पर समान टकम हो यानक िड़क ेऔर

िड़तकयां एक साथ। ट्रतेडशनि टकम उसक परुान ेखांचें में दशीकों क ेतिए भक
उबाऊ हो चकुक हैं। ट्रेंड बदि,े नए फॉमूीि ेमें टकमों का गठन हो, तो हमार ेनए-
परुान ेसभक खिे और भक ज्यादा रोमांचक हो सकत ेहैं। मरे ेखिे क ेचित ेहक मझुे
जम्म-ूककमकर कक सबस ेकम उम्र कक रग्बक तवकास अतधकारक (आरडकओ) बनाया
गया ह।ै मझु ेभक उसक तरह कक मतुककिों का सामना करना पड़ा ह,ै जसै ेकक
अन्य ककमकरक िड़तकयों को करना पड़ता ह।ै मरे ेपास खिे क ेसभक ससंाधन
मौजदू नहीं हैं। तपछि ेवषी तदसबंर में गवनीर क ेसिाहकार न ेरग्बक क ेकछु
उपकरण तदिान ेकक मजंरूक दक थक पर व ेअभक तक तमि ेनहीं हैं। बावजदू इसक,े
अब तक स्किू-कॉिजेों क ेसकैड़ों बच्चों को मैं प्रतशतित कर चकुक हू।ं अभक
िगभग पचास ककमकरक िड़तकयां रग्बक सकख रहक हैं। मैं चाहतक हू ंतक ये
िड़तकयां राष्ट्रकय और अंतरराष्ट्रकय स्तर पर रग्बक खिेें। 
ककमकर घाटक में तखिाड़क िड़तकयों क ेतिए पहिक मतुककि पतरवार कक सरहदें
िांघना होतक ह।ै इसक ेबाद पतरतचत व तरकतदेार शादक-ब्याह क ेतान ेमारत ेहुए
रुकावट बनत ेहैं। मैंन ेइनको झिेा ह,ै मानतसक तनाव में भक रहक हू,ं पर कभक
हार नहीं मानक। अब मरे ेखिे को मरेा पतरवार सहयोग करता ह।ै हर तरह के
खिे क ेतिए ककमकर में प्रततभाएं मौजदू हैं। यहां कक िड़तकयां चाहतक हैं तक
तवतभन्न खिेों का तहस्सा बनें, ितेकन सामातजक रूतियों, पातरवातरक बधंनों व
तरकतदेारों क ेतानों क ेचित ेउन्हें मौका नहीं तमि पा रहा ह।ै इन िड़तकयों को
जम्म-ूककमकर खिे पतरषद स ेबड़क उम्मकदें हैं। 

-विविन्न साक्षात्कारों पर आधावरत।

यह कहानी एक गरीब विधिा के बेटे
कमल की है, विसे एक इंटरव्यू में
पवरिार की अहवमयत का पता चला।

इध्ताका अयूब

मंखरले़ और भी है़ हखरयाली और रास़़ा

सत़संग

कश्मीर घाटी मे्
धखिाड्ी िड्धकयो् के
धिए पहिी मुल्शकि
पधररार की सरहदे्
िांघना होती है।

हम िाथति में किेल उस झठू क ेडलए दडंित
िोत ेिैं, डिस ेिम थिय ंबतात ेिैं। कछु भािनाएं
िषोों की दरूी खत्म कर दतेी िैं और असभंि
थथानों को िोड़ दतेी िैं। िो सरकार अपने
काननू तोड़ दतेी ि,ै िि आपको भी आसानी से
तोड़ सकती ि।ै अगर डकसी लखेक को सब पता
िो, िो िोन ेिा रिा ि,ै तो उसकी पथुतक उसके
शरुू करन ेस ेपिल ेिी मर िाएगी। मैं िानता था
डक मझु े किां िाना ि।ै मैंन े सिी दरिािा
खटखटाया। खिंिरों में िोन ेस ेिमारा समय-
बोध गड़बड़ा िाता ि।ै मैं अपनी डकताबों का

डनचोड़ हूं। मेरे
बार े में िो कछु
भी मायन े रखता
िै, सब मेरी
डकताबों में िै।
लखेकों को लोगों
को असिमडत के
डलए उकसाना
चाडिए। िमें
िमशेा डथथडत की
सच्चाई दखेन ेकी

कोडशश करनी चाडिए, इसस े िम चीिों को
सािवभौडमक बना सकत े िैं। अगर लखेक
बठैकर बस दमन क ेबार ेमें बात करत ेरिेंग,े तो
ि े ज्यादा डलख निीं पाएंग।े डिस सभ्यता ने
दडुनया भर पर कब्िा डकया िो, उस ेमरती हुई
सभ्यता निीं किा िा सकता। एक लखेक की
िीिनी में- या यिां तक डक उसकी आत्मकथा
में भी- िमशेा अपणूवता रिगेी। बदलाि क ेडलए
आपको अपन े अतीत को, अपन े इडतिास को
नष्ट करना िोगा। आपको किना िोगा डक
आपकी पतैकृ सथंकडृत निीं ि,ै उसस ेकोई फकक
निीं पड़ता। िब मैं डलख रिा िोता हू,ं तो यि
आश्चयव का डिषय िोता ि ैडक मैं तया खोि रिा
हू।ं मैं िो कर रिा हू,ं उसक ेसाथ न्याय करने
का यि मरेा तरीका ि,ै िो कभी आसान काम
निीं रिा ि।ै कछु लखेक डसफक बचपन के
अनभुि क ेबार ेमें डलखत ेिैं, तयोंडक यि पणूव िो
चकुा िोता ि।ै लडेकन कछु अन्य तरि के
लखेक क े डलए िीिन आग े बढ़ता रिता ि।ै
डिषयों की तलाश क े डलए मैंन ेअपन ेअंतर्ावन
पर भरोसा डकया ि।ै शरुुआत में मरे ेपास एक
डिचार, एक थिरूप िोता ि,ै लडेकन कछु िषोों
बाद िी मैं समझ पाता हू ंडक मैंन ेतया डलखा ि।ै 

-भारतीय मलू क ेनोबलेियी लखेक

री. एस नायपॉि

अंतर्ध्वनि

खंडहरों में होने से
हमारा समय-बोध
गड़बड़ा जाता है

बदिार
की इच्छा रखने रर

से कुछ नही् बदिेगा,
बल्कक काम करने से ही

बदिार आएगा।  
- खनक वुखरखसस

घाटे के बजट पर क्षुब्ध पाककस्तान

बसे पहले एक अच्छी
खबर ! हम इस बात पर
खुश हो सकते हैं कक भारत
अगले दो दशकों में
जनसंयया वृकि में तेजी से
कगरावट के कलए तैयार है।

और यह कक आबादी बहुल कहंदी प्रदेश में बहुत
कम बच्चे पैदा हो रहे हैं। यह एक आशाजनक
संकेत है। वततमान रुझानों के अनुसार, अगले दो
दशकों में छिीसगढ़, उिर प्रदेश, राजथथान और
मध्य प्रदेश में जनसंयया वृकि दर आधी फीसदी
हो सकती है, कसफफ कबहार में ही जनसंयया वृकि
दर एक फीसदी रहने की संभावना है। 

लेककन जैसा कक आकथतक सववेिण-2019 हमें
बता रहा है, झारखंड के साथ ये राज्य अब भी
2021-41 के बीच भारत की जनसंयया वृकि
में दो-कतहाई के कहथसेदार होंगे, कसफफ उिर प्रदेश
और कबहार ही जनसंयया वृकि में 40 फीसदी से
ज्यादा के कलए कजम्मेदार होंगे। जनसांकययकीय
लाभांश, कजसकी हम इतनी चचात करते हैं,
वाथतव में कामकाजी उम्र श्रेणी में जनसंयया का
उभार है। कहंदी प्रदेश लगातार कजतने लोगों को
रोजगार दे सकते हैं, उसकी तुलना में ज्यादा
रोजगार तलाशने वालों को पैदा करते रहेंगे। यह
जमीनी हकीकत है। लोगों को रोजगार के कलए
बाहर जाने और आककषतत करने वाले कारक
पहले से ही उिरी भारत के लोगों के भारी
कवथथापन का कारण रहे हैं, कजनके चलते उिर
भारत के लोग ज्यादा कवककसत दकिण भारतीय
राज्यों का रुख करते हैं। आकथतक सववेिण इसी
बात की पुकटट करता है कक इस प्रवृकि के आगे
भी जारी रहने की संभावना है। 

दकिण भारतीय राज्यों ने लगातार रोजगार
सृजन के मागत का नेतृत्व ककया है, खासकर
सूचना प्रौद्योकगकी और संबंकधत रोजगारों में, इन्हीं

कवशेषताओं के कारण इस िेत्र में कंपकनयों की
संयया, योग्य प्रकतभाओं के पुल की मौजूदगी,
गुणविापूणत कशिण संथथान और तीन प्रमुख
शहरी केंद्रों की सामीप्य कनकटता है। लेककन
भारत के गरीब राज्यों के अनौपचाकरक श्रकमकों
के कलए दकिणी राज्यों के आकषतण का केंद्र बने
रहने की भी संभावना है। 

आकथतक सववेिण बताता है कक 22 बड़े राज्यों
में से 11 में, कजनमें दकिणी राज्य भी शाकमल हैं,

कामकाजी उम्र की आबादी के आकार में
2031-41 के बीच कगरावट शुरू हो जाएगी।
जबकक कामकाजी उम्र वाले और नौकरी की
तलाश करने वाले लोगों की संयया
जनसांकययकीय संक्रमण में पीछे रहने वाले
राज्यों में 2041 से लगातार बढ़ती जाएगी, इनमें
प्रमुख राज्य हैं-कबहार, उिर प्रदेश, मध्य प्रदेश
और राजथथान। इसे ही कशिाकवद कचन्मय तुम्बे ने
अपनी सुकवचाकरत पुथतक इंडिया मूडिंगः ए डिथट्री

ऑफ माइग्रेशन में 'द ग्रेट इंकडयन माइग्रेशन वेव'
कहा है। तुम्बे हमें बताते हैं कक यह प्रवासन उिर
और दकिण में भारी वेतन अंतर के कारण दकिणी
राज्यों की तरफ होगा। 

ऐसा पहले से ही हो रहा है। तुम्बे कलखते हैं,
'भोजपुरी भाषी िेत्र लगातार प्रवाकसयों को बाहर
भेजता रहेगा, जैसा कक सकदयों से हो रहा है, और
कई अन्य िेत्रों में मौसम के कारण पहले अधत
थथायी और कफर थथायी प्रवास के कलए संक्रमण
होगा।' केरल इसका उत्कृटट उदाहरण है।
मलयाली प्रवासी जगजाकहर हैं। लेककन आज
केरल भी भारत के अन्य राज्यों के श्रकमकों के
कलए आकषतण का केंद्र है। 

केरल कथथत सेंटर फॉर माइग्रेशन ऐंड
इनतलूकजव डेवलपमेंट (सीएमआईडी) द्वारा
2017 में प्रकाकशत एक करपोटट लेबर माइग्रेशन टु
केरला में पाया गया कक 25 भारतीय राज्यों और
केंद्र शाकसत प्रदेशों के 194 कजलों के श्रकमक
2016-17 में केरल में काम कर रहे थे। इनमें
से 20-25 फीसदी कजले मात्र आठ राज्यों से थे।
प्रवासी मजदूर मात्र दकिण के पड़ोसी राज्यों-
तकमलनाडु और कनातटक से ही नहीं आए थे,
बककक ओकडशा, झारखंड, कबहार, उिर प्रदेश,
पकचचम बंगाल और असम के भी थे। अध्ययन
के मुताकबक, केरल में मजदूरी की दर अपेिाकृत
ज्यादा है, 'स्रोत राज्यों' से केरल के कलए सीधे
ट्रेन है, वहां से आसानी से घर पैसा भेजा जा
सकता है, और मोबाइल फोन के प्रवेश ने प्रवासी
मजदूरों के कलए घर की दूरी घटा दी है। कनमातण,
आकतथ्य,वृिारोपण, लोहा और इथपात, लकड़ी
के फनीतचर, समुद्री मछली पकड़ने, खनन और
उत्खनन, प्लाइवुड, वथत्र और पकरधान, समुद्री
भोजन और जूते, आकद केरल के कुछ ऐसे िेत्र
हैं, जो प्रवासी श्रकमकों पर बहुत अकधक कनभतर हैं।

उिर प्रदेश प्रवासी मजदूरों का सबसे प्रमुख

स्रोत राज्य है। अध्ययन के मुताकबक, केरल जाने
वाले प्रवासी मजदूर मुययतः रोकहलखंड और
पूवाांचल के अलावा सहारनपुर के होते हैं। मुयय
रूप से ये अकेले पुरुष होते हैं, जो आजीकवका
की तलाश में केरल जाते हैं। उिर प्रदेश के
सहारनपुर के कशकपकार लकड़ी पर अपने
नतकाशी कौशल के कलए प्रकसि हैं, जो अब
केरल में फनीतचर उद्योग में काम कर रहे हैं।
सहारनपुर के कारीगरों को एनातकुलम के अलावा
कासरगोड और मलप्पुरम कजलों में देखा जा
सकता है। और इसी तरह अन्य िेत्रों में भी। 

सीएमआईडी की करपोटट में तकफ कदया गया है
कक 'प्रवासी मजदूरों को कजतनी केरल की
जरूरत है, उतनी ही केरल को कवकभन्न कवकास
लक्ष्यों को हाकसल करने के कलए प्रवासी मजदूरों
की आवचयकता है और राज्य को प्रवासी
समावेशन कवकास की आवचयकता है। प्रवासी
श्रकमकों के समावेशन को अकेले सरकार पर
छोड़ने के बजाय एक सामूकहक कजम्मेदारी के
रूप में कलया जाना चाकहए।'

यह अन्य राज्यों के कलए भी अच्छा है।
प्रवासन कोई बुरी चीज नहीं है। देश में बढ़ती
गकतशीलता से कवकवधता ही बढ़ती है। लेककन यह
याद रखना महत्वपूणत है कक प्रवासी श्रकमकों और
उनकी जरूरतों को एक प्रमुख नीकतगत
प्राथकमकता बनानी होगी। 

जब तक कवकभन्न राज्यों के नीकत कनमातता
बुकनयादी सुकवधाओं और आधारभूत संरचनाओं
के कलए योजना नहीं बनाते हैं और प्रवासी
मजदूरों पर कनभतर रहते हैं, तब तक मेजबान
समुदायों में भारी नाराजगी बनी रह सकती है।
हम पहले ही प्रवासी कवरोधी भावनाओं और
आक्रोश की बुरी राजनीकत को देख चुके हैं।
अगर इसका समाधान नहीं ककया गया, तो इससे
सबको नुकसान हो सकता है। 

बढ़ती आबादी बढ़ाएगी प़़वासन
स

पत़़लेखा चटऱ़ी, वखरष़़ पत़़कार

ऑस़ट़़ेखलयाई प़़ेरक वक़ता

जब तक राज्यो् के नीधत धनम्ााता बुधनयादी
सुधरधाओ् और संरचनाओ् के धिए योजना
नही् बनाते है् और प््रासी मजदूरो् पर
धनर्ार रहते है्, तब तक मेजबान समुदायो्
मे् नाराजगी बनी रह सकती है।

खुली खखड़की

संपकि की साथथकता

अमेतरका

रूस

न्यूजकिैंडिाजकि

तिटेन

जमीनक

91.3

13.9

34.3

30.3

18.9

आंकड्े मीध््िक टन मे्

दूध का सर्ााधधक उत्पादन 

जमीनक

31.1
चकन

35.7

दूध हमारे प्रतततदन के खाद्य व भोज्य पदाथोों का अहम तहस्सा होता है। दूध का
उपयोग पनकर, क्रकम, मक्खन, दहक, आइसक्रकम सतहत दूसरे उत्पाद बनाने के तिए

तकया जाता है। दूध उत्पादन में अमेतरका शकषी पर है।

भारत

60.6

फ्रांस

23.7

तुककी

16.7

स्र
ोत

 :
वर्

डड 
एट

ल
स



ÖæÚUÌèØ çßžæèØ ÃØßSÍæ °·¤
¥ÂýˆØæçàæÌ âÈ¤æ§üU ·ð¤ ÎæñÚU âð
»éÁÚU ÚUãUè ãñUÐ ¥´·ð¤ÿæ·¤æð´ ¥æñÚU

ÚÔUçÅ´U» °Áð´çâØæð´ âð Üð·¤ÚU Õñ´·¤æð´ ¥æñÚU È´¤ÇU
Ì·¤ ãUÚU Á»ãU ×æÙ·¤ ·¤Ç¸ð ç·¤° Áæ ÚUãðU ãñ´UÐ
Ü´Õè ¥ßçŠæ ×ð´ §Uâ·ð¤ ¥Ùð·¤ ÜæÖ âæ×Ùð
¥æ°´»ðÐ ÃØßSÍæ ·¤æ ÂýÕ´ŠæÙ ·¤ÚU·ð¤ ¿èÁæð´
·¤æð ’ØæÎæ ÅUæÜæ ÙãUè´ Áæ â·¤Ìæ ãñUÐ ÚUâê¹
·ð¤ ÕÜ ÂÚU «¤‡æ ·¤æ çâÜçâÜæ Öè Ü´Õæ
ÙãUè´ ¿Ü â·¤ÌæÐ Ì×æ× ÕæÁæÚU ÂýçÌÖæ»è
¥æàæ´ç·¤Ì ãñ´U ¥æñÚU ¥çÌçÚU€Ì âæßŠææÙè ÕÚUÌ
ÚUãðU ãñ´UÐ ·¤æ× ·¤ÚUÙð Øæ Ù ·¤ÚUÙð ßæÜæð´ ·¤è
ÁßæÕÎðãUè Öè ÌØ ãUæð ÚUãUè ãñUÐ

§Uâ Âýç·ý¤Øæ ·¤è àæéL¤¥æÌ «¤‡æàææðŠæÙ
¥ÿæ×Ìæ °ß´ çÎßæçÜØæ â´çãUÌæ
(¥æ§üUÕèâè) ·ð¤ ç·ý¤Øæ‹ßØÙ ·ð¤ âæÍ ãéU§üU
Íè ÁãUæ´ ÂãUÜð ÕÇ¸ð çÙSÌæÚU‡æ ·ð¤ ÕæÎ
ÂýßÌü·¤æð ´ ·¤æð ¥ãUâæâ ãéU¥æ Íæ ç·¤ ÂéÚUæÙð
ÌæñÚU ÌÚUè·ð¤ ¥Õ ÙãUè´ ¿Üð´»ð ¥æñÚU ßð
·´¤ÂçÙØæð ´ ÂÚU âð çÙØ´˜æ‡æ »´ßæ â·¤Ìð ãñ´ UÐ
·¤Áü ·¤æ ¥ÂÙæ ¥âÚU ãUæðÌæ ãñUÐ ·´¤ÂÙè SÌÚU
ÂÚU ’ØæÎæ ·¤Áü ¥æÂâð ·´¤ÂÙè ·¤æ çÙØ´˜æ‡æ
ÀUèÙ â·¤Ìæ ãñUÐ ÂýßÌü·¤ SÌÚU ÂÚU ’ØæÎæ
·¤Áü ÂçÚUâ´Âçžæ ÂÚU âð çÙØ´˜æ‡æ ÀUèÙ â·¤Ìæ
ãñUÐ ·¤Áü ãU×ðàææ âð ÎæðŠææÚUè ÌÜßæÚU ÚUãUæ
ãñUÐ ãU×æÚÔ U ØãUæ´ ¥ÌèÌ ×´ð ’ØæÎæ ·¤Áü ·ð¤

¥çŠæ·¤ Áæðç¹× ÙãUè´ Íð Üðç·¤Ù ¥Õ
ãUæÜæÌ ÕÎÜ ¿é·ð¤ ãñ´UÐ

’ØæÎæ ·¤Áü ¥æñÚU ©Uâð ¿é·¤æ ÂæÙð ×ð ´
Ùæ·¤æ×è ·ð¤ ¥Õ ·¤§üU ÎécÂçÚU‡ææ× ãUæð â·¤Ìð
ãñ ´ UÐ °ðâð ×ð´ ¥æà¿Øü ÙãUè´ ç·¤ Îðàæ ÖÚU ×ð´
·´¤ÂçÙØæ´ ¥æñÚU ÂýßÌü·¤ â×êãUæð ´ ·¤è ÕñÜð´â
àæèÅU ×ð´ ·¤Áü ·¤× ç·¤Øæ Áæ ÚUãUæ ãñUÐ ·¤Áü
·ð¤ Sßè·¤æØü SÌÚU ·¤è ÂçÚUÖæáæ ÕÎÜ ¿é·¤è
ãñUÐ ÕñÜð´â àæèÅU ×ð ´ ×¢Îè ¥æ§üÕèâè ·¤æ
¥Ù¿æãUæ ÂçÚU‡ææ× ãñUÐ §ââð Ì¢˜æ ×ð ´ ÇðUÅU
¥æñÚU §ç€ßÅUè ·¤æ ¥ÙéÂæÌ ·¤× ãUæð»æÐ ØãUè
·¤æÚU‡æ ãñU ç·¤ âÚU·¤æÚU ·¤æð çÙßðàæ ÂÚU ÁæðÚU
ÁæÚUè ÚU¹Ùæ ãUæ ð»æÐ ÕñÜð´â àæèÅU ·¤è §â
×¢Îè ·ð¤ Õè¿ çÙÁè ÿæð˜æ çÙßðàæ ÙãUè´ ·¤ÚðU»æÐ
§ââð ·¤æð§ü È¤·ü¤ ÙãUè´ ÂÇ¸UÌæ ç·¤ ÎÚð´U ç·¤ÌÙè
·¤× ãUñ´Ð ¥»ÚU ¥æÂ Ù·¤Îè·¤ÚU‡æ ·ð¤ §‘ÀéU·¤
ãñ´ U Ìæð ¥ÂÙæ Áæðç¹× ·¤× ·¤ÚUÙð ·ð¤ çÜ°
¥æÂ ÙØæ ·¤Áü ÙãUè´ Üð´»ðÐ

Ù·¤Îè ·¤è ¥æß·¤ ·¤æ §SÌð×æÜ Ù§ü
ÂçÚUØæðÁÙæ¥æð´ ×ð´ ÙãUè´ ç·¤Øæ Áæ°»æ ÕçË·¤
©Uâ·¤æ §SÌð×æÜ ÇðUÅU�§ç€ÃæÅUè ·¤æ ç×Ÿæ‡æ
âéÏæÚUÙð ·ð¤ çÜ° ç·¤Øæ Áæ°»æÐ ÎÚUæ ð ´ ×ð ´
v®® Øæ w®® ¥æÏæÚU ¥¢·¤ ·¤è ·¤×è âð
çÙßðàæ·¤æð ´ ·¤æ ×Ù ÙãUè´ ÕÎÜð»æÐ â×ê¿ð
·¤æÚæðÕæÚUè Á»Ì ×ð´ ¥»ÚU ¥æÂ z® Âý×é¹
·¤æÚUæ ðÕæÚUè ƒæÚUæÙæð ´ ÂÚU ÙÁÚU ÇUæÜð´ Ìæð ãUÚU

·¤æð§ü Ù·¤Îè ·¤× ·¤ÚU ÚUãUæ ãñUÐ
ØãU âÈ¤æ§ü ¥æßàØ·¤ ãñUÐ ãUæÜæ¢ç·¤

Ù·¤Îè ·¤è ·¤×è ßëçf ÂÚU ¥âÚU ÇUæÜ ÚUãUè
ãñUÐ ÂÚ¢UÌé ¥æÙð ßæÜð çÎÙæð ´ ×ð´ ØãU çßžæèØ
Ì¢˜æ ·¤æð ×ÁÕêÌè ÂýÎæÙ ·¤Úð U»èÐ â×SÌ
ÕæÁæÚU ÂýçÌÖæç»Øæð ´ ×ð ´ ×æÙ·¤ ¥æñÚU
ÂçÚU¿æÜÙ Âýç·ý¤Øæ¥æð ´ ×ð ´ âéÏæÚU ãUæ ð»æÐ
¹éÜæâð, ÚðUçÅ¢U», ¥¢·ð¤ÿæ‡æ ÙæðÅU ¥æçÎ ÕæÁæÚU
·¤æð ×ÁÕêÌè Îð ´»ðÐ ãU× ÕéçÙØæÎ ×ÁÕêÌ
·¤ÚU ÚUãð U ãñ ´ UÐ ×ÁÕêÌ ¥æñÚU ¥‘ÀUè ÌÚUãU
â¢¿æçÜÌ ·¢¤ÂçÙØæ¢ çßžæèØ Á»Ì ·¤æð
ÕðãUÌÚU ÕÙæ°¢»èÐ çÙ·¤ÅU ÖçßcØ ×ð´ âÚU·¤æÚU
·¤æð ÌØàæéÎæ ÂçÚUâ¢Âçžæ çÙßðàæ ÂÚU ŠØæÙ
ÎðÙæ ãUæð»æÐ ÕÁÅU âð ÂÌæ ¿Üð»æ ç·¤ §Ù
çÙßðàæ ·ð¤ çÜ° â¢âæÏÙ ·¤ãUæ¢ âð ¥æ°¢»ðÐ
ÙèçÌ çÙ×æüÌæ àææØÎ Áæðç¹× ©UÆUæ°¢ ¥æñÚU
·¤ÚUæð´ ×ð´ ·¤ÅUæñÌè ·¤ÚU ßëçf ·¤è çÎàææ ×ð´ ¥æ»ð
ÕÉ¸ð´ U Øæ ©U‹ãð´U ¥çÏ·¤ ÚUæÁ·¤æðáèØ »é¢Áæ§àæ
×éãñUØæ ·¤ÚUæ°¢Ð ×ñ´ ©U�×èÎ ·¤ÚUÌæ ãê¢U ç·¤ ãU×
â¢âæÏÙ ·ð¤ çÜ° ·¤ÚU ÕÉ¸UæÙð ·¤è ÂéÚUæÙè
ÂçÚUÂæÅUè ÂÚU ÙãUè´ ÜæñÅð´U»ðÐ

ÎêâÚUæ ¥Ù¿æãUæ ÂçÚU‡ææ× ÙæðÅÕ¢Îè âð
âæ×Ùð ¥æØæÐ ÙæðÅUÕ¢Îè ·ð¤ ÕæÎ ãU×Ùð Õñ´·¤æð´
¥æñÚU ÇðUÅU �Øé¿é¥Ü È¢¤ÇU ÎæðÙæð ´ ×ð´ Ù·¤Îè
ÕÉ¸UÌè Îð¹èÐ ÇðUÅU È¢¤ÇU ×ð´ Âê¢Áè ·¤è ¥æß·¤
Ùð ·¤æòÂæð üÚÔ UÅU ÇðUÅU ÕæÁæÚU ·¤æð »çÌ ÎèÐ

¥¿æÙ·¤ »ñÚU Õñ´ç·¢¤» çßžæèØ ·¢¤ÂçÙØæ¢ ¥æñÚU
¥æßæâ çßžæ ·¢¤ÂçÙØæ¢ Ü¢Õè ¥ßçÏ ·ð¤ çÜ°
ÖæÚUè Âê¢Áè ÁéÅUæÙð ·¤è çSÍçÌ ×ð´ ¥æ »§ZÐ

È¢¤ÇU Ì·¤ ÕÉ¸Uè ãéU§ü Âãé¢U¿ ¥æñÚ âÚU·¤æÚUè
Õñ´·¤æð´ mæÚUæ §Ù ·¢¤ÂçÙØæð´ ·¤è ßëçf ÂýæðÈ¤æ§Ü
ÕÉ¸UæÙð ·ð¤ âæÍ ©UÙ·¤æ ×êËØæ¢·¤Ù ·¤§ü »éÙæ
ÕÉ¸U »ØæÐ §âð ÕÚU·¤ÚUæÚU ÚU¹Ùð ·ð¤ çÜ° ©U‹ãð´U
ÌðÁ ßëçf ÎàææüÙè ÂÇ¸Uè ¥æñÚU ÌðÁ ßëçf ·ð¤
çÜ° ©U‹ãð´U §âè ÇðUÅU ÕæÁæÚU âð ¥æñÚU ¥çÏ·¤
ÚUæçàæ ©UÆUæÙè ÂÇ¸UèÐ ¥æ§ü°Ü°ð´ÇU°È¤°â
çÇUÈ¤æòËÅU ·ð¤ ÕæÎ ÇðUÅU ÕæÁæÚU ×ð´ Âê¢Áè ·¤è
¥æß·¤ ·¤× ãéU§ü ¥æñÚU Áæðç¹× âð Õ¿Ùð
·¤è Âýßëçžæ ÕÉ¸UèÐ §Ù ·¢¤ÂçÙØæð´ ×ð´ âð ·¤§ü
§â SÌÚU ·¤è ©UÏæÚUè ·¤æð â¢ÖæÜ ÙãUè´
â·¤Ìè´Ð ©U‹ãð´ U ÂçÚUâ¢Âçžæ ¥æñÚU ÁßæÕÎðãUè
·ð¤ ÕðãUÌÚU â¢ÌéÜÙ ·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ ãñUÐ
©UÙ·¤è ßëçf ·¤è ×ãUžßæ·¤æ¢ÿææ ÂÚU Ü»æ×
Ü»æÙè ãUæð»èÐ

ÇðUÅU È¢¤ÇU ×ð´ Âê¢Áè ·¤æ ÂýßæãU ·¤è ÕæÌ
·¤Úð ´ U Ìæð ØãU È¢¤ÇU ×æðÅð U ÌæñÚU ÂÚU â×·¤ÿæ
â×êãU ×ð´ Õð¿æ ÁæÌæ ãñU §âçÜ° ØãU ©U“æ
ÂýçÌÈ¤Ü ÎðÙð ·¤è çSÍçÌ ×ð´ ÚUãUÌæ ãñUÐ §ââð
¥æß·¤ ÕÉ¸UÌè ãñUÐ ·¤§ü È¢¤ÇU Ùð ¥ÂÙè Âê¢Áè
©U“æ Áæðç¹× ×ð´ ÇUæÜèÐ ãUæðçËÇ¢U» ·¢¤ÂÙè
¥æñÚU »ñÚU âê¿èÕf ·¢¤ÂçÙØæð´ Ùð Öè ·¤æÈ¤è
¥ãU× È¢¤ÇU Ì·¤ Âãé¢U¿ ÕÙæ§üÐ ÂýçÌÈ¤Ü ·¤è
ÌÜæàæ ×ð´ ¥æñÚU ¥çÏ·¤ Áæðç¹× çÜØæ »ØæÐ
§Ù ÇðUÅU È¢¤ÇU ·¤æð ŠØæÙ ×ð´ ÚU¹ð´Ð Õñ´·¤æð ´ ·ð¤
©UÜÅU §Ù·ð¤ ØãUæ¢ ÕÇ¸ð U «¤‡æ çßÖæ» ÙãUè´
ãUæðÌðÐ ßð ÂêÚUè ÌÚUãU ÚðUçÅ¢U» ÂÚU çÙÖüÚU ·¤ÚUÌð
ãñ ´ UÐ ÁÕ Ì·¤ ©UÙ·¤è Úð UçÅ¢ U» çÙßðàæ Ÿæð‡æè
·¤è ÚUãUÌè ãñU ©U‹ãð ´ U ¹ÚUèÎæ Áæ â·¤Ìæ ãñUÐ
ÖÜð ãUè ßãU ÂýßÌü·¤ ·¤è È¢¤çÇ¢U» ãUæð ¥æñÚU
â¢SÍæÙ ·ð¤ Âæâ ·¤æð§ü Ù·¤Î ÂýßæãU Ù ãUæðÐ
Áæðç¹× âð Õ¿æß ·ð¤ ×æñÁêÎæ ×æãUæ ñÜ ×ð´
ØãU âÕ ÕÎÜ ÚUãUæ ãñUÐ ÇðUÅU È¢¤ÇU ¥Õ ¥æñÚU
¥çÏ·¤ â¿ðÌ ãñ ´ UÐ çÙßðàæ·¤ ¥æñÚU …ØæÎæ
â¿ðÌ ãñ´UÐ

¥»ÚU ÕæÁæÚ ¥æ»ð ÕÉ¸UÌæ ÚUãUÌæ ãñU ¥æñÚU
ÂçÚUÂ€ß ãUæðÌæ ãñU Ìæð §âð âæ×æ‹Ø ÃØßãUæÚU
×æÙæ Áæ°»æÐ ãU×ð´ ßëçf ·ð¤ âæÍ�âæÍ Ù°
©UÂæØ, Ùßæ¿æÚUè ÉUæ¢¿æ Îð¹Ùð ·¤æð ç×ÜÌæ
ãñU ¥æñÚU ØãU âÕ ç·¤âè Öè ÂçÚUâ¢Âçžæ ß»ü
·ð¤ ÂçÚUÂ€ßÌæ ¿·ý¤ ×ð ´ âæ×æ‹Ø ÕæÌ ãñUÐ
ãU×æÚUæ ·¤æòÂæð üÚ Ô UÅU ÇðUÅU ¥æñÚU ÉUæ¢¿æ»Ì «¤‡æ
ÕæÁæÚU ¥Õ ÂçÚUÂ€ß ãUæð ÚUãð U ãñ ´ UÐ
ÂçÚU‡ææ×SßM¤Â Ì×æ× ÂýçÌÖæ»è âè¹ð´»ð
¥æñÚU §Ù ÕæÁæÚæð´ ·¤æð ¥æñÚU ×ÁÕêÌ ÕÙæ°¢»ðÐ
§â Õè¿ ÁÕ §Ù ÕæÁæÚUæð´ ÂÚU Ü»æ× Ü»ð»è
Ìæð …ØæÎæ Áæðç¹× ©UÆUæÙð ßæÜð ·¤ÁüÎæÚUæ ð ´
·¤æð §â·¤è ·¤è×Ì ¿é·¤æÙè ãUæð»èÐ ÂÚ¢UÌé ØãU
·¤æð§ü ÃØßSÍæ»Ì Áæðç¹× ÙãUè´ ãñ UÐ ÇðUÅU
ÕæÁæÚU ¥ˆØæßàØ·¤ ÆUãUÚUæß âð »éÁÚU ÚUãðU
ãñ ´ UÐ §â·ð¤ ÕæÎ ßð ÎæðÕæÚUæ »çÌ Â·¤Ç¸ð ´ U»ðÐ
ãU× ×ÁÕêÌ ¥æñÚU Ùßæ¿æÚUè ·¤æòÂæð üÚÔUÅU «¤‡æ
¥æñÚU ÉUæ¢¿æ»Ì «¤‡æ ÕæÁæÚU ·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ
ãñUÐ ØãU ¥æßàØ·¤ ãñU ç·¤ ÙèçÌ çÙ×æüÌæ ÇðUÅU
ÕæÁæÚU ·¤è §â ¥ÂçÚUãUæØü ãUÜ¿Ü ·¤æð
Üð·¤ÚU ÁM¤ÚUÌ âð …ØæÎæ ÂýçÌç·ý¤Øæ Ù Îð´Ð
ãU×ð ´ §Ù ÂÚU ¥çÌçÙØ×Ù ÙãUè´ ÍæðÂÙæ
¿æçãU° ¥æñÚU Ùßæ¿æÚU ÌÍæ Áæðç¹× ©UÆUæÙð
·¤è ¿æãU â×æ# ÙãUè´ ·¤ÚU ÎðÙè ¿æçãU°Ð

ßÌü×æÙ ×ð´ ÕãéUÌ ¥çÏ·¤ ¥çÙçà¿ÌÌæ
¥æñÚU ¥æàæ¢·¤æ ·¤æ ×æãUæñÜ ãñU Üðç·¤Ù ØãU
ÎæñÚU Öè â×æ# ãUæð Áæ°»æÐ ãU×æÚðU Âæâ ·¤ãUè´
¥çÏ·¤ ×ÁÕêÌ ¥æñÚU ¥ÙéàææçâÌ çßžæèØ
Ì¢˜æ ãUæð»æÐ ×ÁÕêÌ ·¢¤ÂçÙØæ¢ ¥æñÚU ¥çÏ·¤
ÙñçÌ·¤ ·¤æÚUæðÕæÚUè ÃØßãUæÚU ãUè Õ¿ð ÚUãð´U»ðÐ

¥æçÍü·¤ â×èÿææ ·¤æð ßæSÌçß·¤
ÕÁÅU ·¤è ÌéÜÙæ ×ð´ ¥çŠæ·¤
¥»ý»æ×è ¥æñÚU ¥æçÍü·¤ M¤Â âð
Ì·ü¤â¢»Ì ×æÙæ ÁæÌæ ãñUÐ ÎÚU¥âÜ
¥æçÍü·¤ â×èÿææ ¥ÍüàææçS˜æØæð´
mUæÚUæ ÌñØæÚU ·¤è ÁæÌè ãñU ÁÕç·¤
ÕÁÅU ¥È¤âÚUàææãUæð́ mæÚUæÐ ãUæÜæ¢ç·¤
ÕÁÅU ·¤æð ßæSÌçß·¤ ÎéçÙØæ âð Îæð
¿æÚU ãUæðÙæ ãUæðÌæ ãñU ÁÕç·¤ â×èÿææ
Ì×æ× ¥ÍüàææçS˜æØæð´ ·¤è ÌÚUãU
¥æÎàæü ·¤è ÎéçÙØæ ×ð́ Öè ÚUãU â·¤Ìè
ãñUÐ ÕÁÅU ¥æñÚU ¥æçÍü·¤ â×èÿææ
×ð́ ÃØæÂ·¤ ¥́ÌÚU ãñUÐ ÎæðÙæð́ ×ð́ çÙßðàæ
×ð́ Ù§üU ÁæÙ Èế¤·¤Ùð ·¤æð ÂýæÍç×·¤Ìæ
Îè »§üU ãñUÐ ÂÚ´UÌé ÙèçÌØæð´ ·ð¤ SÌÚU
ÂÚU ·¤æÈ¤è ¥́ÌÚU ãñUÑ â×èÿææ ×ð́ ØãU
ÎÜèÜ âãUè ãñU ç·¤ çÙßðàæ ·¤æð
ÕȨ́Uæßæ ÎðÙð ·ð¤ ç·¤âè Öè ·¤Î× ×ð́
çÙØæüÌ ßëçhU ¥çÙßæØü ãñUÐ 

¥ÍüÃØßSÍæ ×ð́ Õ¿Ì ÕȨ́Uæ·¤ÚU
Öè çÙßðàæ ·¤æð »çÌ Îè Áæ â·¤Ìè
ãñUÐ ÂÚ´UÌé §Uââð °·¤ çßßæÎ Öè
©UˆÂ‹Ù ãUæðÌæ ãñUÑ çÙÁè ÿæð˜æ ·¤æ
çÙßðàæ çÕÙæ ×æ´» ·ð¤ ßæÎð ·ð¤ »çÌ
ÙãUè´ Â·¤Ç¸ð»æ ¥æñÚU Õ¿Ì ×ð´
§ÁæÈ¤æ, ¹ÂÌ ÕȨ́UæÙð ·¤è ×ǽ» ·¤æ
çßÚUæðŠææÖæâè ãñUÐ â×èÿææ ×ð´ ·¤ãUæ
»Øæ ãñU, Ò©U“æ SÌÚU ·¤è Õ¿Ì ·ð¤
·¤æÚU‡æ ÁèÇUèÂè ×ð´ ¹ÂÌ ·¤è
çãUSâðÎæÚUè âèç×Ì ÚUãUÙð âð ƒæÚðUÜê
¹ÂÌ …ØæÎæ âð …ØæÎæ ©Uâ çSÍçÌ
×ð´ Ìæ·¤Ì ÕÉ¸UæÙð ·¤æ ·¤æ× ·¤ÚU
â·¤Ìè ãñU ÁÕ ©U“æ ¥æØ ßëçf
¹ÂÌ ·¤è ÂêçÌü ·¤ÚðUÐ °ðâð ×ð́ ©U“æ
çÙßðàæ ¥æÙð âð Áæð ÖæÚUè ÖÚU·¤×
ÿæ×Ìæ çß·¤çâÌ ãUæð»è ©Uâ·ð¤ çÜ°
×æ¢» ·¤ãUæ¢ âð ÌñØæÚU ãUæð»è? §â·¤æ
©UžæÚU ãñU çÙØæüÌÐ ØãUè ·¤æÚU‡æ ãñU ç·¤
°·¤ ¥æ·ý¤æ×·¤ çÙØæüÌ ÙèçÌ ·ð¤
¥æÏæÚU ÂÚU ãUè çÙßðàæ ¥æÏæçÚUÌ
ßëçf ×æòÇUÜ ÕÙÙæ ¿æçãU°ÐÓ

Îðàæ ·¤æ ãUæçÜØæ ¥æçÍü·¤
§çÌãUæâ ÕÌæÌæ ãñU ç·¤ ¥»ÚU Ù°
çÙßðàæ ·ð¤ çÜ° ·ð¤ßÜ ƒæÚðUÜê ¹ÂÌ
·¤è ×æ¢» ãUè °·¤×æ˜æ ÎÜèÜ ãUæð
Ìæð çÙßðàæ ×ð´ Ù§ü ÁæÙ Èê¢¤·¤Ùæ
×éçà·¤Ü ãñUÐ ·¤× §ZÏÙ ÎÚUæð´ ·ð¤
·¤æÚU‡æ ¹ÂÌ ×ð́ ÌðÁè ¥æ§ü Üðç·¤Ù
çÙÁè ÿæð˜æ ·¤è ¥çÌçÚU€Ì ÿæ×Ìæ
·¤è â×SØæ ãUÜ ÙãUè´ ãéU§üÐ §âÙð
çÙßðàæ ·¤æð ÂýÖæçßÌ ç·¤ØæÐ çÙØæüÌ
w®vy âð ÆUãUÚUæ ãéU¥æ ãñU ¥æñÚU ãUæÜ
×ð´ ßëçf ×ð´ â×SØæ ÙÁÚU ¥æ§üÐ
SÍæØè ßëçf Îð¹Ùð ·¤æð ÙãUè´ ç×Ü
ÚUãUè ãñUÐ ÁÕ Ì·¤ ãU× ¹ÂÌ
¥æÏæçÚUÌ ßëçf ·¤è ÙèçÌ ÌÜæàæð́»ð
°ðâæ ÕÙæ ÚUãðU»æÐ

ÕÁÅU ·¤æ L¤¹ â×èÿææ âð
¥Ü» ãñUÐ ©UâÙð çÙßðàæ ·ð¤ ×æ×Üð
×ð´ ¥æÂêçÌü ÿæð˜æ ·¤è çÎ€·¤Ì ÎêÚU
·¤ÚUÙð ·¤æ ÂýØæâ ç·¤Øæ ãñ Üðç·¤Ù

×æ¢» ÿæð˜æ ·¤æð Üð·¤ÚU ÙèçÌØæð´ ×ð´
·¤æð§ü ÕÎÜæß ÙãUè´ ¥æØæÐ ãU×æÚUæ
Îðàæ çÙßðàæ·¤æð́ ·¤æð »çÌ ÎðÙð ·ð¤ çÜ°
ƒæÚðUÜê ×æ¢» ·¤æ â¢ÚUÿæ‡æ ·¤ÚU ÚUãUæ
ãñU, ØãU ÕÇ̧Uè ¿ê·¤ ãñUÐ Îðàæ ×ð́ çÙßðàæ
·ñ¤âð ¥æ°»æ? ¥×ðçÚU·¤æ ¥æñÚU ¿èÙ
·ð¤ Õè¿ ÌÙæß ·ð¤ ¿ÜÌð ßñçàß·¤
¥æÂêçÌü oë¢¹Üæ ÜÇ̧U¹Ç̧Uæ§ü ãéU§ü ãñUÐ
ÖæÚUÌ ·¤è çßàß ·¤æÚUæðÕæÚU ×ð´
çãUSâðÎæÚUè Îæð È¤èâÎè âð Öè ·¤×
ãñU ¥æñÚU ßãU §â·¤æ È¤æØÎæ ©UÆUæ
â·¤Ìæ ãñUÐ ¥»ÚU çßàß ÃØæÂæÚU
Ïè×è »çÌ âð ÕÉ¸U ÚUãUæ ãñU Ìæð Öè
Ÿæ× ¥çÏàæðá ßæÜð Îðàæ ·¤è çßàß
ÃØæÂæÚU ×ð´ §ÌÙè ·¤× çãUSâðÎæÚUè
·¤æð Îð¹Ìð ãéU° çÙØæüÌ ×ð´ §ÁæÈ¤æ
ç·¤Øæ Áæ â·¤Ìæ ãñUÐ ãU× ¿èÙ ·¤è
·é¤ÀU çãUSâðÎæÚUè ÂÚU ·¤æçÕÁ ãUæð·¤ÚU
°ðâæ ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ́UÐ

¥»ÚU çÙßðàæ ·¤æð ÕÉ¸Uæßæ ÎðÙæ
ãñU Ìæð ãU×ð´ °·¤ çSÍÚU ÙèçÌ»Ì
×æãUæñÜ ·ð¤ âæÍ�âæÍ °ðâè ÖæßÙæ
·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñU ç·¤ ãU× ÂýÖæßè
ÌÚUè·ð¤ âð ßñçàß·¤ ¥æÂêçÌü oë¢¹Üæ
·¤æ çãUSâæ ÕÙ â·¤Ìæ ãñUÐ ×æñÁêÎæ
âÚU·¤æÚU ·ð¤ ÙÁçÚUØð âð ×é�Ø ÕæÏæ
ãñU Îðàæ ·¤æ â×SØæ»ýSÌ ÕéçÙØæÎè
ÉUæ¢¿æÐ ØãU ÕæÌ ¥æ¢çàæ·¤ M¤Â âð
âãUè ãñUÐ â×èÿææ ×ð́ Öè ·¤ãUæ »Øæ
ãñU ç·¤ ÙèçÌ»Ì çSÍÚUÌæ ¥ãU× ãñUÐ
ØãUè ÕæÌ ÂýçÌSÂÏæü ÂÚU Öè Üæ»ê
ãUæðÌæ ãñUÐ ÕÁÅU §Ù Îæð ÕæÏæ¥æð́ ·¤æð
·ñ¤âð ÎêÚU ·¤ÚUÌæ ãñU?

ßãU §‹ãð´U ÂêÚUè ÌÚUãU ãUÜ ÙãUè´
·¤ÚUÌæÐ ÕÇ¸Uè ·¢¤ÂçÙØæð´ ·ð¤ âæÍ
âæñÌðÜæ ÃØßãUæÚU ÁæÚUè ãñU ¥æñÚU ©‹ãð́U
·¤æòÂæðüÚÔUÅU ¥æØ ·¤ÚU ·ð¤ wz È¤èâÎè
·ð¤ ¥æÏæÚU ÎÚU ÎæØÚðU âð ÕæãUÚU ÚU¹æ
»Øæ ãñUÐ Øð ßð ·¢¤ÂçÙØæ¢ ãñ́U Áæð âÕâð
¥çÏ·¤ ÂýçÌSÂÏèü ¥æñÚU ©UˆÂæÎ·¤
ãñ́UÐ Øð ·¢¤ÂçÙØæ¢ °ðâð çßàßSÌÚUèØ
ÚUæðÁ»æÚU ÌñØæÚU ·¤ÚUÌè ãñ´U çÁÙ·¤è
ãU×ð´ ÁM¤ÚUÌ ãñUÐ §Ù ·¢¤ÂçÙØæð´ ÂÚU
¥â¢»Ì É¢U» âð ª¢¤¿è ·¤ÚU ÎÚU §Ù
·¢¤ÂçÙØæð´ ·¤æð çÙØæüÌ ·¤è ÎëçCïU âð
»ñÚU ÂýçÌSÂÏèü ÕÙæÌè ãñUÐ â×èÿææ
×ð́ ·¤ãUæ »Øæ ãñU, Ÿæ× âéÏæÚU ãU×æÚUè
×ÎÎ ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ́UÐ ÚUæÁSÍæÙ Áñâð

ÚUæ…Øæð´ ×ð´ °ðâæ ãæð ¿é·¤æ ãñUÐ ÂÚ¢UÌé
ãUæÜæ¢ç·¤ ÕÁÅU ×ð´ °·¤ ÕæÚU çÈ¤ÚU
Ÿæ× ·¤æÙêÙæð́ ·¤æð Ìæç·ü¤·¤ ÕÙæÙð ·¤è
ÕæÌ ·¤ãUè »§ü ãñ Üðç·¤Ù ÚUæCïþUèØ
SÌÚU ÂÚU Ü¿èÜð Ÿæ× ·¤æÙêÙ ¥Öè
Öè ÎêÚU ÕÙð ãéU° ãñ´UÐ ÙèçÌ»Ì
çÙçà¿ÌÌæ ·¤è ÕæÌ ·¤Úð́U Ìæð ÕÁÅU
×ð´ ¿èÁð´ ¥æñÚU ¹ÚUæÕ ãéU§ü ãñ´UÐ
ßñçàß·¤ ¥æÂêçÌü oë¢¹Üæ ×ð́ ÅñUçÚUÈ¤
·¤è çSÍÚUÌæ ¥ãU× ãñUÐ ãU× °ðâè
Á»ãU çÙßðàæ ·¤ÚUÙæ ÙãUè´ ¿æãUÌð
ÁãUæ¢ ÅñUçÚUÈ¤ âð çÙÚ¢UÌÚU ÀðUÇ¸UÀUæÇ¸U
·¤è ¥æàæ¢·¤æ ÕÙè ÚUãUÌè ãUæðÐ

âãUÁ, ÂýçÌSÂÏèü ·¤ÚU ÎÚU ¥æñÚU
ÅñUçÚUÈ¤ ·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñU Üðç·¤Ù §â
ÕÁÅU ×ð´ Öè ¥æØæÌ àæéË·¤ ×ð´
×Ù×æÙæ ÕÎÜæß Îð¹Ùð ·¤æð ç×ÜæÐ
§ââð Öè ÕéÚUè ÕæÌ ØãU ãñU ç·¤ ØãU
ƒæÚðUÜê ÕæÁæÚU ·ð¤ â¢ÚUÿæ‡æ ·ð¤ çÜ°
ç·¤Øæ Áæ ÚUãUæ ãñUÐ ØãU SŒæCïU ãñU ç·¤
ÖæÚUÌ ·ð¤ßÜ ¥ÂÙð »ýæãU·¤æð́ ×ð́ L¤ç¿
ÚU¹Ìæ ãñU, ©Uâð ßñçàß·¤ ©UˆÂæÎ·¤
ÕÙÙð ×ð´ L¤ç¿ ÙãUè´ ãñUÐ ØãU ÕæÌ
Ì×æ× ãUæçÜØæ ÙèçÌØæð́ ×ð́ ×ãUâêâ
·¤è Áæ â·¤Ìè ãñUÐ Øð ÙèçÌØæ¢
çßÎðàæè çÙßðàæ·¤æð´ ·¤æð çÙàææÙæ
ÕÙæÌè ãñ́UÐ ×æ×Üæ ¿æãðU §ü�·¤æò×âü
·¤æ ãUæð, Øæ Öé»ÌæÙ ·¤æÐ âÚU·¤æÚU
·ð¤ ¥æ·ý¤æ×·¤ ¥æñÚU â¢ÚUÿæ‡æßæÎè
L¤¹ ·ð¤ ·¤æÚU‡æ ãUè ÕÁÅU Öæá‡æ ×ð́
çßÎðàæè ·¢¤ÂçÙØæð´ ·¤æ Îðàæ ×ð´ ÕÇ¸ðU
çßçÙ×æü‡æ â¢Ø¢̃ æ Ü»æÙð ·¤æ ¥æuïUæÙ
ÍæðÇ¸Uæ çßÚUæðÏæÖæâè ÙÁÚU ¥æØæÐ
§â·¤è Öæáæ Öè ÕãéUÌ ÎéM¤ãU ¥æñÚU
©UÜÛææª¤ ãñUÐ ÂãUÜð Ìæð
¥ÍüÃØßSÍæ ·¤æð »ñÚU ÂýçÌSÂÏèü
ÕÙæ çÎØæ »Øæ çÁââð ·¤æð§ü ØãUæ¢
¥æÙæ ãUè ÙãUè́ ¿æãUÌæ, ©Uâ·ð¤ ÕæÎ
§â·ð¤ çÜ° ©Û ÂýðÚU‡æ ç·¤Øæ Áæ ÚUãUæ
ãñU Ìæç·¤ âžææ ÚUæÁÙðÌæ¥æð´ ¥æñÚU
Ùæñ·¤ÚUàææãUæð́ ·ð¤ ãUæÍ ×ð́ ÚUãðUÐ

Ù ·ð¤ßÜ ¥ËÂæßçÏ ÕçË·¤
ÎèƒææüßçÏ ×ð́ Öè Îðàæ ·ð¤ çÙßðàæ ×ð́
âéÏæÚU ·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñUÐ ãU×ð́ ¥çÌàæØ
ÿæ×Ìæ ·¤è â×SØæ ·¤æð ¥Âýæâ¢ç»·¤
ÕÙæÙæ ãUæð»æÐ ©Uâ·ð¤ çÜ° ãU×ð́ Îðàæ
·ð¤ ÕæãUÚU ÎëçCïU ÇUæÜÙè ãUæð»èÐ
»ýæãU·¤æð́ ·¤è â¢�Øæ Îð¹·¤ÚU Öýç×Ì
ãUæðÙð ·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ ÙãUè́ ãñUÐ ßãU
·ð¤ßÜ Öý× ãñU €Øæð´ç·¤ ãUÚU »ýæãU·¤
°·¤ °ðâæ ÃØç€Ì ãñU çÁâð ÚUæðÁ»æÚU
¿æçãU°Ð °·¤ ÕÇ¸Uæ Îðàæ Áæð
çß·¤çâÌ ãUæðÙð ·¤æ ÂýØæâ ·¤ÚU ÚUãUæ
ãñU ©Uâ·ð¤ âæ×Ùð ßñâè ãUè ÕæÏæ°¢
ãUæðÌè ãñ́U Áñâè ÀUæðÅðU Îðàææð́ ·ð¤ âæ×ÙðÐ
×âÜÙ ©Uâ·¤è ¥ÂÙè ×æ¢» çÙÁè
çÙßðàæ ·¤æð ÕÉ¸Uæßæ ÎðÙð ·ð¤ çÜ°
¥ÂØæü# ÚUãUÌè ãñUÐ ¥ÍüàææS˜æè ¥æñÚU
¥æçÍü·¤ â×èÿææ §âð ØæÎ ÚU¹Ìð ãñ́
Üðç·¤Ù ÚUæÁÙðÌæ ¥æñÚU ÕÁÅU §âð
Ìß”ææð ÙãUè́ ÎðÌðÐ

çÈ¤ÜãUæÜ ÇðUÅU ÕæÁæÚU ×ð´ Áæð â¢·¤ÅU ÙÁÚU ¥æ ÚUãUæ ãñU, ©Uâ·¤è ßÁãU ãñU
çßžæèØ ÿæð˜æ ·¤è ÕðãUÌÚUè ·ð¤ çÜ° ©ÆUæ° »° âéÏæÚUæˆ×·¤ ·¤Î×Ð §â â¢Õ¢Ï
×ð´ çßSÌæÚU âð ÁæÙ·¤æÚUè ÂýÎæÙ ·¤ÚU ÚUãðU ãñ´U ¥æ·¤æàæ Âý·¤æàæ 

ÎéƒæüÅUÙæ¥ô´ ·¤ô ÚUô·¤Ùð
·ð¤ çÜ° ©UÆðU ·¤Î×
ãUæÜ ×ð´ ¥æ»ÚUæ ·ð¤ Âæâ Ø×éÙæ
°€âÂýðâßð ×ð́ °·¤ Õâ ·ð¤ »ãUÚðU ÙæÜð
×ð´ ç»ÚUÙð ·ð¤ w~ Øæç˜æØô´ ·¤è ×õÌ
ãUô »§ü ÍèÐ ¹ÕÚUố ·ð¤ ¥ÙéâæÚU ÌÇ̧U·ð¤
¿æÚU ÕÁð Õâ ÇþUæ§ßÚU ·¤ô ÛæÂ·¤è
¥æ »§ü çÁââð Õâ °€âÂýðâßð ·¤æ
çÇUßæ§ÇUÚU ÌôÇ̧U ·¤ÚU ÙæÜð ×ð́ Áæ ç»ÚUè
ÍèÐ §â âæÜ ¥ÕÌ·¤ °€âÂýðâßð
ÂÚU ãéU° çßçÖ‹Ù ãUæÎâố ×ð́ || Üô»ố
·¤è ×õÌ ãUô ¿é·¤è ãñUÐ °€âÂýðâßð
·¤è àæéL¤¥æÌ ßáü w®vw ·¤ô ãéU§ü Íè
¥õÚU ÌÕ âð ¥æÁ Ì·¤ z,®®® âð
¥çÏ·¤ ÎéƒæüÅUÙæ¥ô´ ×ð́ Ü»Ö» }®®
Üô»ố ·¤è ×õÌ ãUô ¿é·¤è ãñUÐ ¥Ü»�
¥Ü» ×õâ× ×ð´ ÎéƒæüÅUÙæ¥ô´ ·¤æ
·¤æÚU‡æ Öè ¥Ü»�¥Ü» ÚUãUÌæ ãñUÐ
Æ¢UÇU ·ð¤ çÎÙô´ ×ð´ ·¤ôãUÚðU ·ð¤ ·¤æÚU‡æ
âÇ̧U·¤ ÂÚU âæÈ¤ çÎ¹æ§ü ÙãUè́ ÎðÙð âð
ÎéƒæüÅUÙæ°¢ ÕȨ́U ÁæÌè ãñ́UÐ çÂÀUÜð âæÜ
Æ¢UÇU ·ð¤ çÎÙô´ ×ð´ ÁÕ ƒæÙæ ·¤ôãUÚUæ
ÀUæØæ Íæ ÌÕ ÎéƒæüÅUÙæ¥æð´ ×ð´ ·¤§ü
»æçÇ¸UØæ¢ ¥æÂâ ×ð´ çÖÇ¸U »§ü Íè´Ð
ßãUè´ »×èü ·ð¤ çÎÙô´ ×ð´ ÅUæØÚU È¤ÅUÙð
·¤è ƒæÅUÙæ ×ð́ ßëçh ãUô ÁæÌè ãñUÐ »×èü
·ð¤ ·¤æÚU‡æ ÚUèâô¨Ü» ßæÜð ÅUæØÚU ·¤è

©UÂÚUè ÂÚUÌ ©U¹Ç̧UÙð Ü»Ìè ãñU çÁââð
ÅUæØÚU È¤ÅUÙð ·¤è ƒæÅUÙæ ×ð́ ßëçh ãUôÌè
ãñUÐ §ââð ßãU »æÇU̧è Ìô ÎéƒæüÅUÙæ»ýSÌ
ãUôÌè ãUè ãñU §â·ð¤ ¥Üæßæ ÂèÀðU âð
¥æ ÚUãUè »æçÇ¸UØæ¢ Öè ©Uââð ÅU·¤ÚUæ
·¤ÚU ÎéƒæüÅUÙæ»ýSÌ ãUô ÁæÌè ãñ́UÐ ßãUè´
¥‘ÀUè âÇ¸U·¤ ·¤æ ãUôÙæ Öè ÎéƒæüÅUÙæ
·¤ô ¥æ×¢ç˜æÌ ·¤ÚUÌè ãñUÐ ¥‘ÀUè
âÇ¸U·¤ ãUôÙð ·ð¤ ·¤æÚU‡æ Üô» ÌðÁ
ÚU�ÌæÚU âð »æÇ¸Uè ¿ÜæÌð ãñ´U ¥õÚU

¥çÙØ¢ç˜æÌ ãUô·¤ÚU »æÇ̧Uè ÎéƒæüÅUÙæ»ýSÌ
ãUô ÁæÌè ãñ´UÐ àæãUÚUô´ ·ð¤ ÅþñUçÈ¤·¤ ×ð´
»æÇ¸Uè ¿ÜæÙæ ÌÍæ °€âÂýðâßð ÂÚU
»æÇ̧Uè ¿ÜæÙæ ·¤æÈ¤è ¥¢ÌÚU ãUôÌæ ãñUÐ
àæãUÚUô´ ×ð´ ÜæÜ Õžæè ÂÚU »æçÇ¸UØæ¢

L¤·¤Ìè ãñ´U ÌÍæ âÇ¸U·¤ô´ ÂÚU SÂèÇU
çÜç×ÅU çÜ¹è ãUôÌè ãñUÐ ¥»ÚU ·¤ô§ü
ÌðÁ ÚU�ÌæÚU âð »æÇ¸Uè ¿ÜæÌæ ãñU Ìô
ÂéçÜâ ¿æÜæÙ ·¤æÅUÌè ãñUÐ Üðç·¤Ù
°€âÂýðâßð °·¤ ¹éÜæ ×ñÎæÙ Áñâæ
ãUôÌæ ãñU ÌÍæ Üô» ÌðÁ ÚU�ÌæÚU âð
»æÇ¸Uè ¿ÜæÌð ãñ´U çÁââð ÎéƒæüÅUÙæ ·ð¤
çàæ·¤æÚU ãUô ÁæÌð ãñ́UÐ ¥ÌÑ Üô»ố ·¤ô
°€âÂýðâßð ÂÚU »¢ÖèÚUÌæ âð »æÇ¸Uè
¿ÜæÙè ¿æçãU° ÌÍæ ÚU�ÌæÚU ÌðÁ Ù
ãUô §â·¤æ çßàæðá ŠØæÙ ÎðÙæ ¿æçãU°Ð
§â·ð¤ ¥Üæßæ âÚU·¤æÚU ·¤ô
°€âÂýðâßð ×ð´ Á»ãU�Á»ãU ÂÚU
¿ð·¤Œßæ§¢ÅU SÍæçÂÌ ·¤ÚUÙæ ¿æçãU°Ð
çÁââð ÌðÁ ÚU�ÌæÚU âð ¿Ü ÚUãUè
»æçÇ̧UØố ·¤æ ¿æÜæÙ ·¤æÅUæ Áæ â·ð¤Ð
çÇUçÁÅUÜè·¤ÚU‡æ ·ð¤ ÎõÚU ×ð´ ãUÚU z
ç·¤Üô×èÅUÚU ÂÚU ·ñ¤×ÚðU Ü»æ° ÁæÙð
¿æçãU° Áô ÌØ âè×æ âð ÌðÁ »çÌ
âð ¿Ü ÚUãUè »æçÇ¸UØô´ ·¤æ ÌéÚ¢UÌ
¥æòÙÜæ§Ù ¿æÜæÙ ·¤ÚU ¿æÜ·¤ ·ð¤
×ôÕæ§Ü ×ð́ ×ñâðÁ ÖðÁ â·ð¤Ð

ÚUôçãUÌ ·é¤×æÚU, Ù§ü çÎËÜè

ÚUæÁSÍæÙ ×ð´ çÅUaïUè
ÎÜ ·¤æ ¥æÌ¢·¤
ÚUæÁSÍæÙ ×ð´ çÅUaïUè ÎÜ ·¤æ ¥æÌ¢·¤
×¿æ ãñUÐ ÚUæ…Ø ·ð¤ ÕæÇ¸U×ðÚU,
ÁñâÜ×ðÚU, ÁôÏÂéÚU ¥õÚU ÁæÜôÚU
çÁÜô´ ×ð́ çÅUaïUè ÎÜ Ùð ç·¤âæÙô´ ·¤è
ÂÚðUàææÙè ÕȨ́Uæ Îè ãñUÐ ×èçÇUØæ ×ð́ ¥æ§ü
¹ÕÚU ·ð¤ ¥ÙéâæÚU çÅUaïUè Âæç·¤SÌæÙ,
Ø×Ù ÌÍæ §üÚUæÙ âð ¥æ ÚUãðU ãñ́UÐ çÅUaïUè
ÎÜ ·¤ô ÚUô·¤Ùð ·ð¤ çÜ° âÚU·¤æÚU
°ãUçÌØæÌè ·¤Î× ©UÆUæ ÚUãUè ãñUÐ
âÚU·¤æÚU çÅUaïUè ÎÜ ·¤ô ÚUô·¤Ùð ·ð¤ çÜ°
¹ðÌô´ ×ð´ çÀUÇ¸U·¤æß ·¤ÚUæ ÚUãUè ãñUÐ
§â·ð¤ çÜ° çßàæðá ÌõÚU ÂÚU
·¤×ü¿æçÚUØô´ ·¤è ÌñÙæÌè ·¤è Áæ ÚUãUè
ãñU ÌÍæ ßæãUÙô´ ·¤æ §¢ÌÁæ× ç·¤Øæ
»Øæ ãñUÐ Øð çÅUaïUè çßÎðàæô´ âð ¥æ ÚUãðU
ãñ´U Áô ÚUæ…Ø ×ð´ È¤âÜô´ ·¤ô ·¤æÈ¤è
Ùé·¤âæÙ ÂãéU¢¿æÌð  ãñ´UÐ çÅUaïUè ¹ðÌô´
×ð´ ¹Ç¸Uè È¤âÜô´ ·¤ô ÂêÚUæ ¿ÅU ·¤ÚU
ÁæÌð ãñ́U ÌÍæ Üô»ô´ ·¤ô Öè Ùé·¤âæÙ
Âãé¢U¿æÌè ãñ´UÐ  §ââð Õ¿Ùð ·ð¤ çÜ°
ÚUæâæØçÙ·¤ çÀUÇ¸U·¤æß ç·¤Øæ ÁæÌæ
ãñU çÁââð ßðU È¤âÜ ·¤ô ÕÚUÕæÎ Ù
·¤ÚU â·ð́¤Ð ç·¤âæÙố ·¤ô Öè âæßÏæÙ
ÚUãUÙð ·¤è ÁM¤ÚUÌ ãñUÐ

¥L¤‡æ ·é¤×æÚU, ÁôÏÂéÚ

¥ÁØ ×ôã¢UÌè

çÙßðàæ ÁéÅUæÙð ·¤è ÎëçCïU âð
ÂØæüŒÌ ÙãUè´ ×æ¢»

çßžæèØ ÿæð˜æ âéÏæÚU ·ð¤ 
¥Ù¿æãðU ÂçÚU‡ææ×

·¤æÙæÈê¤âè ¥æÂ·¤æ Âÿæ

ÂæÆU·¤ ¥ÂÙè ÚUæØ ãU×ð´ §â ÂÌð ÂÚU �æðÁ â·¤Ìð ãñ´U Ñ â¢ÂæÎ·¤, çÕÁÙðâ SÅñ´UÇUÇUüU çÜç×ÅðUÇU, y, ÕãUæÎéÚU
àææãU ÁÈ¤ÚU ×æ»ü, Ù§ü çÎËÜè � vv®®®w. ¥æÂ ãU×ð´ §ü×ðÜ Öè ·¤ÚU â·¤Ìð ãñ´U Ñ lettershindi@bsmail.in

©Uâ Á»ãU ·¤æ ©UËÜð¹ ¥ßàØ ·¤Úð´U, ÁãUæ¢ âð ¥æÂ §ü×ðÜ ·¤ÚU ÚUãð ãñ´UÐ

¥æ»ÚUæ ·ð¤ Âæâ Ø×éÙæ °€âÂýðâßð
×ð́ Õâ ·ð¤ ÙæÜð ×ð́ ç»ÚUÙð âð ·¤§ü
Üô»ố ·¤è ×õÌ ãUô »§ü Íè
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·¤ÙæüÅU·¤ ·¤è ÚUæÁÙèçÌ ×ð´ ¥æ° Öê¿æÜ ·ð¤ Õè¿ ×ŠØ ÂýÎðàæ
×ð´ ÖæÚUÌèØ ÁÙÌæ ÂæÅUèü (ÖæÁÂæ) Ùð ¥ÂÙð çßÏæØ·¤æð ´ ·¤æð
çÙÎðüàæ çÎØæ ãñU ç·¤ ßð ÚUæ…Ø çßÏæÙâÖæ ·ð¤ ×æñÁêÎæ â˜æ ×ð´
v®® È¤èâÎè ©UÂçSÍçÌ ÎÁü ·¤ÚUæ°¢Ð ÂæÅUèü ·ð¤ ßçÚUDïU ÙðÌæ¥æð´
Ùð çßÏæØ·¤æð´ âð ·¤ãUæ ãñU ç·¤ ¥»ÚU ç·¤âè ·¤æð ¥ß·¤æàæ ¿æçãU°
Ìæð ©Uâð ©Uç¿Ì ·¤æÚU‡æ ÕÌæÌð ãéU° ¥ç»ý× ÁæÙ·¤æÚUè ÎðÙè ãUæð»èÐ
ÁæÙ·¤æÚUè ·ð¤ ×éÌæçÕ·¤ ÂýÎðàæ ·ð¤
Âêßü ×é�Ø×¢˜æè ¥æñÚU ÖæÁÂæ
·ð¤ ßçÚUDïU ÙðÌæ çàæßÚUæÁ çâ¢ãU
¿æñãUæÙ Ùð ãUæÜ ãUè ×ð´ ÂæÅUèü
çßÏæØ·¤æð ´ âð ×éÜæ·¤æÌ ·ð¤
ÎæñÚUæÙ ·¤ãUæ ç·¤ ·¤æ¢»ý ðâ
âÚU·¤æÚU ¥æñÚU ©Uâ·ð¤ ×¢˜æè
ÚUæ…Ø ·ð¤ ×æ×Üæð ´ ·¤æð Üð·¤ÚU
»¢ÖèÚU ÙãUè´ çÎ¹ ÚUãðU ãñ´ U ¥æñÚU
¥æÙð ßæÜð çÎÙæð´ ×ð´ Ò·é¤ÀU Öè
ãUæð â·¤Ìæ ãñUÐÓ

·é¤ÀU Öè ãUæð â·¤Ìæ ãñU

ÙèçÌ çÙØ×
ç×çãUÚU àæ×æü 

çßžæ ×́˜æè çÙ×üÜæ âèÌæÚU×‡æ Ùð ÕÁÅU ×ð́ âÚU·¤æÚUè
Õñ́·¤æð́ ×ð́ ÂéÙÂêZÁè·¤ÚU‡æ ·ð¤ çÜ° |®,®®® ·¤ÚUæðÇ¸
L¤ÂØð ·¤æ ÂýæßŠææÙ ·¤ÚU·ð¤ ÕæÁæÚU ·¤æð ¿æñ´·¤æ
çÎØæÐ ÕæÁæÚU ·¤æð §â ×Î ×ð´ y®,®®® ·¤ÚUæðÇ¸
L¤ÂØð ·ð¤ ¥æß́ÅUÙ ·¤è ¥æàææ ÍèÐ ç·¤â Õñ́·¤ ·¤æð
ç·¤ÌÙè ÚUæçàæ ç×ÜÌè ãñU, §â ¥æŠææÚU ÂÚU
¥çÌçÚU€Ì Âê´Áè ·¤æ §SÌð×æÜ §Ù Õñ´·¤æð´ mæÚUæ
ßëçhU ÂếÁè ·ð¤ M¤Â ×ð́ ç·¤Øæ Áæ â·¤Ìæ ãñUÐ çßžæ

×´˜æè Ùð ¥ÂÙð Öæá‡æ ×ð´ ·¤ãUæ ç·¤ Õñ´ç·´¤» ÿæð˜æ
·¤æ È́¤âæ ãéU¥æ ·¤Áü ·¤× ãéU¥æ ãñU ¥æñÚU «¤‡æàææðŠæÙ
¥ÿæ×Ìæ °ß́ çÎßæçÜØæ ấçãUÌæ ·ð¤ ·¤æÚU‡æ âéŠææÚU
ãUæð ÚUãUæ ãñUÐ ©U‹ãUæð´Ùð ØãU Öè ·¤ãUæ ç·¤ Õñ´·¤æð´ ·ð¤
«¤‡æ ÂýßæãU ·¤è çSÍçÌ ×ð´ âéŠææÚU ãUæð ÚUãUæ ãñUÐ
ÖæÚUÌèØ çÚUÁßü Õñ´·¤ ·¤è ÌæÁæ çßžæèØ çSÍÚUÌæ
çÚUÂæðÅüU ·ð¤ ¥ÙéâæÚU È´¤âð ãéU° ·¤Áü ·¤æ ·¤æÈ¤è
çãUSâæ ç¿ç±ÙÌ ç·¤Øæ Áæ ¿é·¤æ ãñU ¥æñÚU °ðâæ

ÂýÌèÌ ãUæðÌæ ãñU ç·¤ ¥Õ ØãU ¿·ý¤ ÕÎÜ ¿é·¤æ
ãñUÐ ØãU ¥‘ÀUè ¹ÕÚU ãñU, ãUæÜǽç·¤ âÚU·¤æÚUè Õñ́·¤æð́
·¤æð ¥Öè Öè È́¤âð ãéU° ·¤Áü ·¤è çSÍçÌ ·¤æð ÂêÚUè
ÌÚUãU çÙØ´˜æ‡æ ×ð´ ÜðÙð ×ð´ â×Ø Ü» â·¤Ìæ ãñU
€Øæð́ç·¤ ßãU vw È¤èâÎè âð ª¤ÂÚU ãñUÐ

ÕãUÚUãUæÜ, ÕÇ¸æ âßæÜ ØãU ãñU ç·¤ €Øæ Ù°
çâÚÔU âð Âê´Áè ÇUæÜÙð ·ð¤ ÕæÎ âÚU·¤æÚUè Õñ´·¤æð´ ×ð´
ãUæÜæÌ ÕÎÜð́»ð? âÚU·¤æÚUè Õñ́·¤æð́ ·ð¤ ÙÁçÚUØð âð
Îð¹æ Áæ° Ìæð È́¤âð ãéU° ·¤Áü ·¤æð ç¿ç±ÙÌ ·¤ÚUÙð,
©Uâ·¤æ çÙSÌæÚU‡æ ·¤ÚUÙð ¥æñÚU ÂéÙÂêZÁè·¤ÚU‡æ ·¤ÚUÙð,
âÖè çSÍçÌØæð́ ×ð́ âéŠææÚU ãéU¥æ ãñU Üðç·¤Ù ¿æñÍæ
ƒæÅU·¤ ØæÙè âéŠææÚU ¥Öè Öè ÙÎæÚUÎ ãñUÐ ¥»ÚU
ÃØæÂ·¤ âéŠææÚUæð´ ·¤è àæéL¤¥æÌ ÙãUè´ ·¤è »§üU Ìæð
ÂéÙÂêZÁè·¤ÚU‡æ ·ð¤ çÜ° ŠæÙ ·¤è ÁM¤ÚUÌ ÂÇ¸Ìè
ÚUãðU»èÐ ØãU Öè ÌØ ãñU ç·¤ ÂçÚUâ´Âçžæ »é‡æßžææ
·¤è â×SØæ ·ð¤ßÜ ÛæêÆðU ¥æàææßæÎ ¥æñÚU ·¤æÚUæðÕæÚUè

Á»Ì ·¤è ¥çÌàæØ ©UŠææÚUè ·¤è ÎðÙ ÙãUè́ ãñU ÕçË·¤
°ðâæ §UâçÜ° Öè ãñU €Øæð́ç·¤ Õñ́·¤, ¹æâÌæñÚU ÂÚU
âÚU·¤æÚUè Õñ́·¤ Áæðç¹× ·¤æ âãUè ¥æ·¤ÜÙ ·¤ÚUÙð
×ð́ ¿ê·¤ »°Ð

§â â´ÎÖü ×ð´ Îð¹æ Áæ° Ìæð âÚU·¤æÚUè Õñ´·¤æð´
·¤è ÂçÚU¿æÜÙ ç·¤È¤æØÌ âéŠææÚUÙð ·ð¤ çÜ°
âÚU·¤æÚU ·¤æð ·¤§üU SÌÚUæð´ ÂÚU ·¤æ× ·¤ÚUÙæ ãUæð»æÐ
©UÎæãUÚU‡æ ·ð¤ çÜ° âÚU·¤æÚUè Õñ´·¤æð´ ·¤æð ·ð´¤¼ýèØ
Õñ´·¤ ¥æñÚU çßžæ ×´˜ææÜØ ·ð¤ ÎæðãUÚÔU çÙØ´˜æ‡æ âð
×é€Ì ·¤ÚUÙæ ãUæð»æÐ ©UÙ·¤æ çÙØ×Ù çÙÁè ÿæð˜æ
·ð¤ Õñ́·¤æð́ ·¤è ÌÚUãU ·¤ÚUÙæ ãUæð»æÐ §â·ð¤ ¥Üæßæ
ØãU Öè ¥ãU× ãñU ç·¤ âÚU·¤æÚUè Õñ´·¤æð´ ·ð¤ ÕæðÇüU
ÂðàæðßÚU ãUæð́ ¥æñÚU ©UÙ·¤æð ÂçÚU¿æÜÙ ×ð́ ÂêÚUè SßÌ́˜æÌæ
ãUæçâÜ ãUæðÐ §ââð ©UÙ·¤æð ¥çŠæ·¤ ÁßæÕÎðãU
ÕÙæÙð ×ð́ ×ÎÎ ç×Üð»èÐ âÚU·¤æÚUè Õñ́·¤æð́ ·¤æð ×æÙß
â´âæŠæÙ ÂýÕ´ŠæÙ ·ð¤ ÿæð̃ æ ×ð́ Öè âéŠææÚU ·¤ÚUÙð ·¤è

¥æßàØ·¤Ìæ ãñUÐ ØãU ÕæÌ ¥ãU× ãñU ç·¤ ßðÌÙ
Öžæð ÕæÁæÚU ¥æñÚU ÂýÎàæüÙ ÎæðÙæð´ âð â´ÕhU ãUæð´Ð
§ââð âÚU·¤æÚUè Õñ´·¤æð´ ·¤æð âãUè Üæð»æð´ ·¤æð ¿éÙÙð
×ð́ ×ÎÎ ç×Üð»èÐ ·¤æÚUæðÕæÚU ¥æñÚU çßžæ Á»Ì ·¤è
ÕÉ¸UÌè ÁçÅUÜÌæ ·ð¤ ÎæñÚU ×ð´ Õñ´·¤æð´ ·¤æð çßçàæcÅU
·¤æñàæÜ ßæÜð Üæð»æð´ ·¤è ¥æßàØ·¤Ìæ ãñU, ÌÖè
ßð Áæðç¹× ·¤æ ÂýÕ´ŠæÙ ·¤ÚU â·ð´¤»ðÐ âÚU·¤æÚUè
Õñ´·¤æð´ ·ð¤ Õñ´·¤ÚUæð´ ·¤æð Áæ´¿ °Áð´çâØæð´ âð Õ¿æÙæ
Öè ¥ãU× ãñUÐ ¹æâ·¤ÚU ©UÙ ×æ×Üæð´ ×ð´ ÁãUæ´
ßæç‡æç’Ø·¤ çÙ‡æüØ »ÜÌ âæçÕÌ ãUæðÌð ãñ´UÐ
¥ÙæßàØ·¤ M¤Â âð Ü´Õè Áæ´¿ Âýç·ý¤Øæ ×ð´
©UÜÛæÙð ·ð¤ ÇUÚU âð çÙ‡æüØ Âýç·ý¤Øæ ×ð´ Šæè×æÂÙ
¥æÌæ ãñU ¥æñÚU ¥ÍüÃØßSÍæ ·ð¤ ©UˆÂæÎ·¤ ÿæð˜ææð´
·¤æð «¤‡æ ·¤æ ÂýßæãU ·¤×ÁæðÚU ÂÇ̧Ìæ ãñUÐ

SÂcÅU ãñU ç·¤ âÚU·¤æÚU ·ð¤ çÜ° §Ù âéŠææÚUæð´
·¤æð Üæ»ê ·¤ÚUÙæ ¥æâæÙ ÙãUè´ ãUæð»æÐ âæÍü·¤

ÕÎÜæß ÌÖè ãUæð â·¤Ìæ ãñ ÁÕ Õñ́·¤æð́ ×ð́¤âÚU·¤æÚUè
çãUSâðÎæÚUè ·¤× ãUæðÐ Îðàæ ·ð¤ ÚUæÁ·¤æðáèØ ãUæÜæÌ
·¤è ÕæÌ ·¤ÚỐU Ìæð âÚU·¤æÚU ·¤æð âÚU·¤æÚUè Õñ́·¤æð́ ·ð¤
ÕæÚÔU ×ð´ çÙ‡æüØ ÜðÙæ ãUæð»æÐ ÕÁÅU ·¤è âè×æ
âÚU·¤æÚU ·¤æð §Ù Õñ´·¤æð´ ·ð¤ ’ØæÎæ ÂéÙÂêZÁè·¤ÚU‡æ
·¤è §ÁæÁÌ ÙãUè´ Îð»è ¥æñÚU ÂéÙÂêZÁè·¤ÚU‡æ Õæò‹ÇU
·¤æ çÙØç×Ì §SÌð×æÜ Îðàæ ·ð¤ ÚUæÁ·¤æðáèØ
ÂýÕ´ŠæÙ ×ð́ ÖÚUæðâæ ¹ˆ× ·¤ÚUÙð ·¤æ ·¤æ× ·¤ÚÔU»æÐ
¿ê´ç·¤ âÚU·¤æÚU ¥Õ çßÎðàææð´ âð «¤‡æ ÜðÙð ·¤è
ØæðÁÙæ ÕÙæ ÚUãUè ãñU §âçÜ° ÕȨ́Uè ãéU§üU ÁßæÕÎðãUè
¥æñÚU ·¤×ÁæðÚU âÚU·¤æÚUè Õñ́·¤ ÖæÚUÌèØ Õæò‹ÇU ¥æñÚU
ÚÔUçÅÚ» ÂÚU ÎÕæß ÕÙæ â·¤Ìð ãñ́UÐ ƒæÚÔUÜê SÌÚU ÂÚU,
·¤×ÁæðÚU âÚU·¤æÚUè Õñ´·¤ Âê´Áè ·ð¤ ç·¤È¤æØÌè
¥æß´ÅUÙ ·¤æð ÚUæð·ð´¤»ð ¥æñÚU Îðàæ ·ð¤ â·¤Ü ƒæÚÔUÜê
©UˆÂæÎ ·¤æð w®wy Ì·¤ z Üæ¹ ·¤ÚUæðÇ¸ ÇUæòÜÚU
Ì·¤ Âãé́U¿æÙð ·ð¤ ÜÿØ ·¤æð ÕæçŠæÌ ·¤ÚỐU»ðÐ

ÃØæÂ·¤ âéŠææÚU ÁM¤ÚUè 

ßáü vw ¥¢·¤ vwy

·¤×ÚUæ Ù¢ÕÚU zx
âÙ w®®~ âð ãUè â¢âÎ ×ð́ ÕãéUÌ ·¤×
âÎSØæð´ ·ð¤ ÕæßÁêÎ ßæ× ÎÜæð´,
¹æâÌæñÚU ÂÚU ×æ€âüßæÎè ·¤�ØéçÙSÅU
ÂæÅUèü Ùð ÁÙçãUÌ ·ð¤ ×égð Ü»æÌæÚU
©UÆUæ° ãñ´UÐ â¢Âý»�w ·ð¤ ·¤æØü·¤æÜ
·ð¤ ÎæñÚUæÙ Öè ×æ·¤Âæ çÙÚ¢UÌÚU â¢âÎ
ÖßÙ ·ð¤ ·¤×ÚUæ Ù¢ÕÚU zx ×ð´
â¢ßæÎÎæÌæ â�×ðÜÙ ¥æØæðçÁÌ
·¤ÚUÌè ÚUãUèÐ â¢âÎ â˜æ ·ð¤ ÎæñÚUæÙ
¥æØæðçÁÌ §Ù â�×ðÜÙæð́ ×ð́ âÚU·¤æÚU
âð âæ×æçÁ·¤ ¥æñÚU ¥æçÍü·¤ ×âÜæð́
ÂÚU ÁßæÕ ÌÜÕ ç·¤° ÁæÌð ÍðÐ ¥Õ
ÁÕç·¤ ×æ·¤Âæ ×ãUæâç¿ß âèÌæÚUæ×
Øð¿éÚUè âæ¢âÎ ÙãUè´ ãñ´U, Öæ·¤Âæ ·ð¤
ÇUè ÚUæÁæ ·¤æ ·¤æØü·¤æÜ â×æ# ãUæðÙð
Áæ ÚUãUæ ãñU ¥æñÚU §Ù·¤æ ·¤æð§ü ßæçÚUâ
ÙÁÚU ÙãUè´ ¥æ ÚUãUæ ãñU Ìæð Ìë‡æ×êÜ
·¤æ¢»ýðâ ·ð¤ ÇðUÚðU·¤ ¥æðÕýæØÙ Ùð §â
¥¢ÌÚU ·¤æð ŒææÅUÙð ·¤è ·¤æðçàæàæ ·¤è ãñUÐ
©U‹ãUæð´Ùð ×¢»ÜßæÚU ·¤æð ©Uâè ·¤ÿæ ×ð´
°·¤ â¢ßæÎÎæÌæ â�×ðÜÙ ¥æØæðçÁÌ
ç·¤Øæ Áæð â×âæ×çØ·¤ ×âÜæð´ ÂÚU
·ð́¤ç¼ýÌ ÍæÐ ßæ× ÎÜ ÁãUæ¢ â�×ðÜÙæð́
·ð¤ ÎæñÚUæÙ ãUË·¤æ Èé¤Ë·¤æ ÙæàÌæ ·¤ÚUæÌð
Íð, ßãUè´ Ìë‡æ×êÜ ·¤è ¥æðÚU âð ×é»ü�
×ÀUÜè ·¤è ÎæßÌ ·¤æ §¢ÌÁæ× ÍæÐ 
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