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Rupee skids 11 paise versus dollar
Mumbai, October 24

The rupee snapped its fi��veday winning streak to

fi��nish 11 paise lower at 71.02 against the US dollar

on Thursday, weighed by unabated foreign fund

outfl��ows and a weak trend in domestic equity

markets. At the interbank foreign exchange

market, the local currency opened on a strong

note at 70.79, but lost ground during the day to

touch a low of 71.08. It fi��nally settled at 71.02,

lower by 11 paise against its previous close. “The

rupee opened higher against the US dollar, but

was weighed down after domestic equities

witnessed selling pressure in the latter half,” said

Gaurang Somaiyaa, forex and bullion analyst,

Motilal Oswal Financial Services Private Ltd. The

dollar index, which gauges the greenback’s

strength against a basket of six currencies, fell by

0.01 per cent to 97.48.  PTI

Mahesh Bank to expand to Gujarat
Hyderabad, October 24

Mahesh Bank, a multistate scheduled co

operative bank, will soon expand its operations

to Gujarat. This was announced by its Chairman

Purshotamdas Mandhana during the inaugural

fuction of its new 84,000 square feet corporate

office here on Wednesday. Gujarat will be the

fi��fth State in terms of operations for Hyderabad

based Mahesh Bank. It now has 45 branches with

38 in the Telangana and rest in in Andhra

Pradesh, Rajasthan, and Mumbai. “The bank

employs over 650 staff at all levels across the

country, and will ramp up the count as per the

growing future needs,” he said.  OUR BUREAU

QUICKLY
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Mumbai, October 24

Axis Bank has set its sights on

scaling up its subsidiaries, besides

growing advances by 5 to 6

percentage points above the

industry average, according

to Amitabh Chaudhry, the

Managing Director and

Chief Executive Officer.

Chaudhry, who took charge

of the bank on January 1, in

an interview to BusinessLine, said

the bank can potentially gain

market share in advances due to

the amalgamation of public sector

banks. He opined that nonbanking

fi��nance companies are currently

going through a huge churn, and

that some of the weak ones will get

caught out. Edited excerpts:

What growth opportunities do

you see in the current market?

We have about 4.5 per cent mar
ket share in savings bank deposits
and advances. In the case of term
deposits,  we  were  behind  (the
curve),  but  now  we  have  caught
up.  So,  the  size  of  Axis  Bank  in
comparison to the overall size of
the  market  is  quiet  small….My
basic notion is that if we have to
get a little bit of market share, we
can  continue  to  get  growth  for

the  longest  period  of  time  and
still not shake the market. So, be
cause we are where we are, that it
self is an opportunity. 

In  the  context  of  what  is  hap
pening  in  public  sector  banks

(PSBs) – the mergers are a
good  thing  –  but  if  you
analyse  the  history,  you
will  notice  that  when  a
merger  happens,  banks
go  through  their  own

challenges. 
Every bank has its own culture,

and  it  takes  time  for  the  amal
gamated  entity  to  settle  down.
There is some market share any
way,  which  is  shifting  from  PSBs
to  private  sector  banks.  Some  of
these banks might go through a
slightly  longer  period  of  being
unsettled. 

So,  we  potentially  gain  more
market share….There is an oppor
tunity. If we can get our act right,
we  can  gain  some  more  market
share  because  some  of  the  (PSB)
customers  might  feel  that  they
are not being serviced, or when a
consolidation  of  (loan)  facilities
happens,  the  consolidated  bank
might  tell  the  customer  that
since  our  consolidated  exposure
is  too  high  we  would  like  to  re
duce  it.  So,  opportunity  can  be

there for a bank like Axis. 
The  Indian  economy  is  grow

ing, even though at a lower rate,
and  that  itself  provides  oppor
tunities. So, every which way you
look  at  it,  the  opportunities  are
huge. 

Are there any gaps in products

and services that you

are looking to fill?

Now, Axis Bank has been a pretty
large player on the wholesale side
for  a  long  period.  On  the  retail

side,  we  have  very  successfully
built the business over the last 10
years or so. 

There  are  several  product  cat
egories  where  we  didn’t  have  a
presence.  For  example,  we  just
launched  twowheeler  and  con
sumer  durables  fi��nancing  busi
ness. 

So,  there  are  a  couple  of
product  categories  where
our  presence  is  still  quiet
small. And, there are a lot of
product  categories  where
our ranking is still no 4 or 5. 

So,  we  have  to  catch  up
and  try  to  be  among  the
top 3. So, opportunities are
all over. Then our subsidiar
ies are subscale in the sense that
our mutual fund is ranked num
ber 9; Axis Finance, which has an
AUM of ₹��8,000 crore, is in an en
vironment  where  it  can  grow;
Axis  Capital  is  doing  quiet  well;
and  Axis  Securities  is  ranked
number 5, but it can move up the
ranking scale. 

So,  there  is  an  opportunity  to
grow each of the subsidiaries. 

Can you throw some light on

you business growth plans?

We will grow at a rate which is at
least  56  percentage  points

higher than the average industry
growth. If you look at our second
quarter results, our domestic ad
vances grew 19 per cent, while the
industry grew at sub10 per cent
level….At  the  same  time,  we  ad
ded  190  branches  last  quarter.
And that is the highest that we ad
ded in the last 24 quarters. 

So, while other banks keep talk
ing  about  how  they
are going to increase
the  number  of
branches,  we  have
actually, very quietly,
gone  and  done  it.
And,  hopefully,  we
will keep doing that
only rather than talk

about it. 
So, we are focussed on the retail

side. We continue to expand our
retail franchise. At the same time,
on the wholesale side also we are
trying  to  increase  business.  We
want to take a conservative stand
visavis  our  overall  risk  profi��le
and underwriting on this front. 

Axis Bank made a net loss 

due to direct tax asset

provisions. Will you be 

back in profit next quarter?

Yes,  of  course.  We  have  men
tioned that our net profi��t would

have  been  up  by  100  per  cent  if
not for the DTA. Hopefully, things
will go up and we will be back on
a similar track. 

We  have  said  our  slippages
have  remained  elevated,  but  we
are doing quite well on operating
metrics, and I don’t see why that
will change dramatically. 

How are you addressing

stakeholders’ concerns 

about slippages?

We have a large stock (of stressed
assets),  and  we  have  not  com
pletely worked out a way through
that.  And  given  the  current  eco
nomic environment, some of the
stock  is  slipping  into  NPL  (non
performing  loan)  faster  than
what was anticipated. 

But,  ultimately,  the  overall
stock is coming down and hope
fully in three years our credit cost
will  come  down  to  below  1  per
cent because the hope and belief
is that we are now underwriting
assets of a quality, which is signi
fi��cantly a step up to what we were
doing  earlier.  In  the  short  term,
what will happen to some of the
corporates is still very unclear. 

We have to watch, but the con
fi��dence  is  that  the  size  of  the
problem is coming down. 

As mergers unsettle PSBs, ‘Axis Bank can get market share’
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Bandhan  Bank  registered  an
over  99  per  cent  increase  in
net  profi��t  in  the  second
quarter of the fi��scal to ₹��971.79
crore. 

Its  net  profi��t  was  ₹��487.65
crore in the July to September
quarter last fi��scal.

“In  view  of  the  amalgama
tion  with  Gruh  Finance,  the
fi��gures  for  the  current
quarter  are  not  comparable
with  the  corresponding  fi��g
ures of previous year/period,”
it  said  in  a  statement  on
Thursday.

Merger with Gruh
Bandhan  Bank  completed
merger with Gruh Finance on
October 17 this year. 

Postmerger,  its  total  in
come  shot  up  by  66.14  per
cent to ₹��3,050.54 crore for the
quarter ended September 30,
2019,  against  ₹��1,836.07  crore

in the same period a year ago.
The lender’s net interest in

come for the quarter grew by
41.84  per  cent  to  ₹��1,529  crore
against ₹��1,078 crore in the cor
responding  quarter  of  the
previous year. 

Noninterest  income  grew
by 56.96 per cent to ₹��361 crore
for the quarter ended Septem
ber  30,  2019,  against  ₹��230
crore  in  the  corresponding
quarter of the previous year.

Net  Interest  Margin  (annu
alised) for the quarter ending

September 30, 2019, however,
fell to 8.2 per cent, against 10.2
per cent in the corresponding
quarter of the previous year.

Total  advances  (on  book
and  off��book)  grew  by  92.33
per cent to ₹��64,186 crore as on
September  30,  2019,  against
₹��33,373 crore as on September
30,  2018,  while  total  deposits
also surged by 49.26 per cent
to ₹�� 49,195 crore in the second
quarter  this  fi��scal.  Provisions
rose  17.2  per  cent  to  ₹��  145.54
crore in the second quarter of

the fi��scal from ₹��124.17 crore a
year ago. 

Gross  NPAs  as  on  Septem
ber  30was  at  1.76  per  cent  of
gross  advances  as  compared
to  2.02  per  cent  against  1.29
per cent a year ago. 

Net NPAs amounted to 0.56
per  cent  of  net  advances  as
compared  to  0.69  per  cent  a
year ago. 

“Having  completed  the
merger  in  record  time,  we
now  look  forward  to  enhan
cing  the  housing  loan  busi
ness with the expertise of the
wellexperienced  team  and
the  welltested  model,
coupled with our large distri
bution  network  and  cus
tomer  base,”  said  Chandra
Shekhar  Ghosh,  Managing
Director and CEO of Bandhan
Bank. 

The bank’s scrip gained 2.62
per cent and closed at ₹��570.45
apiece  on  the  BSE  on
Thursday.

Bandhan Bank Q2 net up 99% at ₹��972 cr

Bandhan Bank’s provisions rose 17.2 per cent to ₹��145.54 crore in

the second quarter of the fi��scal from ₹��124.17 crore a year ago
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Banks  are  staring  at  the  pro
spect  of  making  20  per  cent
provisioning  on  their  expos
ure  to  fi��nanciallystressed
Dewan  Housing  Finance  Cor
poration  Ltd  (DHFL)  in  the
third  quarter  as  KPMG,  in  its
forensic  audit,  reportedly
traced  funds  diversion  of
about ₹��12,500 crore to group
companies. Banks collectively
have  an  exposure  of  ₹��38,342
crore  to  the  housing  fi��nance
company.

Diversion of funds, accord
ing to the Reserve Bank of In
dia,  includes  deploying  bor
rowed  funds  for  purposes  /

activities or creation of assets
other  than  those  for  which
the  loan  was  sanctioned;
transferring funds to the sub
sidiaries  /  group  companies
or  other  corporates  by
whatever  modalities;  and  in
vestment in other companies
by way of acquiring equities /
debt instruments without ap
proval of lenders.

The  revelation  of  funds  di
version  comes  even  as  the
lenders are weighing a resolu
tion plan for DHFL. “Funds di
version will be dealt with sep
arately.  Whosoever  is
responsible  for  this  will  be
held accountable. But resolu
tion  plan  will  be  considered.

That  is  a  diff��erent  issue.  We
cannot let such a big account
get out of hand. 

“As  of  now,  this  account  is
standard  in  all  the  banks.
Probably by October 31, it will
be  classifi��ed  as  nonperform
ing  asset,”  said  a  senior

banker.  At  present,  there  is  a
big  concern  on  how  to  go
ahead  with  the  resolution  as
many  investors,  including
mutual  funds,  insurance
companies  and  pension
funds,  have  reservations
about  joining  the  inter  cred
itor agreement. 

“How to move forward is a
big challenge when all are not
on board and there is no con
sensus  among some  lenders
as well. Further, some mutual
funds have also gone to court
to  recover  dues  from  DHFL,
which  has  thrown  a  spanner
in  the  works,”  said  another
banker.

Meanwhile,  the  company,

in a stock exchange notice on
Thursday,  reiterated  that  it
has  taken  cognisance  of  the
key  observations  from  the
draft  report  prepared  by
KPMG,  appointed  by  Union
Bank of India, the lead banker
of  the  consortium,  on  behalf
all  the  members  of  the  con
sortium,  as  received  by  it
from the lenders. 

The board has directed the
company to review the afore
said  key  observations  and
also  present  a  detailed  re
sponse  to  them  before  the
audit  committee.  The  board
also directed the company to
share  the  responses  with  the
lenders.

Banks likely to make 20% provisioning in Q3
EXPOSURE TO DHFL
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Nippon  India  Mutual  Fund
(formerly Reliance MF) has re
ported  a  20  per  cent  rise  in
September  quarter  net  profi��t
at ₹��137 crore, aided largely by
lower tax outgo. Total income
during the quarter was down
24 per cent at ₹��323 crore (₹��424
crore).  Commission  and  fee
expenses reduced to ₹��14 crore
(₹��56  crore),  which  pulled
down  the  overall  expenses  to
₹��164 crore against ₹��262 crore.

Interestingly,  profi��t  before
tax  during  the  quarter  was
down  two  per  cent  at  ₹��158
crore. Tax outgo was halved to
₹��22 crore (₹��49 crore).

Sundeep Sikka, ED and CEO,
Nippon  India  MF,  said  the
company  was  awarded  an  in
ternational  equity  mandate
and remains confi��dent that it
will continue to leverage Nip
pon  Life’s  global  network  for
international  and  alternative
businesses to get higher share
of foreign fl��ows into India.

AUM  of  the  mutual  fund
business was down 17 per cent
at ₹��2.02lakh crore. 

Nippon India MF
profi��t surges 20% 
on dip in tax outgo
and lower expensesNARAYANAN V

Chennai, October 24

Global  investments  company
BNY  Mellon  is  on  mission
mode. The banking and fi��nan
cial services company is work
ing on digitising its endtoend
operations. As part of the digit
isation  strategy,  BNY  Mellon
plans  to  partner  with  Indian
startups  working  in  robotics,
machine learning (ML), and ar
tifi��cial intelligence (AI). 

“One  area  where  we  are
really looking to push more is
fi��ntechs  in  India.  We  are  very
much open to fi��ntechs in India
but haven’t done as much as we
want  to,  but  we  are  going  to
push hard on this,” said Roman
Regelman,  Senior  Executive
VicePresident, Head of Digital
for BNY Mellon.

“We have tieups with global
fi��ntechs  which  have opera
tions  here,  but  we  don’t  have
tieups  with  Indian  domestic
fi��ntechs,” Regelman added. 

Headquartered in New York,
the  world’s  largest  custodian
bank has onethird of its global
workforce in India. With a col
lective workforce of 15,000 em
ployees, the company operates
as  four  entities  in  India  BNY

Mellon  Technology,  BNY  Mel
lon  International  Operations
(India), BNY Mellon India Rep
resentative  Offi��ce,  and  Persh
ing India Operational Services.
Its  crossfunctional  teams  in
Chennai  and  Pune  offi��ces
handle both  technology  and
global  operations  of  the
company.

“Onethird of our total work
force is from India, but it is not
outsourcing for us; (it is) an in
tegral  part  of  our  global  foot
print,” said Regelman, adding
that some of the core capabilit
ies such as robotics, ML and AI
are centred in the country.

Digital overhaul 
BNY Mellon is going through a
complete  digital  overhaul  fol
lowing  Regelman’s  appoint
ment as the head of digital at
the  235year  old  company.  Re
gelman  has  chalked  out  a
threebucket  strategy  to
achieve what he refers to as ‘di
gitising  the  very  bank’.  The
strategy includes use of AI and
robotics to automate reconcili
ation,  client  onboarding,  and
new businesses processes.

BNY  provides  investment
management,  investment  ser

vices, and wealth management
services to institutions and in
dividuals across the globe. The
company’s  assets  under  cus
tody  and/  or  administration
stood at $35.5 trillion as on June
2019.

Noting that talent attraction
is not a hard task in India, Re
gelman said the country has a
large  pool  of  qualifi��ed  talent.
“We are hiring people from in
dustries,  universities.  We  spe
cialise in things such as robot
ics  and  ML,  and  probably  our
largest location with these cap
abilities  is  from  here  (India),”
said Regelman.

Terming  recruitment  as  an
ongoing  process,  Regelman
said  the  company  is  not  look
ing  at  increasing  the  head
count  but  is  focussed  on  at
tracting  quality  talent  which
must include technical skills as
well as behavioural skills. 

Highlighting  that  the  com
pany is geographyagnostic in
hiring  the  right  talent,  he  re
ferred  to  the  recent  appoint
ment of an Indian as Chief In
formation  Offi��cer.  Regelman
also said the company does not
plan  to  open  innovation
centres in the near future. 

Investment fi��rm BNY Mellon eyes Indian
startups in AI, ML to digitise operations 
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IDFC  First  Bank  posted  a  net
loss  of  ₹��679.50  crore  in  the
second quarter of the fi��scal as
it took the benefi��t of lower cor
porate  tax  rate  and  marked
down deferred tax assets. “Net
loss (after tax) was ₹��680 crore
for  the  quarter,  as  a  result  of
onetime  tax  impact  of  ₹��751
crore due to markdown of ex
isting  deferred  tax  assets,”  it
said  in  a  statement  on
Thursday.

The  private  sector  lender
had a net loss of ₹��369.68 crore
in  the  second  quarter  of  last
fi��scal.  For  the  quarter  ended
September  30,  its  net  interest
income surged by 202 per cent
to ₹��1,363 crore, from ₹��451 crore
(before merger). The bank’s net

interest  margin  grew  to  3.43
per cent for the second quarter
from 1.56 per cent premerger
from a year ago.

IDFC  Bank  and  Capital  First
had  completed  the  merger  in
December  last  year  to  form
IDFC First Bank. Provisions also
fell by 89.5 per cent to ₹��317.35
crore in the July to September
2019 quarter, when compared
to ₹��601.38 crore in the corres
ponding period last fi��scal.

Asset quality of the bank was
stable.  Gross  nonperforming
assets  amounted  to  ₹��2,306.26
crore in the second quarter of
the  fi��scal,  or  2.62  per  cent  of
gross  advances  from  1.63  per
cent  premerger  a  year  ago.
However,  it  declined  quarter
onquarter from 2.66 per cent
of advances. 

IDFC First posts ₹��679cr loss
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PNB  Housing  Financerepor
ted a 45 per cent increase in
net  profi��t  for  the  second
quarter  ended  September
30, 2019, at ₹��367 crore (₹��253
crore). 

Net  interest  income  for
the quarter increased 36 per
cent  to  ₹��628  crore  (₹��463
crore).

Sanjaya  Gupta,  Managing
Director,  PNB  Housing  Fin
ance,  said:  “With  testing
times  continuing  for  this
sector,  the  company  main
tained  its  focussed  ap
proach  towards  continued
business  growth,  portfolio
quality,  and  fi��nancial  per
formance.” 

PNB Housing Fin
Q2 profi��t up 45%


